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I Wstep

Strategia ESG Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie na lata 2025-2028 definiuje
model dziatania Banku, majacy stanowi¢ podstawe wzrostu jego efektywnosci stosowania si¢ do zasad
ESG.

Strategia ESG Podlasko-Mazurskiego Banku Spoéldzielczego w Zabtudowie powstata w zwiazku
z wejSciem w zycie Agendy na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030, wprowadzajace] nowy
okres perspektywy strategicznej, a takze wobec zmieniajacych si¢ okolicznosci uwarunkowan
otoczenia makroekonomicznego, jako podstawa do decyzji operacyjnych, organizacyjno-zarzadczych
1 biznesowych. Dzialania Banku skoncentrowane bedg na utrzymaniu bezpieczenstwa i stabilnosci
funkcjonowania Banku.

Bank buduje pozycje rynkowa w zgodzie z przyjeta misja, wizjg 1 wartosciami okreslonymi
w Strategii. Dbajac o satysfakcj¢ klienta Bank doskonali i zwigksza swojg innowacyjno$¢ dystrybucyjna
1 produktowa. Przyjmujac niniejszg Strategic wprowadza wiele dziatan majacych doprowadzi¢ do
realizacji celow w najwazniejszych obszarach swojej dziatalnos$ci.

Misja Podlasko-Mazurskiego Banku Spoéldzielczego w Zabtudowie to efektywne, profesjonalne
1 kompleksowe zaspokajanie potrzeb finansowych klientow, stymulowanie gospodarcze rozwoju
srodowiska lokalnego przy aktywnej wspolpracy z Bankiem Zrzeszajacym.

Wizja Podlasko-Mazurskiego Banku Spoldzielczego w Zabludowie to bycie instytucja finansowsa
uniwersalng, godna zaufania i wiarygodna, bedaca znaczacym dostawcg ustug bankowych w regionie
Podlasia i Mazur. Bedac dostawca profesjonalnych ustug finansowych, Bank bedzie dazyt do
zachowania warto$ci godnych  przyjaznej instytucji finansowej, aktywnie wspierajacej rozwoj
srodowiska lokalnego.

Warto$ci obrazuja najwazniejsze cechy wyrozniajace 1 identyfikujace Bank i jego dziatalno$¢, ktore sa
zardbwno cenione, jak 1 wymagane od pracownikoéw Banku, jakimi tez kierujg si¢ osoby zarzadzajace
Bankiem.

Strategia ESG umozliwia rozw¢j] 1 budowanie wartosci w oparciu o dlugoterminowe cele,
uwzgledniajace czynniki srodowiskowe, spoleczne i zwigzane z tadem zarzadczym, takie jak ochrona
zasobOow naturalnych, adaptacja do zmian klimatu, dbato$¢ o pracownikéw 1 transparentny tad

korporacyjny.



Filary Strategii ESG Podlasko-Mazurskiego Banku Spoéldzielczego w Zabludowie oparte zostaly na
Agendzie 2030, gdzie zrobwnowazony rozwdj wpisujemy w strategi¢ i model biznesowy.

Definiujac strategie ESG, Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabludowie identyfikuje
si¢ E — environment ( sSrodowisko), S — social responsibility ( spoleczna odpowiedzialnosc),

G — governance ( tad korporacyjny ).

W swojej dziatalnosci uwzgledniajac zarowno czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, Bank zarzadza

ryzykiem biorac pod uwage poszczegolne elementy ESG.

E — Srodowisko
Ocena kryteriow dotyczacych realizacji strategii i polityki srodowiskowej, zarzadzania srodowiskiem,

wywigzywania si¢ z zasad odpowiedzialnosci 1 troski o sSrodowisko.

S — Spoteczna odpowiedzialnosé
Pod uwage brane sg tutaj czynniki takie jak relacje z udzialowcami na rynku — dostawcami, klientami,
partnerami. Istotnym czynnikiem sg warunki pracy i przestrzeganie praw pracowniczych i zasad BHP.

Prowadzona polityka jakosci zarowno w stosunku do procedur zarzadzania, jak i jakosci produktu.

G — Lad korporacyjny

Ocena kryteridow zarzadczych i tadu korporacyjnego 1 wewnetrznego. W zakresie analizy pozostaja tu
takie czynniki jak: struktura zarzadu, respektowanie praw udziatlowcow, respektowanie obowigzkow
informacyjnych wzgledem wszystkich udzialowcow, niezalezno$¢ decyzyjna oraz umiejgtnosci

zarzadcze. Oceniana jest rowniez polityka informacyjna Banku i jego transparentnosc.

Bank przyjat ,,Zasady Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” i stosuje z uwzglednieniem
zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, ztozonosci i charakteru prowadzonej dziatalnosci.

Polityka tadu korporacyjnego oraz tadu wewngtrznego stanowi zbidr zasad okreslajacych relacje
wewnetrzne 1 zewngtrzne Banku, w tym relacje z udzialowcami Banku i klientami, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a takze

organow statutowych 1 zasad ich wspotdziatania.



Bank, bedac instytucja zaufania publicznego prowadzi dzialalno$¢ z zachowaniem nalezytej starannosci,
przyktada szczegdlna wage do profesjonalizmu. Bank wdrozyt Rekomendacj¢ Z KNF, ktora stanowi
uzupelnienie, uszczegdlowienie i rozwinigcie zagadnien zakresu fadu wewnetrznego w Banku.

Bank bierze pod uwage globalne wyzwania klimatyczne, przed ktérymi stoi biznes, zmiany

regulacyjne, oczekiwania klientow, ryzyka ESG oraz miejsce i histori¢ Banku.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu funkcjonuje w Podlasko-Mazurskim Banku Spoétdzielczym

w Zabludowie w nastgpujacych obszarach:

- Obszar ekonomiczny - zwigzany jest z korzysciami finansowymi poprzez oferowanie produktow
1 ustug w sposob etyczny, rozumiany jest jako bycie etycznym,;

- Obszar prawny - dotyczy przestrzegania prawa; sposobu przestrzegania praw pracowniczych —
relacje pomiedzy organizacja a jej pracownikami w konteks$cie polityki wynagradzania, socjalnej,
zapobiegania dyskryminacji, bezpieczenstwa i1 higieny pracy oraz umozliwiajacej doskonalenie
zawodowe;

- Obszar filantropijny - w kontekscie dobrego obywatelstwa. Dzialalnos¢ dobroczynna bez wzgledu
na korzy$ci finansowe firmy; obejmuje relacje pomigdzy Bankiem a spolecznoscia lokalng w
kontekscie dzialalnosci charytatywnej, ochrony zdrowia publicznego, zarzadzania relacjami
spotecznymi i gospodarczymi.

- Obszar srodowisko — relacje pomiedzy organizacjg a sSrodowiskiem w kontekscie przeciwdziatania
zmianom klimatycznym, zréwnowazonego korzystania z energii, optymalnego zarzadzania
zasobami Banku wewnatrz Banku i poza nim.

- Obszar zrzadzania — relacjami pomigdzy Bankiem a Czlonkami 1 Przedstawicielami Banku
w kontekscie dobrych praktyk, etyki dzialalnosci, przejrzystosci i sprawozdawczosci.

Potaczenie powyzszych zasad z racjonalnym 1 analitycznym podejsciem do zrdwnowazonego rozwoju

umozliwi realizacje¢ strategii biznesowej z poszanowaniem srodowiska i interesariuszy tj. pracownikow,

klientow, dostawcow, spotecznosci lokalne, inwestorow oraz organy regulacyjne.

Agenda 2030 — to strategia w zakresie rozwoju $wiata do 2030 roku. Zawiera 17 Celow
Zréwnowazonego Rozwoju (ang. Sustainable Development Goals). Agenda na rzecz zrGwnowazonego
rozwoju 2030 zawierajaca cele zrbwnowazonego rozwoju zostata przyjeta przez wszystkie 193 panstwa

cztonkowskie ONZ Rezolucja Zgromadzenia Ogolnego 25 wrzesnia 2015 roku w Nowym Jorku.



Strategia Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabludowie koresponduje z dlugofalowymi

wyzwaniami, przed ktorymi stoi nie tylko branza finansowa, ale takze cala krajowa gospodarka.

Przyjecie Agendy 2030 oznacza utozsamienie si¢ Banku z jej 17 celami zrownowazonego rozwoju dla

$wiata przyjetymi przez spotecznos¢ migdzynarodow3.
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IT Cele

W latach 2025-2028 Bank bedzie realizowal niniejszg Strategie oparta na trzech filarach strategicznych
w mysl zasad Agendy 2030. Bank zaktada jednoczesng komunikacje wszystkich 17 celow Agendy 2030
skupiajac swoja uwage na siedmiu wybranych celach.

Dziatania Banku zmierzaja do wspierania 7 z 17 celow wskazanych w Strategii Zréwnowazonego
Rozwoju ONZ, ktoére sg zbiezne z prowadzong dzialalno$cig biznesowq i na realizacje ktorych moze

wplywac jako instytucja finansowa.

—_

DOBRE ZDROWIE Angazujemy si¢ w inicjatywy sportowe, charytatywne i prozdrowotne.
1JAKOSC 2YCIA 2. Dbamy o dobre samopoczucie i opieke zdrowotng pracownikow

wspoOHinansujac grupowe ubezpieczenie w zakresie ustug medycznych.
3. Dbamy o przyszto$¢ pracownikéw prowadzac Pracowniczy Program

' Emerytalny.

—_—

Stawiamy na wspoOtprace ze szkotami.
DOBRA JAKOSG 2 P . . . Kkonk dukacyi st
EDUKACJI . Promujemy i sponsorujemy konkursy edukacyjno-artystyczne.
3. Podnosimy kwalifikacje pracownikow poprzez szkolenia.

1. Wysoko$¢ wynagrodzen jest ustalana z zachowaniem neutralnosci
wynagrodzen pod wzgledem pitci

2. Rowno traktujemy kobiety i mezczyzn w zakresie rozwoju i edukacji
W miejscu pracy.

1. Dbamy o bezpieczenstwo, wygode 1 komfort Klientow oraz pracownikow.
2. Tworzymy przyjazne warunki pracy.
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. Stawiamy na bezpieczenstwo, edukacje, godng prace i zdrowie swoich

pracownikow.
Realizujemy programy utatwiajace dostep do bankowosci i ustug
finansowych.

. Promujemy postawy wspierajace tworzenie kultury organizacyjnej opartej

o realizacj¢ wspolnych celow, dbato$¢ o zadowolenie klientdow, szacunek dla
wspotpracownikow, lojalnos¢ wobec Banku 1 poszanowanie humanistycznych
wartos$ci.

Prowadzimy dzialalno§¢ w oparciu o obowigzujace regulacje prawne
1 najlepsze praktyki rynkowe.

Stosujemy zasady identyfikacji, zarzadzania oraz ograniczania konfliktow
interesOw 1 zapobiegania potencjalnym niekorzystnym zjawiskom
powodowanych konfliktem interesow.

. Przeciwdziatamy dyskryminacji wérdd pracownikow.
. Stosujemy przejrzyste systemy wynagradzania i premiowania pracownikow.
. Pelnimy role edukacyjng w lokalnym spoteczenstwie: dotyczy to zaréwno

nowoczesnych rozwigzan mobilnych jak i1 bezpieczenstwa korzystania z ustug
bankowych.

. Przeciwdziatamy wykluczeniu finansowemu.
. Etyczna sprzedaz jest jednym z najwazniejszych wyznacznikdw naszego

dzialania.

. Wspieramy inicjatywy przyjazne srodowisku naturalnemu.
. Stawiamy sobie za cel integracje wskaznikéw niefinansowych ESG

Z istniejgcymi systemami i procesami zarzadzania ryzykiem.

. Wspotfinansujemy inwestycje ekologiczne zwigzane z energooszczednoscia

lub zmiang zrodet wykorzystywanej energii na bardziej ekologiczne.

. Korzystamy z Elektronicznego Obiegu Dokumentdw przy wykonywaniu czesci

czynnosci z zakresu zarzadzania ryzykiem kredytowym.

. Nasze placowki zostang wyposazone w dystrybutory wody podtaczone do sieci

wodociggowe] - ograniczymy tym samym ilo$§¢ produkowanych odpadow
plastikowych.

Wdrozymy nowe narze¢dzie, ktére pozwoli na elektroniczne zarzadzanie
czasem pracy 1 urlopami pracowniczymi, co przyczyni si¢ do dalszego
ograniczenia zuzycia papieru.

We wszystkich placowkach przeprowadzimy wymiang ,,starych” swietlowek na
energooszczgdne oswietlenie LED, co spowoduje ograniczenia zuzycia energii
elektryczne;j.

Bank bedzie prowadzit akcje promujace dziatania proekologicznych oraz produkty ekologiczne. Bank

bedzie informowat klientéw o ryzyku ESG za posrednictwem strony internetowej www.pmbank.pl. Na




stronie internetowej Bank bedzie zamieszczal materiaty edukacyjne dotyczace finanséw i projektow
zrownowazonych srodowiskowo.

Bank uwzgledni w planach finansowych budzet na finansowanie celéw w zakresie ESG.

III Zarzadzanie ryzykiem

Ryzyko ESG oznacza ryzyko strat wynikajacych z jakiegokolwiek negatywnego wptywu finansowego
na instytucje, wynikajacego z biezacego lub przysziego wplywu czynnikow Srodowiskowych,
spotecznych lub zwigzanych z tadem korporacyjnym (ESG) na kontrahentow instytucji lub

zainwestowane aktywa.

Ryzyko ESG nie jest przez Bank traktowane ze wzgledu na jego przekrojowos¢ jako odrgbne ryzyko
lecz jako wielowymiarowe zintegrowane z innymi ryzykami.
Ryzyko ESG jako tzw. ryzyko przekrojowe, w roznym stopniu i poprzez zroznicowane kanaly transmisji
wplywa na wystepujagce w Banku tradycyjne ryzyka finansowe i niefinansowe, takie jak ryzyko
kredytowe, operacyjne czy utraty reputacji.
Ryzyko z zakresu ochrony srodowiska - oznacza ryzyko strat wynikajacych z wszelkich negatywnych
skutkéw finansowych dla instytucji, spowodowanych obecnym lub przysztym wpltywem czynnikow
srodowiskowych na kontrahentéw instytucji lub aktywa, w ktore instytucja inwestuje, w tym czynnikow
zwigzanych z procesem transformacji majacym na celu osiggnigcie nastgpujacych celow
srodowiskowych:

- lagodzenie zmian klimatu;

- adaptacja do zmian klimatu;

- zréwnowazone wykorzystywanie i ochrona zasobow wodnych i morskich;

- przejscie na gospodarke o obiegu zamknigtym;

- zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola;

ochrona i odbudowa biordznorodnosci i ekosystemow.
Ryzyko z zakresu ochrony $rodowiska obejmuje zarowno ryzyko fizyczne, jak i ryzyko przejécia
zdefiniowane ponize;j.
- Ryzyko fizyczne, jako czg$¢ ogdlnego ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, oznacza ryzyko strat
wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla instytucji, spowodowanych
obecnym lub przysztym wpltywem fizycznych skutkow czynnikow s$rodowiskowych na

kontrahentow instytucji lub na aktywa, w ktére instytucja inwestuje.



- Ryzyko przejscia, jako czes$¢ ogdlnego ryzyka z zakresu ochrony srodowiska, oznacza ryzyko strat
wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkéw finansowych dla instytucji, spowodowanych
obecnym lub przyszlym wptywem transformacji w kierunku gospodarki zréwnowazonej pod
wzgledem Srodowiskowym na kontrahentéw instytucji lub na aktywa, w ktdre instytucja

inwestuje.

Ryzyko spoteczne - oznacza ryzyko strat wynikajacych z wszelkich negatywnych skutkow finansowych
dla instytucji, spowodowanych obecnym lub przysztym wplywem czynnikow spotecznych na

kontrahentow instytucji lub na aktywa, w ktore instytucja inwestuje.

Ryzyko z zakresu tadu korporacyjnego - oznacza ryzyko strat wynikajacych z wszelkich negatywnych
skutkow finansowych dla instytucji, spowodowanych obecnym lub przysztym wpltywem czynnikow
zwigzanych z ladem korporacyjnym na kontrahentow instytucji lub na aktywa, w ktore instytucja

inwestuje.

Celem zarzadzania ryzykiem ESG jest wspieranie zroéwnowazonego rozwoju oraz budowy
dlugookresowej wartosci Banku przez zintegrowane zarzadzanie wplywem czynnikow ESG.
Zarzadzanie ryzykiem ESG uwzglednia perspektywe podwojnej istotnosci: wptywu czynnikow ESG
na dzialalno$¢, wynik finansowy i1 rozwdj Banku oraz wptywu dziatalnos$ci Banku na spoteczenstwo
1 srodowisko. Bank zarzadza ryzykiem ESG w ramach zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka
identyfikowanymi w Banku. Zarzadzanie ryzykiem ESG wspieraja wszystkie komorki organizacyjne
Banku w zakresie swoich dziatan 1 kompetencji zwigzanych z ryzykiem ESG, w trzech liniach obrony.
Ryzyko ESG nadzoruje Prezes Zarzadu.

Bank w swojej dziatalnosci kredytowej uwzglednia czynniki ESG i buduje kulture organizacji.
Wystapienie/ewidencja czynnikow ESG skutkuje ryzykiem ich realnego wplywu na warto$¢ lub
dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, co znajduje odzwierciedlenie w ocenie Banku.

Bank przyjat do oceny ryzyka ESG sktadowe takie jak ryzyko srodowiskowe wynikajace z ekspozycji
Banku wobec klientoéw/kontrahentéw, na ktorych negatywny wplyw moga wywrze¢ gtownie czynniki
srodowiskowe, w tym wynikajace ze zmiany klimatu oraz innych kwestii dotyczacych degradacji

srodowiska oraz ryzyka wynikajacego z czynnikoOw spotecznych, majace wptyw na dziatalno$¢ firmy



i/lub wzrost kosztow tej dziatalnosci i ryzyka wynikajacego z czynnikow zarzadczych, majace wptyw na
dziatalnos¢ firmy i/lub wzrost kosztow tej dzialalnosci.

Metody oceny ryzyka ESG zawarte sg w przepisach wewngtrznych. Bank zarzadza ryzykiem zaréwno
na poziomie jednostkowym, jak i calego portfela kredytow.

Za najbardziej podatne na czynniki ESG Bank uznaje ryzyko kredytowe, operacyjne, ptynnosci
finansowej i utraty reputacji.

Bank w pierwszej kolejnosci wprowadzat zasady zarzadzania ryzykiem ESG w obrebie ryzyka
kredytowego. Portfelowe ryzyko ESG badane jest apetytem na ryzyko, ktory ustalony jest w formie
limitu na kredyty obcigzone wysokim ryzykiem ESG.

Bank uwzglednia aspekty ryzyka ESG przy przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.

Bank podejmie dziatania dotyczace zdefiniowania potrzeb zmian w procesach gromadzenia danych,
w tym w szczegolnosci w zakresie uzupetnienia dokumentacji pozyskiwanej od klientow w zwiagzku
z postanowieniami Taksonomii oraz rozporzadzen delegowanych do Taksonomii, za czym beda szty
dziatania dotyczace zdefiniowania potrzeb zmian w systemach IT.

Bank bedzie weryfikowal 1 aktualizowal zalozenia kontroli wewnetrznej, w tym w zakresie
uwzglednienia w przyjetych metodykach oraz procedurach kontrolnych zarzadzania ryzykiem ESG.
Szczegdlowe zasady zarzadzania ryzykiem ESG w obrebie identyfikowanych w Banku ryzyk
sukcesywnie beda rozszerzane w przepisach wewnetrznych Banku.

Bank z wykorzystaniem wytycznych BPS wprowadzi definicj¢ "zielonego produktu" z uwzglednieniem
ryzyka "greenwashingu".

Bank bedzie dostosowywal wewnetrzne procedury korzystajac z rozwigzan i wzorcéw Banku
Zrzeszajacego, w tym do wytycznych EBA dotyczacych zarzadzania ryzykiem ESG z dnia 8 stycznia
2025 r., EBA/GL/2025/01.

Kadra zarzadzajaca i pracownicy beda uczestniczy¢ w szkoleniach z zakresu zarzadzania ryzykiem ESG.

IV Podsumowanie

Strategia ESG Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie na lata 2025-2028 zostala
sporzadzona w oparciu o najlepsza wiedzg, jaka dysponuje Bank w zakresie oceny mozliwo$ci wlasnego
rozwoju oraz analizy otoczenia ekonomicznego, w ktorym Bank funkcjonuje i bedzie funkcjonowat w

latach kolejnych z uwzglednieniem ryzyka ESG.
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Przeglad Strategii w ramach przegladow zarzadczych przeprowadzany jest nie rzadziej niz raz do roku
przez Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem.

Bank bedzie dokonywat corocznej weryfikacji oraz oceny stopnia realizacji Strategii.

Sprawozdanie z realizacji Strategii ESG bedzie sporzadzane w ramach Systemu Informacji Zarzadczej

przez Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem.
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