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STAN PRAWNY | Wt ADZE BANKU

Podstawowe dane:

Nazwa Emitenta Podlasko-Mazurski Bank Spétdzielczy w Zabtudowie
Forma prawna _ Spotdzielnia

Adres siedziby ul. Surazska 2, 16-060 Zabtudow

Telefon / Fax 797 999 755 / 85 6647170

Strona internetowa www.pmbank.pl

E-mail - 7 sekretariat@pmbank.pl

REGON I 000493646

NIP : 543-100-13-99

KRS ' 10000128560

Jednostki organizacyjne Banku:
Oddzialy:
1. Biatystok, ul. Gen. Andersa 5
2. Czarna Bialostocka, ul. Pitsudskiego 5
3. Etk, ul. Wojska Polskiego 59
4, Zabtudow, ul. Surazska 2

Filie:
Biatystok, ul. Wesota 27
Biatystok, ul. Nowosielska 34
3. Bialystok, ul. Jurowiecka 1 lok.041

Podlasko-Mazurskiego Banku Spéidzielczego w Zabludowie dziata na terenie wojewédztwa podlaskiego
oraz na terenie powiatéw: gotdapskiego, oleckiego, etckiego, piskiego, olsztyriskiego i miasta na prawach
powiatu Olsztyn z terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ostrofeckiego, ostrowskiego,
sokotowskiego, siedleckiego i fosickiego z terenu wojewddztwa mazowieckiego oraz bialskiego z terenu
wojewodztwa lubelskiego.

Podiasko-Maourski Bank Spéldzisiczy w Zabludowie, ul. Suraiska 2 16-06D Zabluddw, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym Xl Wydziale
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Wiadze Banku:

Zgodnie ze statutem organami Banku s3:

1. Zebranie przedstawicieli

2. Rada Nadzorcza

3. Zarzad

4, Zebranie grup cztonkowskich
1. Zebranie przedstawicieli - najwyzszy organ Banku ktéry wybiera sposrod siebie Rade Nadzorczg., W
dniu 06-08-2020 r. odbylo sie Zebranie Przedstawicieli, kidre podjefo uchwaty m.in. w sprawach
zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podzialu zysku Banku za 2019 r i zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Podlasko - Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z
dziatalnosci w 2019 roku.

2. Rada Nadzorcza Banku - jest organem nadzorujgcym Emitenta. Liczy siedem oséb, a w jej skiad

wchodzg;

Imie, nazwisko Funkcja

Waldemar Jozef Niewinski Przewodniczacy

Jerzy Binkowski Zastepca Przewodniczacego
Elzbieta Majewska | Sekretarz Rady

Franciszek Aleksigjczuk Czionek Rady

Janusz Samsonowicz Czlonek Rady

Jozef Gawryluk Czionek Rady

Michat tapinski Czionek Rady

3. Zarzad- Zarzad jest trzyosobowym organem zarzgdzajgcym Emitenta, powotanym na czas nieokreélony.
W sktad Zarzadu wchodzg nastepujgce osoby:

Imig, nazwisko Funkcja

Krzysztof Stefan Szostak Prezes Banku do 30.11.2020r.
Konrad Stanistaw Jach Prezes Zarzgdu od 1.12.2020r.

Jan Zukowski Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
Jolanta Barbara Putawska Wiceprezes Zarzgdu ds. finansowych

Zatrudnienie

Na koniec 2020 roku Bank zatrudniat 71 pracownikéw, co oznacza spadek zatrudnienia o 7 oséb w stosunku
do roku 2019.

Zatrudnienie w jednostkach organizacyjnych na dzier 31.12.2020r w poréwnaniu z 31.12.2019r. przestawiato
sie nastepujaco:
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Jednostki 31.12.2019r (w osobach) 31.12.2020r (w osobach)
organizacyjne

Centrala tgcznie z

Zarzadem Banku 28 29

Oddziaty 36 33

Filie 14 9

Razem: 78 71
Szkolenia:

W 2020 r. pracownicy Banku podnosili swoje kompetencje i umiejetnosci uczestniczac w 62 roznego rodzaju
szkoleniach, konferencjach i seminariach organizowanych giéwnie w formie: sesji on line, webinaréw, e-
learningu. Te formy szkolen wprowadzone ze wzgledu na sytuacje epidemiologiczng w kraju w znaczy
sposob obnizyty planowane wydatki na szkolenia na 2020 r. Ogéiny koszt szkoleri pracownikéw Banku
wyniost 14 633,80 zt.

Rezerwowa kadra kierownicza:

Do stanowisk kluczowych w 2020 r. w Banku zaliczano: Cztonkéw Zarzadu Banku, Giéwnego Ksiegowego,
Dyrektoréw Oddziatéw, Administratora Systeméw Informatycznych, Inspektora Ochrony Danych, Kierownika
Zespotu Zarzadzania Ryzykiem oraz pracownika zatrudnionego na Stanowisku ds. zgodnosci.

W 2020 r. zaszty zmiany na dwéch stanowiskach kluczowych co nie wplynelo negatywnie na obsade
kadrowg najistotniejszych stanowisk w Banku. Zatrudnieni pracownicy to stabilny i kompetentny personel,
ktory w sposob skuteczny wykonywat powierzone zadania.. Wykaz kadry rezerwowej nastepcow na
stanowiska kierownicze i kluczowe zapewnia pokrycie potrzeb kadrowych.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU

Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Emitent prowadzi dziatalno$é¢ bankowg i zgodnie ze statutem wykonuje czynnoéci bankowe okreslone w
ustawie Prawo bankowe. Wykaz produktéw kredytowych i depozytowych oraz innych czynnosci

stanowigcych oferte Banku przedstawia ponizsza tabela.

Produkty kredytowe

1. Kredyty konsumpcyjne:
1) kredyty w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym (kredyt w ROR, kredyt Debetowy),
2) kredyty gotéwkowe (Gotéwka, Dobry Kredyt, Dobrzy Znajomi, Kredyt bez Odsetek),
3) kredyty hipoteczne (M6j Dom, Uniwersalny Kredyt Hipoteczny).

2. Kredyty na dziatalno$¢ gospodarcza:
1) kredyty w rachunku biezgcym,
2) kredyty obrotowe,
3) kredyty inwestycyjne,
4) kredyty hipoteczne,
5) kredyty ptatnicze,
B) kredyty rewolwingowe.
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3. Kredyty na dziatalno$é rolnicza:

kredyty w rachunku biezgcym, |
kredyty obrotowe,

kredyty obrotowe preferencyjne z doptatg do oprocentowania ze srodkéw ARIMR,
kredyty inwestycyjne, -
kredyty inwestycyjne z doplatg do oprocentowania ze $rodkéw ARIMR,

kredyty hipoteczne.

Produkty depozytowe

1)
2)
3)

1. Osoby fizyczne:

rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe (ROR) oraz ROR Junior,

Podstawowy Rachunek Ptatniczy,

rachunki walutowe w USD/ EUR,

rachunki oszczednosciowe Skarbonka,

rachunki terminowych lokat oszczednosciowych (lokata Sezonowa, Na Széstke, Na Dwunastke).

2. Podmioty gospodarcze i rolnicy:

rachunki biezace i pomocnicze w PLN/ USD/ EUR,
otwarte mieszkaniowe rachunki powiernicze,
rachunki lokat terminowych (lokata Szybki zysk, Profit, lokaty overnight).

Inne ustugi

mozliwoéé dostepu do rachunku bankowego poprzez systemy obsiugi internetowej Internet Banking oraz
Firm@,
karty debetowe (Visa Classic Debetowa, MasterCard PayPass, naklejka zblizeniowa Visa PayWave, karta
przedptacona MasterCard, Visa Business Debetowa) i kredytowe (Visa Classic Kredytowa, Visa Business
Credit),

przeprowadzanie krajowych i zagranicznych rozliczen pienieznych,
System Ildentyfikacji Masowych Ptatnosci,

udzielanie gwarancji i poreczen, )

wptaty zamknigte do skarbca nocnego,

obstuga kasowa,

dystrybucja ubezpieczen firmy Concordia / Generali,

zastrzeganie dokumentdw tozsamosci,

10) przechowywanie depozytéw na zlecenie Klienta,

11) dystrybucja terminali POS do akceptadji kart ptatniczych,

12) przekazy pieniezne Western Union;

13) ustuga platnosci internetowych PayBayNet,

14) ustuga bankowosci telefonicznej,

15) ptatnosci mobilne telefonem (Google Pay i Apple Pay), zegarkiem (Garmin Pay i Firbit Pay),
16) Profil Zaufany i moje ID.

Sytuacja finansowa Banku

Suma bilansowa Banku na date 31 grudnia br wyniosta 415 792 tys. z} i w poréwnaniu ze stanem uzyskanym
na 31 grudnia ubiegtego roku byta wyzsza o 34 669 tys. zt.

Poziom sumy bilansowej w ciggu roku 2020 roku w rozbiciu ma poszczegélne kwartaty prezentuje wykres

ponizej.
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Suma bilansowa (w tys.zf)
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Glowne pozycje aktywow

W aktywach Banku na dzier 31.12.2020r. dominujg naleznoéci od podmiotéw sektora niefinansowego, ktore
wyniosty 161 332 tys. zt stanowigc 38,80% sumy bilansowej. W odniesieniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego naleznosci te wzrosty o 702 tys. zt.
Dtuzne papiery wartosciowe wyniosty 125 011 tys. zt (30,07% sumy bilansowej), z czego:

— 38 249 tys. zt to bony pieniezne NBP 7-dniowe,

— 1009 tys. zt to obligacje Banku BPS SA,

— 54 503 tys. zt to obligacje skarbowe,

— 15 950 tys. zt to obligacje komunalne

— 15120 tys. zt to obligacje komercyjne (PFR i BFG)

— 180 tys. zt to certyfikaty inwestycyjne zarzadzane przez BPS TFI SA.
Wartosé diuznych papierow wzrosta w ciagu roku o 48 187 tys. zi.
Kolejng istotng pozycjg aktywow sa naleznosci od sektora finansowego, ktdre wyniosty 99 332 tys. zi,
sténowiqc 23,89% sumy bilansowej, spadty w ciagu roku o 11 683 tys. zt.
Naleznosci od sektora budzetowego wyniosty 17 799 tys. zt stanowiac 4,28% sumy bilansowej, wzrosty w
ciggu roku o 2 676 tys. zt.
Rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wyniosty 4 135 tys. zt stanowiac 0,99% sumy
bilansowe;j.

Pozycje aktywow na przetomie roku prezentuje tabela ponizej.

Struktura aktywoéw (w tys. zf)

Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. 31.12.2020r. Roznica Dynamika w %
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 3901 3656 -245 93,72
Naleznosci od seklora finansowego 111 015 99 332 -11 683 89,48
Naleznosci od sektora niefinansowego 160 630 161 332 702 100,44
Naleznosci od sektora budzetowego 16123 17 799 2 676 117,69
Diuzne papiery wartosciowe 76 824 125 011 48 187 162,72
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Udzialy / akcje w innych jednostkach/ jednostkach zaleznych 2706 2710 4 100,15
Pozostate papiery warto$ciowe 5111 0 -5111 0,00
Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne 3945 . 4135 190 104,82
Pozostate aktywa 1868 1816 -52 97,22
Aktywa razem 381123 415792 34722 109,11

Na przestrzeni roku wolumen kredytéw (kapitat) ogétem wzrést o 3 766 tys. zi, natomiast kredyty udzielone
osobom fizycznym wzrosty o 1 518 tys. zi.

Ksztattowanie sie poziomu portfela kredytéw (kapitat) w poszczegdlnych kwartatach prezentuje ponizszy
wykres:

Kredyty (kapitat) w tys.zt

200000 189 763 181154 180118 181683 86023

180000

160000 |~

140900

120000 B Kredyty ogdtem

B Kredyty oséb prywatnych

100000

80000 |-

60000 [

40000 ¢

20000

0
XI.2019 111.2020 V12020 1X.2020 X.2020

Branzowa koncentracja zaangazowania kredytowego Banku na koniec 2020 roku przedstawia sie

nastepujgco:
Stan na 31.12.2019 Stan na 31.12.2020

Podziat branzowy Kwota w zi % wsk.struktury Kwota w zi % wsk.struktury
Sektor finansowy 893 621,13 0,49 893 621,13 0,48
Sektor niefinansowy, w tym: 166 772 090,99 91,25 167 847 198,88 89,98
Rolnictwo, towiectwo, leénictwo i rybactwo 47 107 594,35 25,78 46 804 773,77 25,09
Przetworstwo przemyslowe 17 587 385,79 9,62 16 741 096,88 8,98
Budownictwo 25916 427,03 14,18 0,00 11,12
Handel 24 571 082,90 13,44 23 399 354,28 12,54
Dziatalno$¢ zwigzana z obsiuga rynku nieruchomoséci 17 192 497 55 9,41 21 546 354,09 11,55
Osoby prywatne 10012 725,33 5,48 11 531 047,22 6,18
Pozostale branze 24 384 378,04 13,34 27 086 651,23 14,52
Sektor budzetowy 15 097 019,98 8,26 17788 084,44 9,54
RAZEM: 182 762 732,10 100% 186 528 904,45 100%
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Branzowa struktura kredytéw wg stanu na
31.12.2020r.

0,48%
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W ciggu roku poprawita sie struktura portfela kredytowego, kredyty normalne i pod obserwacjg
wzrosty o 5 069 tys. zt, natomiast kredyty zagrozone spadty o 1 303 tys. zt. Udziat kredytéw zagrozonych w
portfelu kredytowym ogotem wynosit 10,09% a w analogicznym okresie roku ubiegtego 11,01%.

Struktura jakosci portfela kredytowego (kapitat) przedstawiata sie nastepujgco:

5.85%

0%

® kredyty w sytuacji normainej

¥ kredyty w sytuacji pod obserwacjg
kredyty w sytuaciji ponizej standardu

= kredyty w sytuacji watpliwej

M kredyty w sytuacji straconej

W strukturze naleznosci kredytowych (kapitat) dominujgcg kategorie stanowity kredyty w sytuacji normalnej
stanowigce 84,58% portfela kredytowego. W poréwnaniu do stanu na dziern 31.12.2019 roku udziat tej
kategorii ryzyka wzrést o 0,33 p.p. Kolejna grupa to naleznoéci pod obserwacja, ktore stanowily 5,33%
portfela kredytowego i w poréwnaniu do roku ubiegtego zwigkszyly si¢ o 0,59 p.p. Kredyty ponizej standardu
stanowity 0,04% portfela kredytowego (spadly o 0,55 p.p.). Udziat kredytéw watpliwych w strukturze
naleznosci kredytowych spadt o 0,28 p.p. z 4,48% do 4,20%, a kredytéw straconych spadt o 0,09 p.p. z
5,94% do 5,85%.

W wyniku windykacji wierzytelnosci w roku 2019 Bank odzyskat 546 tys. zt kapitatu i 401 tys. zt odsetek.

Duze zaangazowania (powyzej 10% funduszy wiasnych) miaty warto$¢ 48 503 tys. zt i na przestrzeni 2020
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roku zmniejszyly sie 0 5,76% (tj. o 2 964 tys. zi).

Wskaznik zabezpieczenia kredytow zagrozonych (kapitaf) rezerwami celowymi wynidst na koniec 2020 roku
34,22% a wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi i odpisami 41,83%.

Glowne pozycje pasywow

Najwiekszy udziat w pasywach na date 31.12.2020 roku majg zobowigzania wobec podmiotéw sektora
niefinansowego, ktére na koniec roku wyniosty 350 386 tys. zt stanowigc 84,27% sumy bilansowej, wzrosty w
stosunku do ubiegtego roku o 19 986 tys. zt, zobowigzania wobec sektora budzetowego wyniosly 37 535 tys.
zt stanowigc 9,03% sumy bilansowej, w ciggu roku wzrosty o 18 280 tys. zi.

Nie zaciggano zobowiazan wobec sektora finansowego.

Zobowigzania z tytutu emisji wiasnych papieréw wartosciowych (5 006 tys. zi) stanowig 1,20% sumy
bilansowej za$ fundusze specjalne i inne zobowigzania (421 tys. zl) stanowig 0,10% sumy bilansowe;.
Pozycje pasywdw na przestrzeni roku prezentuje tabela ponizej.

Struktura pasywow (w tys. zf)

Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. 31.12,2020r. Réznica Dynamika w %
Zobowigzania wobec sektora finansowego 0 0 X X
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 330 400,00 350 386,00 19 986,00 106,05
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 19 255,00 37 535,00 18 280,00 194,94
»Zv:t:t?rc?;:;fh z Wyhiu emisi diumych papierow 5 009,00 5 006,00 -3,00 99,94
Kapitaly (udziatowy | zasobowy) 19 728,00 20 338,00 610,00 103,09
Fundusze specjalne i inne zobowigzania 2 858,00 421,00 -2 437,00 14,73
Pozostate pasywa 3181,00 1151,00 -2 030,00 36,18
Whynik finansowy netlo 692,00 955,00 263,00 138
Pasywa razem 381 123,00 415 792,00 34 669,00 1091

W ciggu roku odnotowano znaczny przyrost bazy depozytowej z 330 400 tys. zt na 31.12.2019 roku do 350
386 tys. zt na 31.12.2020 roku, natomiast depozyty osdb prywatnych spadty o 23 698 tys. zt.

Zmiany wartosci depozytéw ogdtem (kapitat) na przestrzeni roku obrazuje wykres:

Depozyty biezgce i terminowe (kapitat) w tys. zt
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W strukturze depozytéw (kapitaf) w ujeciu podmiotowym pozytywny jest duzy udziat depozytéw od oséb
fizycznych, ktére na koniec 2020 roku miaty warto$¢ 200 148 tys. zt i stanowity 51,62% bazy depozytowe.
Struktura depozytéw (kapitat) uksztattowata sie nastepujgco:

M przedsiebiorstwa

¥ przedsiebiorcy indywidualni
osoby fizyczne

M ralnicy

B instytucje niekomercyjne

2,24% sektor budzetowy

51,63%

Fundusze wiasne Banku

Fundusze wtasne Banku na koniec 2020 roku wyniosty 23 848 tys. zt, byty o 829 tys. zt nizsze niz przed
rokiem.
Bank dgzgc do zwiekszenia funduszy wiasnych dokonat odpisu nadwyzki bilansowej za rok 2019 na fundusz

zasobowy.

Poszczegolne pozycje funduszy wiasnych (w tys. zi) przedstawia tabela ponizej.

| Wartos¢ funduszy w tys. zt
Lp. | Skiadniki funduszy T
31.12.2019 | 31.12.2020

1. Fundusze wiasne ogoélem, 24 677 23 848
tym:

1.1. | Kapital podstawowy (Tier 1) 21371 21 391
z tego:
Kapitat podstawowy CET1 19 871 20 391
- fundusz zasobowy 17 324 18 016
- fundusz udziatowy 2378 2296
- aktualizacja wyceny posiadanych instrumentéw 179 89
- warto$ci niematerialne i prawne -5 -9
- dodatkowa korekta wyceny (AVA) -5 -1
Dodatkowy kapitat podstawowy AT1 1500 1000
- obligacje diugoterminowe amortyzowane 1500 1000

1.2. | Fundusze uzupelniajace (Kapitat Tier 2) 3 3086 2457
z tego:
- pozyczka podporzgdkowana 346 -
- instrumenty kapitatowe 2 960 2 457

Zmiany w strukturze funduszy wiasnych Banku biezgcego roku w poréwnaniu z rokiem 2019 obrazuje
ponizszy wykres:
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Struktura funduszy wtasnych
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Fundusz udziatowy (bilansowo) na dzien 31 grudnia 2020 roku skiadat sie z 2 004 udziatéw o wartosci
nominalnej 1.200,00 zt kazdy. Struktura udziatowcédw i funduszu udziatowego przedstawia sie nastepujaco:

n = Liczba Warto$¢ nominalna | Ogélem warto$¢é udziatow
Nazwa grupy udziatowcéw udziatowcow Liczba udzialéw udziatu zadeklarowanych
1. Osoby fizyczne 211 1786 1200 2143 200
2. Osoby prawne 18 149 1200 178 800
RAZEM 228 1935 1200 2322 000

W roku 2021 Bank planuje dalsze zwigkszanie funduszu zasobowego o nadwyzke bilansowa z roku 2020.

Rachunek zyskow i strat

Struktura gtéwnych pozycji rachunku zyskéw i strat na koniec 2020 roku przedstawia sie nastepujaco:

Wyszczegélnienie 31.12.2019r. 31.12.2020r. Roéznica Dynamika w %
Wynik z tytutu odsetek 8 389 6 519 -1 870 77,71
Wynik z tytutu prowizji 2367 2378 11 100,46
Whynik z tytutu operaciji finansowych 83 115 32 138,55
Wynik z pozycji wymiany 76 118 42 155,26
Whynik z dziatalno$ci bankowej 10 915 9168 -1 747 83,99
\;\é)ér::(wjzn yct;!tulu pozostalych przychodéw i kosztow 134 583 449 435,07
Koszty dzialania banku 7 467 7612 145 101,94
Amortyzacja 224 245 21 109,38
Rdznica wartosci rezerw i aktualizacji 2 346 684 -1 662 29,16
Whynik finansowy brutto 1010 1211 201 119,9
Podatek dochodowy 318 256 -62 80,5
Wynik finansowy netto 692 955 263 138,01
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Przychody

W 2020 roku przychody Banku wyniosty 12 887 tys. zt i spadty w stosunku do roku poprzedniego o 3 581 tys.

zt (j. 21,75%). Giéwne pozycje przychoddw to:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. 31.12.2020r. Roéznica Dynamika w %
Przychody z tytutu odsetek 11 808 8 498 -3310 71,97
Przychody z tytutu prowizji 2 551 2579 28 101,10
Przychody z tytutu dywidend 0 37 37 100,00
Wynik z operacji finansowe;j 82 115 33 140,24
Wynik z pozycji wymiany 76 118 42 155,26
Paozostale przychody operacyjne 732 709 -23 96,96
Przychody z rozwigzania rezerw i aktualizacji wyceny 1219 831 -388 68,17

Struktura przychodéw w 2020 roku
6.45%

5,50%

N 0,89% przychody z tytutu odsetek

¥ przychody z tytutu prowizji
wynik z operacji finansowych

¥ przychody z tytutu dywidend

®wynik z pozycji wymiany

= przychody operacyjne

M Przychody z rozwigzania rezerw
i aktualizacji wyceny

Najistotniejsza pozycja przychodéw sa odsetki, kolejng znaczaca prowizje. Pozycje te stanowig giéwne

zrodto wyniku Banku.

Koszty

Koszty Banku w 2020 roku wyniosty 11 678 tys. zi, spadly w stosunku do roku poprzedniego o 3 779 tys. zt

(tj. 24,45%). Gléwne pozycje kosztow to:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. 31.12.2020r. Réznica Dynamika w %
Koszty odsetek 3419 1980 95 97,30
Koszty prowizji 184 200 -5 97,35
Pozostale koszty operacyjne 598 126 470 467,19
Koszty dziatania 7 467 7612 239 103,31
Amortyzacja 224 245 -7 96,97
Odpisy na rezerwy i aktualizacja wyceny 3 565 1515 730 138,93
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Struktura kosztow w 2020 roku

W koszty odsetek

= koszty prowizji
koszty operacyjne

= koszty dziatania

W amortyzacja

 odpisy na rezerwy i aktu-
alizacja wyceny

Najwyzszy udziat w kosztach Banku majg koszty dziatania (63,94%), wyzsze niz w roku ubiegtym o o 239
tys. zttj. 0 3,31%. Strukture kosztéw przedstawia tabela ponizej.

Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. 31.12.2020r. Réznica Dynamika w %

Koszty dzialania Banku, w tym: 7 467 7612 145 101,94
1. Koszty wynagrodzen pracowniczych wraz z narzutami 4740 4 699 -41 99,14
2. Koszty ogdinego zarzadu, w tym: 2727 2913 186 106,82
2.1. Koszty marketingu 49 34 -15 69,39
2.2. Koszty informatyczne 432 388 -46 89,35
2.3. Czynsz 1124 1023 -101 91,01
2.4. Ustugi obce z tytutu innych uméw 496 563 67 113,51
2.5. Wplaty na rzecz BFG 340 646 306 190
2.6. Koszty z tyt. uczestnictwa w SOZ BPS 68 66 -2 97,06
2.7. Inne 218 195 -23 89,45

Najwigkszy udziat w kosztach dziatania Banku stanowig koszty osobowe (61,73%), nizsze o 41 tys. zt niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Najwigkszg pozycjg w kosztach ogélnego zarzadu sa koszty czynszu w kwocie 1 023 tys. zt (13,44%
kosztéw ogdlem), nizsze niz w roku ubiegtym o 101 tys. zt. O 90% w ciggu roku wzrosta optata na rzecz
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, wyniosta 646 tys. zt (8,49% kosztéw ogétem) zas przed rokiem miata
wartos¢ 340 tys. zl. Koszty z tytutu ustug obcych wyniosty 563 tys. zt (7,40% kosztoéw ogétem), byly o 67 tys.
zt wyzsze niz rok temu. Zmniejszeniu o 46 tys. zt ulegly koszty informatyczne, ktére na koniec roku miaty
wartosc 386 tys. z}, co stanowito 5,07% wszystkich kosztéw. Dodatkowg pozycja kosztéw sg koszty z tytutu
uczestnictwa w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, ktére na koniec roku wyniosty 66 tys. Zt (0,87% kosztéw
ogdlem). Koszty marketingu wyniosty 34 tys. zt (0,45% kosztéw ogélem). Pozostale koszty spadly w ciggu
roku o 23 tys. zt i wyniosty 195 tys. zt.

Wynik finansowy

Na koniec 2020 roku Bank osiggngt dodatni wynik finansowy brutto w wysokosci 1 211 tys. zt a po
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pomniejszeniu go o nalezny podatek wynik finansowy netto wynidst 955 tys. zt. Wynik finansowy Banku byt
oparty przede wszystkim na przychodach z tytutu odsetek i prowizji.

Whynik dziatalnosci bankowej (WDB) uksztaltowat sie na poziomie 9 168 tys. zt i byt nizszy niz w roku
poprzednim o 1 747 tys. zt. Obcigzaty go w 83,03% koszty dziatania banku.

Wskazniki

Wskazniki ekonomiczno-finansowe przedstawiajg sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie 31.12.2019r. % | 31.12.2020r. % Réznica p.p.
Koszty dziatania / wynik z dziatalnoéci bankowej 68,41 83,03 14,62
Stopa zwrotu z aktywéw ROA netto 0,19 0,23 0,04
Stopa zwrotu z kapitatu ROE netto ! 3,33 4,44 1,11
Wspdtczynnik kapitalowy CET1 12,38 12,34 -0,04
Wspdtczynnik kapitatowy T1 13,31 12,94 -0,37
Catkowity wspéiczynnik wyptacalnosci 15,37 14,43 -0,94
Odpisy z tytutu utraty wartosci / portfel kredytowy z utratg wartosci 36,97 41,83 4,86
Portfel kredytowy z utratg wartosci brutto / portfel kredytowy brutto 12,19 11,37 -0,82

Glowne obszary ryzyka i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

W zorganizowanym, funkcjonujgcym w banku procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg organy Banku,
wyznaczone komorki organizacyjne oraz pracownicy. Zarzgdzanie ryzykiem ma miedzy innymi na celu:

« zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank dziatalnosci,

» ochrone funduszy wiasnych oraz innego rodzaju pasywoéw takich jak depozyty oraz inne fundusze
powierzone Bankowi,

= zapobieganie stratom oraz wykorzystanie mozliwosci osiggniecia zysku,

» rozwijanie dziatalnosci operacyjnej zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez organy statutowe Banku.
Zarzgdzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w Banku, ma na celu
uzyskanie w zmieniajgcym sie otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

» odpowiedniego poziomu bezpieczenistwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu

na ryzyko;

¢ odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowej.

Proces zarzgdzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

» identyfikacje ryzyka, ktoéra polega na rozpoznéniu aktualnych i potencjalnych Zrodet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka
na sytuacje finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreélane sg te rodzaje ryzyka, ktére
uznawane sg za istotne w dziatalnosci Banku;

* pomiar ryzyka, ktéry obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci ryzyka i
dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomoca ustalonych miar;

e cene i szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wplywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celow zarzgdzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza sig testy warunkow
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skrajnych na podstawie zatozer zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka;

monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych
punktéw odniesienia (np. limitéw, wartosci progowych, planéw, pomiardéw z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwoscig adekwatng
do istotnosci danego rodzéju ryzyka oraz jego zmiennosci;

raportowanie ryzyka — polegajgce na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach pomiaru
ryzyka, podjetych i rekomendowanych dziataniach. Zakres, czestotliwo$é oraz forma raportowania
sg dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow i wynikajg z przy-jetych regulacji
wewnetrznych;

stosowanie mechanizméw kontrolnych i ograniczajgcych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony lub
oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnosci na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych,
okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokoséci limitéw i warto$ci progowych,
wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajgcych zarzadzanie
ryzykiem, podziat obowigzkéw, kontrola dostepu i kontrola fizyczna, organizacja szkoler;
przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych dla poszczegdlnych obszaréw ryzyka polegajgce na
zastosowaniu réznych technik badawczych na okreslenie odpornosci Banku na wystagpienie sytuacii
niekorzystnych ale mozliwych do wystgpienia oraz tworzenie scenariuszy zachowarn (plany
awaryjne) na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowych.

Organizacja zarzgdzania ryzykiem w Banku jest oparté o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie

niezaleznych poziomach (liniach cbrony).

Bank zidentyfikowat ryzyka wystepujace w jego dziatalnosci i na podstawie analizy (wykonywanej w

okresach kwartalnych) zakwalifikowat je do ryzyk istotnych oraz ryzyk nieistotnych.

Ryzyko istotne Bank definiuje jako ryzyko zwigzane z obszarem dziatalnosci Banku, wplywajgcym znaczgco

na generowane wyniki, bgdZz ryzyko objete szczegdlnymi regulacjami i normami nadzorczymi. Do ryzyk

istotnych Bank zalicza réwniez ryzyka, dla ktérych wyniki pomiaru iloéciowego przekraczajg ustalone

wartosci graniczne i Bank tworzy wewnetrzny wymag kapitatowy na pokrycie tych ryzyk.

Do ryzyk istotnych Bank zaliczyt:

ryzyko kredytowe i koncentracji zaangazowan,
ryzyko ptynnosci,

ryzyko rynkowe — walutowe,

ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
ryzyko operacyjne i ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko wyniku finansowego,

ryzyko kapitatowe, ryzyko niewyptacalnoéci.

Pozostate ryzyka identyfikowane w Banku nie uznane za istotne w 2020 roku, to:

ryzyko cyklu gospodarczego,
ryzyko strategiczne,

ryzyko utraty reputaciji,
ryzyko rezydualne,

ryzyko modeli,

ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,
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i
- ryzyko inwestycji w podmioty zalezne i wspotzalezne.

Ryzyka uznane przez Bank za istotne zarzadzane sg na podstawie szczegétowych pisemnych procedur i
sprawozdawane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku w cyklach wynikajacych z procedur dotyczgcych
zarzadzania danym rodzajem ryzyka bankowego oraz instrukcji formalizujacej funkcjonowanie systemu
informacji zarzadczej.

Wewnetrzne procedury dotyczgce zarzadzania rykiem w Banku oparte sa na przepisach zewnetrznych, w
tym:

« Rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego,

+ Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,

+ Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych  (w
obowigzujacym zakresie) ze zmianami,

* Umowy i zasad ustalanych w Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

» innych aktach prawnych.Pomiar ryzyk odbywa si¢ na postawie obowigzujgcych przepiséw

wewnetrznych.

Ryzyko kredytowe

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym ma na celu zwiekszenie bezpieczenistwa prowadzonej przez Bank
dziatalnosci kredytowej poprzez zapewnienie wiasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego i efektywnosci
podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego procesu monitorowania zaangazowania
kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego portfela kredytowego Banku.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmuje ryzyko bancassurance, ryzyko inwestycyjne i ryzyko
koncentracji zaangazowan. Pomiar, monitoring i raportowanie ryzyka odbywa sie na podstawie
wprowadzonych w trym zakresie przepiséw wewnetrznych,

Wykorzystanie limitow ostroznosciowych ograniczajgcych poziom ryzyka kredytowego przedstawiono w
ponizszych tabelach.

Lp. Wyszczegdlnienie Limit w % Wykonanle

Globalne limity ostroznosciowe w % (skorelowane z planem finansowym)

1 | Udziat kredytdw w sumie bilansowej max 55 44,86
2 | Udziat kredytéw preferencyjnych w kredytach ogdétem max 17 9,41
3 | Udziat kredytow zagrozonych w kredytach ogdtem (wg wartosci nominalnej) max 11 10,09

Limity struktury portfela kredytowego wg podmiotéw w %

1 Udziat kredytéw udzielonych dla przedsiebiorstw i spétek prywatnych oraz

spéidzielni w kredytach max 65 57,25

2 | Udziat kredytéw udzielonych rolnikom indywidualnymi w kredytach max 35 24,37

Limity struktury portfela kredytowego wg produktéow w %

1 Udziat kredytéw w rachunkach biezgcych w portfelu kredytowym wg wartoéci

nominalnej max 15 8,77
2 | Udziat kredytow obrotowych w portfelu kredytowym wg warto$ci nominainej max 40 28,27
3 Udz@ krec}yiéw inwestycyjnych w portfelu kredytowym wg wartosci max 55 34,11
nominalnej
4 | Udziat hipotecznych w portfelu kredytowym wg wartosci nominalnej max 25 22,15
Wskazniki/limity jakosci wg klas ryzyka w %
1 Udziat kredytéw normalnych w kredytach ogdtem L min 79 | 84,58

Podiasko-Mazurski Bank Spéldzielczy w Zabludowie, ul. Surazska 2, 16-050 ZabludGw, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym Xl Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejesiu Sadowego w Bislymsioku pod numerem KRS 0000128580, NIP 542-100-13-99, REGON 000493846.



L 2 I Udziat kredytéw pod obserwacjg w kredytach ogétem max 10 533

Kredyty detaliczne (Rekomendacja T)

Rodzaj limitu limit wykonanie
limit na kredyty detaliczne - 1% kredytow ogdlem 1 865 tys.zl. 43,71%
udziat kredytow gotdwkowych w kredytach detalicznych w % max 90% 97 ,66%
jakos¢ kredytdw detalicznych w % max 9% 6,41%

Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie (Rekomendacja S):

Rodzaj limitu . limit wykonanie

Udziat zagrozonych EKZH w EKZH ogélem max 9% 9,82%

Udziat zagrozonych EKZH indywidualnie istotnych w EKZH ogétem EKZH
indywidualnie istotnych ogélem

9% 7,01%

Apetyt na ryzyko pojedynczych transakcji okreslajg wskazniki LtV i Dtl, minimalny wkiad wiasny, limity

nadzorcze i wewnetrzne dla zaangazowan, w tym podmiotow powigzanych. W przypadku przekroczen

powyzszych sg one traktowane jako odstepstwa i podlegajg rejestracji, a nastepnie raportowaniu w ramach

systemu informacji zarzadcze;j.

W 2020 roku Bank posiadat zaangazowane $rodki w:

lokaty terminowe - wylgcznie w BPS S.A.,
dtuzne papiery warto$ciowe emitowane przez Narodowy Bank Polski - bony pieniezne,
dtuzne papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Paristwa - obligacje skarbowe o zmiennej

stopie procentowe;j,

obligacje z gwarancjg Skarbu Panstwa - obligacje PFR,

obligacje instytucji - obligacje BGK,

obligacje komercyjne BPS S.A.,

certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknigtych,

jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych otwartych (brak zaangazowania na koniec
roku),

obligacje komunalne ,

udziaty w spotce zaleznej ,PM Inwestycje sp. z 0.0. i w Spéidzielni Ochrony Zrzeszenia BPS,

akcje w banku zrzeszajgcym BPS S.A. i w Centrum Finansowym BPS .

Miary ryzyka finansowego, w ramach ktorych zarzadzane sg poszczegélne portfele instrumentéw

finansowych | pojedyncze zaangazowania zawarte sg w przepisach wewnetrznych Banku,

a podstawowe limity okreslajgce apetyt na ryzyko to limity portfelowe i limity na poszczegélnych emitent6w.

Rodzaje limitéw i ich wykorzystanie przedstawia ponizsza tabela.
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wykorzysta-

. i . P limit ostrze- | wykorzysta- | wykorzysta- nie limitu
Limity zaangazowania w instrumenty finansowe. limit gawczy nie (kwota) nie (%) ostrzegaw-
czego (%)
taczne zaangazowanie w poszczegodine rodzaje instrumentéw finansowych w odniesieniu do funduszy wtasnych (kapitatu uznanego) Banku
nie moze by¢ wyzsze niz:
100% dla diuznych papieréw wartodciowych emitowanych
przez Skarb Paristwa o stalej stopie procentowej z terminem g i Ol 41.93% 46,50%
pozostajgcym do wykupu powyzej 1 roku; J d *
100% dla diuznych papieréw warto$ciowych emitowanych lub 23 848 21 463 15 875 66.57% 73.96%
poreczonych przez jednostki samorzadu terytorialnego; 198,05 378,25 000,00 ! ’
25% dla diuznych papieréw warto$ciowych emitowanych
przez banki z wylaczeniem diuznych papieréw warto$ciowych | 5962 049,51 | 5 365 844,56 | 5 000 000,00 83,86% 93,18%
emitowanych przez Bank BPS S.A.;
10% dla diuznych papierdéw warto$ciowych emitowanych
przez przedsiebiorstwa, ktérych aktualny rating agencji Euro- o o
rating, Fitch, Standard & Poors lub Moody's jest na poziomie 2584 810,81 | 2148557,02 0,00 0.00% 0.00%
inwestycyjnym,
10% dla diuznych papieréw warto$ciowych emitowanych
przez przedsigebiorstwa, kidre notowane s3 na rynku podsta- | 2 384 819,81 | 2 146 337,82 0,00 0,00% 0,00%
wowym GPW w Warszawie,
10% dla diuznych papieréw wartosciowych emitowanych
przez pozostate przedsiebiorstwa nie wymienione w punkcie | 2 384 819,81 | 2 146 337,82 0,00 0,00% 0,00%
4i5;
o ; ; s
5% dia certyfikatow inwestycyjnych Funduszy Inwestycyinych | 4 49 409,90 | 1073 168,91| 258289,02| 21,66% 24,07%
Zamknietych;
25% dla jednostek uczestnictwa Funduszy Inwestycyjnych
Otwartych z zastrzezeniem, ze fundusze inne niz pieniezne 5962 049,51 | 5365 844,56 | 2 050 000,00 34,38% 38.20%

i instrumentdw skarbowych moga stanowié nie wiecej niz 10
% funduszy wiasnych Uczestnika.

Zaangazowanie w instrumenty finansowe jednego emitenta w odniesieniu do funduszy wtasnych (kapitatu uznanego) Banku nie moze by¢

wyzsze niz:
700 000,00 9,78% 10,87%
30% dla diuznych papierdw warto$ciowych emitowanych lub 3 300 000,00 46,13% 51,25%
poreczonych przez jednostke samorzadu terytoriainego; 71644092 | SASRHaAY 500 000,00 6,99% 7.77%
5 000 000,00 69,89% 77,65%
6 375 000,00 89,11% 99,01%
25% dla diuznych papierdéw wartosciowych emitowanych
przez bank z wylaczeniem diuznych papierdw wartoscio- 5962 049,51 | 5365 844,56 | 5000 000,00 83,86% 93,18%
wych emitowanych przez Bank BPS S.A.;
10% dla diuznych papieréw warto$ciowych emitowanych
przez przedsiebiorstwo, kiérego aktualny rating agencji Euro- i 4
rating, Fitch, Standard & Poors lub Moody's jest na poziomie 2384:819,81 | 2140 3A7.52 0,00 0.06% 0,00%
inwestycyjnym,
10% dla diuznych papieréw wartosciowych emitowanych
przez przedsigbiorstwo, kidre notowane jest na rynku podsta- | 2 384 819,81 | 2 146 337,82 0,00 0,00% 0,00%
wowym GPW w Warszawie,
10% dla dtuznych papieréw warto$ciowych emitowanych
przez pozostate przedsiebiorstwo nie wymienione w punkcie | 2 384 819,81 | 2 146 337,82 0,00 0,00% 0,00%
4i5;
5% dla certyfikatéw inwestycyjnych Funduszy Inwestycyinych | 4 495 40900 | 1073 168,91| 258289,02| 21.66% 24,07%
Zamknietych;
g::caagl:gjgdnostek uczestnictwa Funduszu Inwestycyjnego 2384 819,81 | 2146 337,82 0,00 0.00% 0.00%
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50% dla dtuznych papieréw warto$ciowych emitowanych lub
gwarantowanych przez Skarb Paristwa o statej stopie pro-

11924

10731

10 000

o D,
centowe] z terminem pozostajacym do wykupu powyzej 1 099,03 689,12 000,00 83,06% 93.18%
roku
Limit rocznej straty dla portfela instrumentéw finansowych
klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy na poziomie
max 5% funduszy wiasnych (kapitatu uznanego) pod warun- 1192 409,00 | 1073 168,91 ol nd vid

kiem, ze redukcja funduszy wiasnych o wyznaczony limit nie
spowoduje spadku wspdlczynnikéw kapitatowych ponizej wy-
maganych poziomaow,

Emitenci, ktorych zaangazowania wskazano przy limicie dla diuznych papieréw wartociowych emitowanych
lub porgczonych przez jednostke samorzadu terytorialnego to Powiat Wegrowski, Powiat Lubartowski,
Powiat Gizycko, Gmina Hajnéwka, Gmina Miasto Etk.

Zaangazowanie w bezpieczne papiery wartosciowe i emitowane przez Bank Zrzeszajgcy nie podlega

limitowaniu.

Ryzyko koncentraciji

W Banku obowigzujg przepisy zawierajgce zapisy dotyczace koncentracji zaangazowan.

Bank identyfikuje oraz monitoruje ryzyko koncentracji zaangazowar: wobec klientéw zaréwno na poziomie

jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Zarzgdzanie ryzykiem koncentracji dotyczy w szczegélnosci ryzyka

wynikajgcego z fgcznych zaangazowani:

— wobec pojedynczych klientéw Ilub grup powigzanych klientéw w rozumieniu art.395 ust.1
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,

— wobec podmiotéw, o ktérych mowa w art. 79a Ustawy Prawo Bankowe,

— znacznych pakietow akcji poza sektorem finansowym,

— zaangazowan kapitatowych w podmioty sektora finansowego,

—  sumy ,duzych zaangazowan” (réwnych i powyzej 10% kapitalu uznanego).

W 2020 roku nie wystapity przekroczenia limitow podmiotéw z tej samej branzy gospodarki, zaangazowan

zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia, zaangazowarn w jednorodny instrument finansowy.

Jako wazny element koncentracji Bank uznaje koncentracje ,duzych zaangazowan”. W 2020 roku

obowigzywat limit na sume ,duzych zaangazowan” w wysoko$ci max 250% kapitatu uznanego.

Wykorzystanie tego limitu na koniec roku wynosito 81,35%, a obligo portfela ,duzych zaangazowan®

wynosito 48.503 tys. zt.

Na przestrzeni 2020 roku wystepowaly przekroczenia limitéw wewnetrznych zaangazowan w pojedynczy

podmiot lub grupe podmiotéw powigzanych kapitatowo i organizacyjnie, ktére byly konsekwencja kredytéw

udzielonych w latach poprzednich w wyniku checi utrzymania dotychczasowej wspotpracy z klientem i

udzielenia kredytu pozyskanemu klientowi w wyniku czego utworzyta sie grupa podmiotow powigzanych z

dotychczasowym klientem. Zaangazowania te sukcesywnie sie obnizajg. Na koniec 2020 roku byto jedno

przekroczenie limitu wewnetrznego w wysokosci 24 tys. zt.

Nie odnotowano przekroczen limi}éw nadzorczych.
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Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na podstawie obowigzujgcych w Banku przepisow

wewnetrznych.

Na ryzyko operacyjne skiada sie m.in. ryzyko wynikajgce z outsourcingu, ryzyko teleinformatyczne i

naruszenia bezpieczenstwa w zakresie Swiadczenia ustug pfatniczych, bezpieczenstwa, programu prania

brudnych pieniedzy, podmiotu zaleznego i wszystkie inne zdarzenia, o ktérych mowa w Rekomendacji M

Komisji Nadzoru Finansowego.

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Zarzgd Banku ustalit limity okreslajgce stopien

narazenia Banku na ryzyko operacyjne, w przedziale zgodnym z polityka Banku.

Bank ustalit tolerancje/apetyt Banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe sum strat poprzez:

— ustalenie globalnego limitu strat - 15% podstawowego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne—
233 tys. =zt

— limit tolerowanej czestotliwo$ci wystepowania incydentéw (TIW) w ramach ktérego ustala sie progi
czestotliwosci zdarzen ryzyka,

— wskazniki KRI.

Bank posiada ustalony globalny limit rocznych strat operacyjnych brutto z tytutu incydentéw bezpieczenstwa
zwigzanych z ptatnosciami internetowymi na poziomie 5% podstawowego wymogu  kapitatowego na ryzy-
ko operacyjne. Limit ten nie byt wykorzystany w 2020 roku.

Na podstawie analizy danych zebranych w procesie identyfikacji i oceny zdarzen ryzyka operacyjnego
ustalono, ze profil ryzyka operacyjnego skiada sie z dwéch obszarow:
— ryzyko technologiczne i techniczne,

- ryzyko dziatalnosci operacyjne;j.

Starty z tytutu ryzyka operacyjnego w 2020 roku:

(w 0,00zf)
straty rzeczywiste straty potencjalne razem
0,00zt 49,05 zt 49,05 zt

Suma strat jest niska i miesci sie w ustalonym limicie.

Limity TIW i wskazniki KRI ksztattowaly sie na poziomie nie wplywajgcym na podwyzszenie ogdlnego
poziomu ryzyka operacyjnego. W 2020 roku nie odnotowano zdarzen zwigzanych z ryzykiem kredytowym,
ryzykiem rynkowym, ryzykiem prawnym, ryzykiem reputacji, ryzykiem braku zgodnosci, bezpieczenstwem
danych osobowych, outsourcingiem, podmiotem zaleznym, bezpieczerstwem IT, ustugami ptatniczymi,
praniem brudnych pieniedzy i finansowaniem terroryzmu, ryzykiem modeli, ryzykiem strategicznym.

Rok 2020 obarczony byt ryzykiem kwalifikowanym jako sytuacja nadzwyczajna wynikajgca z pandemii
koronawirusa. W Banku zaohserwowano jednak podwyzszenie poziomu ryzyka kadrowego w placéwkach o
niskiej obsadzie kadrowej ( absencje chorobowe), co znalazio odzwierciedlenie w poziomie KRI.
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Skutkami koronawirusa, w wyniku wplywu pandemii na gospodarke krajowg i swiatowa, bedg straty rozcig-
gniete w czasie (z ang. multiple-time losses) to straty powtarzajgce sie w réznych okresach, ale majgce swo-
je zrédio w tym samym zdarzeniu operacyjnym — beda to potencjalne straty (m.in. nizszy przychéd odsetko-
wy, straty w wyniku gorszej kondycji klientow Banku) widoczne przy innych ryzykach.

Na poczatku stanu zagrozenia obserwowano w Banku wysokie wypfaty gotéwki przez klientéw indywidual-
nych, co nie miato wplywu na ptynnoé¢ Banku — Bank posiada wysoki stan depozytow. W zwigzku z tym, ze
klienci korzystali z obstugi placéwki najblizej ich potozonej, zaobserwowano, ze w wyniku zasilania w wyz-
szym stopniu Banku w gotéwke wystepowaty przekroczenia pogotowia kasowego, co bylo zgtaszane do Ze-
spotu Skarbca i Rozliczen i do Rejestru Incydentéw Ryzyka Operacyjnego.

Nie wyceniono strat z tytutu zamrozenia duzej czesci gospodarki, ale znalazio to odzwierciedlenie w dziatal-
nosci Banku i wptyneto na dodatkowe koszty i nizsze przychody.

Narazenie Banku na ryzyko operacyjne w 2020 roku oceniono jako akceptowalne.

Ryzyko braku zgodnosci

W strukturze Banku wyodrebniono Stanowisko ds. zgodnoéci, ktére zarzadza zgodnoscig oraz monitoruje i
prowadzi pomiar ryzyka braku zgodnosci.
Proces ograniczania ryzyka braku zgodnosci jest jednym z najwazniejszych dziatari wchodzacych w skiad
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci.
W Banku zdefiniowane sg metody ograniczania ryzyka braku zgodnosci oraz tagodzenia skutkéw
zrealizowania tego ryzyka poprzez:
«  modyfikowanie proceséw biznesowych realizowanych w Banku,
+ monitorowanie zidentyfikowanych ryzyk o wysokim poziomie zagrozenia i zapobieganie sytuacjom
stwarzajgcym zagrozenie,
» zabezpieczenia finansowe — ubezpieczenia,
+ dzialania naprawcze zmierzajgce do odzyskania straty lub zminimalizowania innych skutkéw
zdarzenia braku zgodnosci.

Ryzyko pltynnosci

Ryzyko ptynnoéci, to zagrozenie utraty zdolnosci do terminowej realizacji zobowiazan i finansowania
aktywow w toku normalnej dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, a w efekcie
niebezpieczenstwo poniesienia przez Bank dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznoscig sprzedazy
aktywow lub zaciagnigcia zobowigzan na niekorzystnych warunkach rynkowych. Podstawowym celem
zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych Zrédet finansowania,
utrzymywanie wystarczajacej ptynnosci, w tym nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow
umozliwiajgcych przetrwanie réznorodnych zdarzen kryzysowych, wigczajgc w to utréte lub ograniczenie
dostepu zaréwno do niezabezpieczonych, jak i zabezpieczonych zrodet finansowania.

Cele operacyjne zarzadzania ptynnoscig wspomagajgce cel podstawowy to wydtuzenie $redniego terminu
wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, w szczegdlnosci poprzez pozyskiwanie $rodkéw obcych
stabilnych, co pozwoli otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o diuzszym horyzoncie czasowym, dazenie do
takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby zapewni¢ optymalne zrédta finansowania
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uwzgledniajgc przyjete przez Bank limity koncentracji, ksztattowanie pozagdanej i efektywnej struktury bilansu
oraz zobowigzan pozabilansowych, optymalizacja realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu
petnego bezpieczenstwa plynnosci, umocnienie pozycji plynnoéci Banku, wypracowanie i utrzymanie
parametréw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie
rozwigzan umozliwiajgcych jej przetrwanie, co oznacza opracowanie realnego planu awaryjnego. Bank
dokonuje identyfikacji zagrozeri zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci oraz niebezpieczeristwem
uksztattowania sie nadzorczych miar ptynnoéci i wskaznika pokrycia wyplywéw netto ponizej obowigzujgcych
limitow.

Narazenie Banku na ryzyko plynnosci jest ograniczone przez system wewnetrznych limitow
ostrozno$ciowych, ktéry uwzglednia wszystkie obszary dziatalnosci Banku i jednoczeénie jest instrumentem
zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Rodzaje limitow i ich wielkosci oraz wykorzystanie na przestrzeni roku przedstawia ponizsza tabela.

Wyszczegodinienie 2020-12-31 Limit
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik plynnosci krotkoterminowej do 1 miesigea 1,71 min 1,0
Wskaznik ptynnosci do 3 miesiecy 1,93 min 1,0
Wskaznik plynnosci do 6 miesiecy 2,01 min 1,0
Wskaznik ptynnosci do 1 roku 2,10 min 1,0
Wskaznik ptynnosci do 2 lat 2,35 min 1,0
WskazZnik plynnosci do 5 lat 3,12 min 1,0
Wskaznik ptynnodci powyzej 5 lat 0,94 min 0,9
Wskazniki zabezpieczenia plynnoéci
Kredyty - wg wartoéci nominalnej / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%)] 44,86 max 55
Kredyty/Depozyty [%] 48,11 max 60
Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] 6,81 max 10
Wskazniki stabilno$ci bazy depozytowej
Depozyty stabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] 71,44 min 55
Depozyty niestabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] 21,81 max 25
Procentowy udziat najwigkszych deponentéw w depozytach klientéw ogélem [%] 23,82 max 15
Zobowigzania wobec sektora finansowego / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%)] 0,00 max 10
[P‘(}L?dyty i pozyczki otrzymane od sektora finansowego / Aktywa - wg wartosci bilansowej 0,00 max 10
Wskaznik osadu ogéiem 86,80 min 75
Wskazniki finansowania aktywow
Depozyty od Bankow / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] 0,00 max 10
Depozyty / Kredyty, skupione wierzytelnoséci i zrealizowane gwarancje [%] 207,87 min 120
Depozyty / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%] 180,46 min 110
Depozyty stabilne / Kredyty, skup. wierzytelnosci | zreal. gwarancje [%] 159,25 min 100
Depozyty stabilne / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%] 138,25 min 95
Aktywa trwale - wg wartosci bilansowej / Fundusze wiasne [%] 28,69 max 35
Wspdtczynniki miar nadzorczych
M1 Luka ptynnosci kréotkoterminowej 111318 | >0,00tys. z
M2 Wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowej 2,87 min 1,00
M3 Wspoiczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami wtasnymi 2,14 min 1,00
M4 Wspélczynnik pokrycia aktywéw nieptynnych i aktywéw o ograniczonej plynnosci 161 min 1.00
funduszami wtasnymi i $rodkami obcymi stabilnymi : '
Weskaznik miar nadzorczych plynnoéci wynikajacy z rozporzadzenia CRR
Wskaznik plynnosci krétkoterminowej (LCR - Liquidity Coverage Ratio) 209,57 min. 100
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Wszystkie wskazniki uksztattowaty sie na bezpiecznym poziomie.

Ryzyko stopy procentowej

Przez ryzyko stopy procentowej rozumie sie¢ mozliwy negatywny wplyw zmian stép procentowych na wyniki
finansowe oraz w konsekwencji na ksztatowanie sie poziomu funduszy wiasnych Banku. Celem zarzgdzania
ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmiennosci wyniku finansowego oraz bilansowej wartosci
zaktualizowanej kapitatu, wynikajacej ze zmian stoép procentowych, w granicach nie zagrazajgcych
bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorcza w ramach zatwierdzonej strategii dziatania
Banku. W analizie poziomu ryzyka stopy procentowej Bank wykorzystuje: metode luki, analize wptywu zmian
stép procentowych na zmiang wyniku odsetkowego, analize podstawowych wskaznikéw zwigzanych z
ryzykiem stopy procentowej, analizg wptywu zmian stop procentowych na zmiane wartosci ekonomicznej
banku.

Wyniki analiz sg podstawa do modyfikacji istniejacych juz produktow lub ustug jak tez wprowadzania
produktéw nowych zmniejszajacych stopieni narazenia Banku na ryzyko. Bank stosuje odpowiednig polityke
cenowg w zakresie produktéw oprocentowanych — depozytéw i kredytéw, odnoszac sie przy ustalaniu ich
oprocentowania do uwarunkowan rynkowych.

Polityka stosowana przez Bank w zakresie stopy procentowej polega na optymalizacji stosowanych stawek
oprocentowania depozytow oraz kredytéw, zapewniajgcych jednoczesnie konkurencyjno$é na rynku,
osiggnigcie zaplanowanego wyniku finansowego oraz odpowiedniego poziomu piynnosci dla
poszczegdblnych przedziatow zapadalnosci aktywéw i wymagalnosci pasywow.

Ustalane stale i zmienne stopy procentowe dla produktéw kredytowych i depozytowych sa pochodna cen
proponowanych przez konkurencjg, przewidywanych pozioméw stép rynkowych, planowanej marzy,
ksztattowania sie powyzszych parametrow w okresach historycznych.

Oprocentowanie produktéw oferowanych przez Bank poddawane jest analizie w odniesieniu do poziomu
stop procentowych produktéw oferowanych przez konkurencie na lokalnym rynku ustug finansowych.
Zmiana oprocentowania przez konkurencje i jego skala powinna by¢ sygnatem do oceny wiasnych stop
procentowych.

Profil ryzyka stopy procentowej okresla mozliwe do zaakceptowania przez Bank narazenie na ryzyko.

Wykorzystanie limitow okreslajgcych akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej oraz pozostatych
limitéw w 2019 roku zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

7 i Limit Wykonanie
Rodzaj ity (max) 31.12.2020
Limit wskaznika: luka skumulowana / wartoé¢ bilansowa aktywow 15,0% 11,84%
Limit luki niedopasowania pow. 1 roku do 2 lat w relacji do funduszy wt. 50,0% 0,88%
Limit luki niedopasowania pow. 2 lat do 5 lat w relacji do funduszy wi. 25,0% 42.61%
Limit luki niedopasowania powyzej 5 lat w relacji do funduszy wi. 10,0% 0,00%
Limit na zmiang wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania 10 0% 4.34%
i bazowego w relacji do funduszy wiasnych [+/- 100 pb.] =i !
Limit na zmiang warto$ci ekonomicznej banku w relacji do funduszy 20.0% 0.75%
wiasnych [TWS +/- 200 p.b.] e g
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Limit na zmiane wartoéci ekonomicznej banku w relacji do kapitatu 15.0% 118%
podstawowego Tier 1 [testy scenariuszowe] o '

Limit strat z tytutu ryzyka opcii klienta w relacji do funduszy wi. 1,0% 0,14%
Limit na rozpietos¢ pomigdzy marzg odsetkowg a marzg graniczng [min] 0,37% 0,32%

W 2020 roku w | kwartale raz, a w Il kwartale dwukrotnie Rada Polityki Pienieznej znaczaco, dla dziatalnosci
bankowej, obnizata podstawowe stopy procentowe, co w znaczacy sposéb wplyneto na dziatalnos¢ sektora
bankowego. Dopasowanie stép procentowych depozytow i kredytow przy obowigzujgcych wymogach
informowania depozytariuszy o zmianie stép procentowych bylo trudne i niemozliwe do wprowadzania zmian
po stronie aktywéw i pasywow w tym samym okresie. Sytuacja taka powstata w wyniku wystapienia

pandemii koronawirusa, ktéra ma bardzo negatywny wplyw na przychody odsetkowe.

Ryzyvko rynkowe (walutowe

Ryzyko walutowe jest to ryzyko wynikajgce z niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku do
PLN, stanowi ono ryzyko rynkowe uwzgledniane w kapitale regulacyjnym. Bank monitoruje poziom ryzyka
walutowego na podstawie zasad opisanych w ,Instrukcji zarzadza-nia ryzykiem walutowym”,

Ograniczenie ekspozycji na ryzyko walutowe prowadzi sie przy pomocy:

» miar pozycyjnych okreslajacych wartos¢ otwartych pozycji walutowych Banku,

* miar zmiennosci odzwierciedlajacych rozproszenie zmian kursow walutowych,

» miar wrazliwosci obrazujgcych wptyw rynkowych czynnikéw ryzyka na zmienno$¢ kurséw walutowych.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym Banku odbywa sie w ramach limitéw:

« pozycji walutowej catkowitej,

+ pozycji walutowych netto w poszczegéinych walutach obeych.

W odrebnych regulacjach Banku okresla sie zasady prowadzenia gospodarki walutowej, zarzgdzania
plynnoécig walutowa. Udziat pozycji walutowych w sumie bilansowej banku nie jest znaczacy - warto$¢
aktywow albo pasywoéw walutowych nie przekracza poziomu 5% sumy bilansowe;j.

Bank nie udziela kredytow w walutach obcych.

Ze wzgledu na profil | skale prowadzonej dziatalnosci, ryzyko rynkowe ograniczone jest do ryzyka

walutowego.

Ryzyko walutowe zarzgdzane jest na podstawie obowigzujgcych przepiséw wewnetrznych.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej na koniec kazdego miesigca w
wysokoéci nie przekraczajgcej 2% funduszy wiasnych, ktéra nie wigze sie z koniecznoscig utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Na przestrzeni 2020 roku Bank nie byt obligowany

do tworzenia wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Wynik z pozycji wymiany na koniec grudnia 2019 roku wynosit 118 tys. zt.
Zaangazowanie Banku w dziatalnos¢ walutowg jest znikome. Tym samym ryzyko walutowe w Banku okresla
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sie jako niskie.

Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego jest to ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych z
potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, giéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu. Ryzyko wyniku finansowego jest pochodng innych ryzyk identyfikowanych w Banku. Podstawowym
celem w zakresie zarzgdzania ryzykiem wyniku finansowego jest utrzymanie odpowiedniego poziomu wyniku
finansowego, oznaczajgcego uzyskiwanie wynikéw finansowych w wysokoéci zapewniajgcej mozliwosé
prowadzenia biezgcej dziatalnosci i odpowiedniego rozwoju Banku, w tym zapewnienia odpowiedniego
zasilenia kapitatu. Bank posiada procedury do analizy ryzyka wyniku finansowego i wprowadzone limitéw
okreslajgcych akceptowalny poziom ryzyka wyniku fiﬁansowago. Bank posiada procedury do analizy ryzyka
wyniku finansowego i wprowadzone limitéw okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka wyniku
finansowego.

Wynik finansowy netto wypracowany na koniec 2020 roku wyniost 955 tys. zt, a wynik finansowy netto
planowany na koniec grudnia to 995 tys. zt. Oznacza to wykonanie planu finansowego w zakresie wyniku
finansowego na poziomie 95,98%.

Nie powstat obowigzek utworzenia wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka wyniku finansowego.

Wykorzystanie limitéw okreslajgcych akceptowalny poziom ryzyka wyniku finansowego przedstawia tabela.

Opis limitu Limit 31.12.2020
Weskaznik C/l (max) % 82 79,65
ROA netto (min) % 03 0,23
ROE netto (min) % 5 4,44
Wskainlik pokrycia_kredytéw Z rozpoznang utratg ag 4183
warto$ci rezerwami celowymi (min) % ’
Marza odsetkowa (min) % 1,68 1,64

Ryzyko kapitatowe - ryzyko niewyplacalnosci

Realizacja polityki zarzgdzania kapitalem zapewnia kontynuacje dziatania Banku przy jednoczesnym
ponoszeniu akceptowalnego przez Bank poziomu ryzyka wystepujacego w jego dziatalnosci.

Alokacja kapitatu Banku na poszczegdlne rodzaje ryzyka odbywa sie zgodnie z Rozporzgdzeniem
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych oraz wewnetrznymi przepisami Banku.
Bank posiada przepisy wewngtrzne regulujace zasady wyznaczania i raportowania wymogow kapitatowych.

Alokacja Alokacja kapitatu Alokacja kapitaiu

kapitatu wg | dla Filaru 1 (%) Alokacia | g Eiany Il (o)
Rodzai K minimalnych Limit kapitaiu “;;9 Limit (max)
odzaj ryzyka ; imi . wymaga imit (max ;
wymogow Wykananie : Wykonanie
Kapitatowych (max)% dla Filaru Il %
Ryzyko kredytowe 11 668 75 48,93
Przekroczenie limitu koncentracji zaangazowani 0 0,00
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Ryzyko rynkowe 0 0,00

Ryzyko operacyjne 1 554 9 6,52

Ryzyko kapitatowe koncentracji "duzych”
udziatow

85 1 0,36

Wyznaczone limity nie byly przekroczone. Nadwyzka funduszy wiasnych nad wielkoscig wymogéw na
zidentyfikowane ryzyka wynosi 44,09% funduszy wtasnych.

Inne zidentyfikowane ryzyka podlegajace ocenie:

Ryzyko modeli

Banku posiada pisemne zasady zarzgdzania ryzykiem modeli. W ramach zarzgdzania tym ryzykiem
zidentyfikowano modele, ktére nie spetniajg warunkéw kwalifikujgcych je do modeli istotnych. Tym samym
ryzyko modeli uznano za nieistotne.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Banku posiada pisemne zasady zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej.

Limit wskaznika dzwigni finansowej ustalono w przedziale 5% - 10%. Wedtug stanu na 31.12.2020 r.
wskaznik wyniost 5,03% i miescit sie w ustalonym przedziale.

Ryzyko zaangazowania w podmioty zalezne i wspoizalezne

Bank ocenia wielkosci ryzyka generowanego przez podmioty zalezne oraz wptywu ryzyka tych podmiotéw na
sytuacje ekonomiczno-finansowa Banku zgodnie z obowigzujgca w tym zakresie procedura. Ustalony limit
na sume zaangazowania w podmioty zalezne' ustalono na poziomie max 5% kapitatu uznanego.
Wykorzystanie limitu wg stanu na 31.12.2020 r. wynosito 3,14%. W 2020 roku spétka zalezna osiagata
dodatnie wyniki finansowe.

Ryzyko rezydualne, ryzyko cyklu gospodarczego, ryzyko strategiczne, ryzyko utraty reputacji

Ocena ryzyk przeprowadzana jest na podstawie ,Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;j”.
Przeprowadzona na dzien 31.12.2020 r. ocena ryzyk wystepujacych w dziatalnoéci Banku nie wykazata ich
istotnosci.

W Banku funkcjonuje proces szacowania i utrzymywania kapitatu wewnetrznego, ktéry w czwartym kwartale
2020 roku byt objety przeglagdem zarzgdczym. Przepisy obowigzujgce w Banku dotyczgce zarzgdzania
poszczegoinymi rodzajami ryzyka sg dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka oraz zakresu prowadzonej
przez Bank dziatalnosci. Ustalone limity obrazujgce apetyt na ryzyko, spetniajg swojg funkcje ostroznosciowa
i redukcji poziomu ryzyka. Przypadki przekroczen limitéw nie generujg wysokiego ryzyka.

System kontroli wewnetrznej
Zgodnie z wymogami zewnetrznymi Bank dostosowat system kontroli wewnetrznej i zorganizowat go na

trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach) i opisat to w regulacjach
wewnetrznych.
Zgodnie z regulacjami wewnetrznymi w ramach systemu kontroli wewnetrznej Zarzad Banku wyodrebnit :
1. funkcje kontroli — jako element systemu kontroli, na ktéry skitadajg sie wszystkie mechanizmy
kontrolne w procesach funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych

mechanizmow kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli;
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2. stanowisko do spraw zgodnosci, ktérego zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;

3. niezalezng komérke audytu wewnetrznego Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS
upowazniong do przeprowadzania audytu wewnetrznego w Banku, na mocy zawartej Umowy ze
Spotdzielnia.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli. Stanowi ona powigzanie celéw ogdlnych systemu kontroli wewnetrzne;j :
1. skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,
2. wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,
3. przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku,
4. zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi,
z procesami istotnymi Banku wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizméw.
Niezalezne monitorowanie obejmowato :
1. weryfikacje biezgcg czynnosci i operacji w Banku, dokumentowane bylo podpisem osoby
sprawdzajgcej, akceptacja drugiej osoby w systemie informatycznym,
2. testowanie dla czynnosci zakoriczonych, potwierdzone raportem z przeprowadzonej kontroli.
W roku 2020 kontrole byty wykonywane przez :
1) | lini¢ obrony (pierwszy poziom) — na poziomie operacyjnym, np. kontrola przetozonego, kontrola na
drugg reke, kontrole w systemach informatycznych, w tym takze stosowanie mechanizméw kontrolnych i
dokonywanie w ramach obowigzkéw stuzbowych pracownikéw ich weryfikacji biezacej lub testowania.
Kontrola realizowana na pierwszym poziomie pozostata w kompetencji Banku. Celem kontroli realizowanej
na pierwszym poziomie bylo zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami
wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone nieprawidiowosci oraz monitorowanie
mechanizméw kontrolnych. Kontrola ta objeta stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadarn przypisanych tej funkcji. Kontrola sprawowana byta w zakresie
poprawnosci wykonywanych czynnosci przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim
wspdipracujgce i jego bezposredniego przefozonego oraz wszystkie osoby, ktérym czynnosci kontrolne
wyznaczono w zakresach obowigzkéw.
I linia obrony zrealizowata w 2020 r tgcznie 33 kontrole wynikajgace z matrycy funkgji kontroli potwierdzonych
raportem z testowania. Nie wykryto nieprawidiowosci, ktére mogly by¢ zaliczone do znaczacych lub
krytycznych.
2) 1l linia obrony (drugi poziom) — niezalezne monitorowanie realizowane przez Stanowisko Zgodnosci i
Kontroli Wewnetrznej, Stanowisko Bezpieczeristwa petnigce funkcje Inspektora Ochrony Danych (0D,
Giéwnego Ksiggowego, Koordynatora programu przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu
terroryzmu. Kontrola realizowana na drugim poziomie pozostala w kompetencji Banku. Kontrola miata
charakter ciggly i kompleksowy. Obejmowata ocene skutecznosci mechanizméw kontroli na pierwszym
poziomie, oceng prawidtowosci realizacji funkcji zarzgdzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku oraz dziatalnoéci
stanowiska ds zgodnosci. W strukturach Banku dziataja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezaleznosé
stanowiska do spraw zgodnoéci.
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Il linia obrony zrealizowata w 2020 r tgcznie 42 kontrole wynikajace z matrycy;' funkcji kontroli. Nie
stwierdzono nieprawidiowosci, ktére mogty by¢ zaliczone do znaczacych lub krytycznych.

Sprawozdania z wynikéw kontroli byty prezentowane Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej w
cyklach pétrocznych.

3) lll linia obrony ( trzeci poziom) jest umiejscowiona poza strukturami Banku i realizowana przez komorke

audytu wewnetrznego Spdtdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W ramach nadzoru nad dziatalnoscig Banku, Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od Stanowiska ds. zgodnosci i
Zarzadu Banku, w tym corocznej oceny adekwatnoéci i skutecznosci funkcji kontroli, komorki do spraw
zgodnosci na podstawie opinii Komitetu Audytu.

Rok 2020 w dziatalnosci Banku to okres duzych zmian w otoczeniu regulacyjnym. Bank otrzymywat w
okresach kwartalnych informacje na temat zmian w przepisach prawa, regulacjach zewnetrznych i
standardach rynkowych i na biezaco wprowadzat nowe regulacie badz aktualizowat istniejace
(wykorzystujac najczesciej wzorce Banku Zrzeszajgcego i Spoidzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS
SA). O zmianach w przepisach prawa pracownicy Banku byli informowani na biezgco.

Kadra Banku przechodzita regularne szkolenia w zakresie zmian w stosowaniu przepisow.

Dziatania dotyczace wirusa COVID

Dynamiczny rozwéj pandemii wirusa SARS-CoV-2 stanowi bezprecedensowe wyzwanie dla sektora
bankowego. W tej chwili nie da sie okresli¢ diugoterminowego wptywu koronawirusa na rynki finansowe i
sektor bankowy. Obecna sytuacja znacznie wykracza poza do$wiadczenie wigkszosci instytucji i kadr

managerskich.

Bank na biezgco monitoruje obecna sytuacje gospodarczg i podejmuje decyzje majgce na celu ochrone i
bezpieczenstwo wszystkich klientéw. Bank w aktywny sposéb podejmuje dziatania majgce w jak najlepszy
sposdb dostosowaé swoje funkcjonowanie do zmieniajgcego sie otoczenia i bedzie wdrazat wszelkie

niezbedne dziatania w celu poprawy wskaznikow efektywnosciowych.

Zarzad Podlasko-Mazurskiego Banku Spéldzielczego w Zabludowie

WICEPREZES |

Jolanita Bairbs /a Puitawska
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