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STAN PRAWNY | WLADZE BANKU

Podstawowe dane:

;_Nazwa Emit_en'ta | Podlasko-Mazurski Bank Spétdzielczy w Zabtudowie
|Forma prawna  Spétdzielnia

Adres siedziby ul. Surazska 2, 16-060 Zabtudow

‘Telefon / Fax 1797 999 755 / 85 6647170

'Strona internetowa ‘www.pmbank.pl

{ E-mail sekretariat@pmbank.pl

'REGON 1000493646

NIP ' 543-100-13-99

KRS 0000128560

Jednostki organizacyjne Banku:
Oddziaty:
1. Bialystok, ul. Gen. Andersa 5
2. Czarna Biatostocka, ul. Pitsudskiego 5
3. Elk, ul. Wojska Polskiego 59
4. Zabtudéw, ul. Surazska 2

Filie:
1. Bialystok, ul. Wesota 27
2. Bialystok, ul. Nowosielska 34
3. Bialystok, ul. Jurowiecka 1 lok.041
4. Bialystok, ul. Jatbrzykowskiego 2/4
5. Biatystok, ul. Grédecka 1A

Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabludowie dziata na terenie wojewodztwa podlaskiego
oraz na terenie powiatéw: goldapskiego, oleckiego, eickiego, piskiego, olsztyriskiego i miasta na prawach
powiatu Olsztyn z terenu wojewddztwa warmirisko-mazurskiego, ostrofeckiego, —ostrowskiego,
sokotowskiego, siedleckiego i fosickiego z terenu wojewddztwa mazowieckiego oraz bialskiego z terenu
wojewddztwa lubelskiego.
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Wiadze Banku:

Zgodnie ze statutem organami Banku sa:

1. Zebranie przedstawicieli

2. Rada Nadzorcza

3. Zarzad

4. Zebranie grup cztonkowskich
1. Zebranie przedstawicieli - najwyzszy organ Banku ktory wybiera sposréd siebie Rade Nadzorczg. W
dniu 28-06-2019 r. odbylo sig Zebranie Przedstawicieli, ktére podjeto uchwaly m.in. w sprawach
zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podzialu zysku Banku za 2018 r. | zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Podlasko - Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z
dziatalnosci w 2018 roku.

2. Rada Nadzorcza Banku — jest organem nadzorujgcym Emitenta. Liczy siedem oséb, a w jej skiad

wchodzg;

Imig, nazwisko Funkcja

Waldemar Jozef Niewiriski Przewodniczagcy

Jerzy Birkowski Zastepca Przewodniczgcego

Elzbieta Majewska Sekretarz Rady

Franciszek Aleksiejczuk Czlonek Rady ]
Janusz Samsonowicz Czilonek Rady

Jozef Gawryluk Czionek Rady

Michat tapinski Cztonek Rady

3. Zarzad- Zarzad jest czteroosobowym organem zarzadzajacym Emitenta, powotanym na czas
nieokreslony. W sktad Zarzadu wchodzg nastepujgce osoby:

Imig, nazwisko Funkcja

Krzysztof Stefan Szostak Prezes Zarzadu

Jan Zukowski Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
Jolanta Barbara Putawska Wiceprezes Zarzgdu ds. finansowych
Konrad Stanistaw Jach Cztonek Zarzgdu

Zatrudnienie

Na koniec 2019 roku Bank zatrudniat 78 pracownikéw, co oznacza spadek zatrudnienia o 4 osoby w
stosunku do roku 2018.

Zatrudnienie w jednostkach organizacyjnych na dzier 31.12.2019r w poréwnaniu z 31.12.2018r. przestawiato
si¢ nastepujgco:
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Jednostki 31.12,2018r (w osobach) 31.12.2019r (w osobach)
organizacyjne

Centrala tacznie z

Zarzadem Banku 28 28

Oddzialy 36 36

Filie 18 14

Razem: 82 78
Szkolenia:

W 2019 r. pracownicy jednostek i komorek organizacyjnych Banku wzieli udziat w 58 réznego rodzaju
szkoleniach  min. z zakresu sprawozdawczosci, podatkéw, prania pieniedzy, ryzyk bankowych,
zabezpieczen wierzytelnosci kredytowych, ubezpieczen. Szkolenia odbywaty sie¢ w formie spotkar otwartych,
systemie sesji on-line (webinariéw) oraz seminariéw. W 2019 r. Bank przeznaczyt na szkolenia pracownikéw
ok. 5 tys. zt wiecej niz w roku poprzednim. Ogélny koszt wydatkéw na szkolenia wyniést 29 012,38 zt.

Rezerwowa kadra kierownicza:

Do stanowisk kluczowych w 2019 r. Bank zaliczal: cztonkéw Zarzadu Banku, Gtéwnego Ksiegowego,
Dyrektorow Oddziatéw, Administratora Systeméw Informatycznych, Administratora Bezpieczenstwa
Informacji, Kierownika Zespotu Zarzadzania Ryzykiem i osobe zatrudniong na Stanowisku ds. zgodnosci. W
2019 r. nie odnotowano rotacji wéréd osob zatrudnionych na stanowiskach kluczowych, natomiast dwie
osoby zatrudnione na tych stanowiskach udokumentowaty diugie nieobecnosci (powyzej 15 dni roboczych).
Wykaz kadry rezerwowej nastepcoéw na stanowiska kierownicze i kluczowe w 2019 r. nie ulegt zmianie.
Regulacje dotyczace zasad wynagradzania pracownikéw pozostajg bez zmian.

CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI BANKU

Podstawowe produkty i ustugi oferowane przez Bank

Emitent prowadzi dziatalno¢ bankowsg i zgodnie ze statutem wykonuje czynnosci bankowe okreslone w
ustawie Prawo bankowe. Wykaz produktéw kredytowych i depozytowych oraz innych czynnosci
stanowigcych oferte Banku przedstawia ponizsza tabela.

Produkty kredytowe

1. Kredyty konsumpcyjne:
1) kredyty w rachunku oszczednosciowo-rozliczeniowym (kredyt w ROR, kredyt Debetowy),
2) kredyty gotéwkowe (Gotdwka, Dobry Kredyt, Dobrzy Znajomi, Kredyt bez Odsetek),
3) kredyty hipoteczne (Méj Dom, Uniwersalny Kredyt Hipoteczny).

2, Kredyty na dzialalno$é gospodarcza:
1) kredyty w rachunku biezgcym,
2) kredyty obrotowe,
3) kredyty inwestycyjne,
4) kredyty hipoteczne,
5) kredyty ptatnicze,
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6) kredyty rewolwingowe.

3. Kredyty na dziatalno$é rolnicza:
1) kredyty w rachunku biezacym,
2) kredyty obrotowe,
3) kredyty obrotowe preferencyjne z doplata do oprocentowania ze $rodkéw ARIMR,
4) kredyty inwestycyjne,
5) kredyty inwestycyjne z doptatg do oprocentowania ze $rodkéw ARIMR,
6) kredyty hipoteczne.

Produkty depozytowe

1. Osoby fizyczne:
1) rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe (ROR) oraz ROR Junior,
2) Podstawowy Rachunek Platniczy,
3) rachunki walutowe w USD/ EUR,
4) rachunki oszczedno$ciowe Skarbonka,
5) rachunki terminowych lokat oszczednoéciowych (lokata Sezonowa, Na Széstke, Na Dwunastke).

2. Podmioty gospodarcze i rolnicy:
1) rachunki biezgce i pomocnicze w PLN/ USD/ EUR,
2) otwarte mieszkaniowe rachunki powiernicze,
3) rachunki lokat terminowych (lokata Szybki zysk, Profit, lokaty overnight).

Inne ustugi

1) mozliwos¢ dostepu do rachunku bankowego poprzez systemy obstugi internetowej Internet Banking oraz
Firm@,

2) duzy wybér kart platniczych debetowych (Visa Classic Debetowa, MasterCard PayPass, naklejka zblizeniowa
Visa PayWave, karta przedptacona MasterCard, Visa Business Debetowa) i kredytowych (Visa Classic
Kredytowa, Visa Business Credit),

przeprowadzanie krajowych i zagranicznych rozliczen pienieznych,
System Identyfikacji Masowych Platnosci,

udzielanie gwarancji i poreczen,

wptaty zamkniete do skarbca nocnego,

7) obstuga kasowa,

8) sprzedaz ubezpieczen firmy Concordia,

9) zastrzeganie dokumentéw tozsamosci,

10) przechowywanie depozytéw na zlecenie Klienta,

11) dystrybuowanie terminali POS do akeeptacji kart platniczych,
12) przekazy pieniezne Western Union;

13) ustuga pfatnosci internetowych PayBayNet,

14) ustuga bankowosci telefonicznej.

D OB W
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Sytuacja finansowa Banku

Suma bilansowa Banku na date 31 grudnia br wyniosta 382 083 tys. zt, i w poréwnaniu ze stanem
uzyskanym na 31 grudnia ubiegtego roku byta wyzsza o 38 166 tys. zt.

Poziom sumy bilansowej w ciggu roku 2019 roku w rozbiciu ma poszczegdine kwartaty prezentuje wykres
ponizej.
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Suma bilansowa (w tys.zt)
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Glowne pozycje aktywow
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W aktywach Banku na dziert 31.12.2019r. dominujg naleznoéci od podmiotéw sektora niefinansowego, kiére

wyniosty 160 630 tys. zt stanowigc 42,15% sumy bilansowej. W odniesieniu do analogicznego okresu roku

poprzedniego naleznosci te spadty o 14 366 tys. zt.

Diuzne papiery wartosciowe wyniosty 76 824 tys. zt (20,11% sumy bilansowej), z czego:

— 1013 tys. zt to obligacje Banku BPS SA,
— 24959 tys. zl to obligacje skarbowe,
— 5311 tys. zt to obligacje komunalne

45 256 tys. zt to bony pieniezne NBP 7-dniowe,

— 285 tys. zt to jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych zarzadzanych przez BPS TFI SA.

Wartoé¢ diuznych papieréw spadia w ciggu roku o 8 935 tys. zt.

Kolejng istotng pozycjg aktywow sg naleznosci od sektora finansowego, ktére wyniosty 111 015 tys. zi,

stanowigc 29,06% sumy bilansowej, wzrosty w ciagu roku o 55 295 tys. zt.

Naleznosci od sektora budzetowego wyniosty 15 123 tys. zt stanowigc 3,95% sumy bilansowej, wzrosty w

ciggu roku o 6 546 tys. zt.

W ramach pozycji ,pozostate papiery wartosciowe” Bank posiada jednostki uczestnictwa w funduszach

inwestycyjnych zarzadzanych przez BPS TFl SA (BPS Spokojna Inwestycja z wagg ryzyka 20% i BPS

Obligacji z wagg ryzyka 33%) o tgcznej wartosci 5 111 tys. zt (1,34% sumy bilansowej).

Rzeczowe aktywa trwale oraz wartoéci niematerialne i prawne wyniosty 3 945 tys. zt stanowigc 1,03% sumy

bilansowe;j.

Pozycje aktywdw na przetomie roku prezentuje tabela ponizej.

Struktura aktywéw (w tys. zt)

Wyszczegdlnienie 31.12.2018r. 31.12.2019r. Roéznica Dynamika w % !
Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 4 083 3901 -182 95,54
Naleznoéci od sektora finansowego 55720 111 015 55 295 199,24
Naleznosci od sektora niefinansowego 174 996 160 630 -14 366 91,79
Naleznosci od sektora budzetowego 8577 | 15 125: 6 546 176.32_
Diuzne papiery wartosciowe 85 759 | 76 824 -8 935 89.51
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Udziaty / akcje w innych jednostkach/ jednostkach zaleznych 2713 2706 -7 99,74
Pozostale papiery wartoéciowe 5078 5111 33 100,65
Srodki trwate oraz wartoéci niematerialne i prawne 4 526 3945 -581 87,16
Pozostale aktywa 1505 1868 363 124,12
Aktywa razem 342 957 381123 38 166 111,13

Na przestrzeni roku wolumen kredytéw (kapitat) ogétem spadt o 6 131 tys. z}, natomiast kredyty udzielone
osobom fizycznym spadty o 2 239 tys. zt.

Ksztattowanie sig¢ poziomu portfela kredytow (kapitaf) w poszczegéinych kwartatach prezentuje ponizszy
wykres:

Kredyty (kapitat) w tys.z}
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Branzowa koncentracja zaangazowania kredytowego Banku na koniec

188894 187 429 188918 184815 135 763

¥ Kredyty ogétem
= Kredyty os6b prywatnych

2019 roku przedstawia sie

nastepujaco:

Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2019
Podziat branzowy Kwota w zt % wsk.struktury Kwota w zt % wsk.struktury
Sektor finansowy 896 802,66 0,47 893 621,13 0,49
Sektor niefinansowy, w tym: 179 444 514,87 95,00 166 772 090,99 91,25
Rolnictwo, fowiectwo, lesniciwo i rybactwo 49 799 704,29 26,37 47 107 594,35 25,78
Przetwérstwo przemystowe 21014 917,44 11,13 17 587 385,79 9,62
Budownictwo 31787 214,78 16,83 25 916 427,03 14,18
Handel 22 608 486,68 11,97 24 571 082,90 13,44
Dziatalno$¢é zwigzana z obslugg rynku nieruchomosei 18 102 806,16 9,58 17 192 497 55 9,41
Osoby prywatne 12 251 303,84 6,49 10012 725,33 5,48
Pozostale branze 23 880 271,68 12,63 24 384 378,04 13,34
Sektor budzetowy 8 553 000,00 4,53 15 097 019,98 8,26
RAZEM: 188 894 317,53 100% 182762 732,10 100%
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Branzowa struktura kredytéw wg stanu na 31.12.2019r.

H Przetwdrstwo przemystowe
¥ Osoby prywatne
Rolnictwao
= Budownictwo
= Handel

Dziatalnos$¢ zwigzana z obsluga rynku nie-
ruchomosci

B Pozostate branze.s.niefinansowego
- Sektor finansowy
B Sektor budzetowy

W ciggu roku kredyty normalne i pod obserwacjg spadly o 10 495 tys. z, natomiast kredyty
zagrozone wzrosly o 4 364 tys. zt. Udziat kredytéw zagrozonych w portfelu kredytowym ogdlem wynosit
11,01% a w analogicznym okresie roku ubiegtego 8,34%.

Struktura jakosci portfela kredytowego (kapitaf) przedstawiata sie nastepujgco:

%

B kredyty w sytuacji normainej

® kredyty w sytuacji pod obserwacjg
kredyty w sytuacji ponizej standardu

E kredyty w sytuacj watpliwej

B kredyty w sytuacji straconej

W strukturze naleznosci kredytowych (kapitat) dominujgca kategorie stanowity kredyty w sytuacji normalinej
stanowigce 84,25% portfela kredytowego. W poréwnaniu do stanu na dzieri 31.12.2018 roku udziat tej
kategorii ryzyka spadt o 2,28 p.p. Kolgjna grupa to naleznoéci pod obserwacja, ktére stanowity 4,74%
portfela kredytowego i w poréwnaniu do roku ubieglego zmniejszyly si¢ o 0,40 p.p. Kredyty ponizej
standardu stanowity 0,59% portfela kredytowego (spadty o 0,57 p.p.). Udziat kredytow watpliwych w
strukturze naleznosci kredytowych wzrést o 1,73 p.p. z 2,75% do 4,48%, a kredytéw straconych wzrost o
1,52 p.p. z 4,42% do 5,94%.
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W wyniku windykacji wierzytelnosci w roku 2019 Bank odzyskat 314 tys. zt kapitatu i 176 tys. zt odsetek.

Duze zaangazowania (powyzej 10% funduszy wtasnych) miaty warto$¢ 51 467 tys. zt i na przestrzeni 2019
roku zwiekszyly sie 0 4,44% (tj. o0 2 187 tys. zt).

Wskaznik zabezpieczenia kredytéw zagrozonych rezerwami celowymi wyniést na koniec 2019 roku 29,51%
a wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi i odpisami 36,97%.

Gléwne pozycje pasywow

Najwigkszy udziat w pasywach na date 31.12.2019 roku majg zobowigzania wobec podmiotéw sektora
niefinansowego, ktére na koniec roku wyniosty 330 400 tys. zt stanowigc 86,47% sumy bilansowej, WZrosty w
stosunku do ubiegtego roku o 34 468 tys. zt, zobowigzania wobec sektora budzetowego wyniosty 19 255 tys.

zt stanowigc 5,04% sumy bilansowej, w ciggu roku wzrosty o 1 287 tys. zt.

Nie zaciggano zobowigzar wobec sektora finansowego.
Zobowigzania z tytutu emisji wiasnych papieréw wartosciowych (5 009 tys. zt) stanowig 1,31% sumy
bilansowej zas fundusze specjalne i inne zobowigzania (2 858 tys. zt) stanowig 0,75% sumy bilansowej.

Pozycje pasywow na przestrzeni roku prezentuje tabela ponizej.

Struktura pasywow (w tys. zi)

Wyszczegolnienie 31.12.2018r. 31.12.2019r. Réznica Dynamika w %
Zobowigzania wobec sektora finansowego 0 0 X X
Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 295 932 330 400 34 468 111,65
Zobowigzania wobec sektora budzetowego 17 968 19 255 1287 107,16
i‘;ﬁiﬁ?ﬁ;ﬁ; z tytulu emisji diuznych papieréw 5009 5009 0 100,00
Kapitaly (udziatowy i zasobowy) 18 116 19728 1612 108,90
Fundusze specjalne i inne zobowigzania 1259 2 858 1599 227,01
Pozostate pasywa 3 099 3181 82 102,65
Wynik finansowy netto 1574 692 -882 43,96
Pasywa razem 342 957 381123 38 166 111,13

W ciggu roku odnotowano znaczny przyrost bazy depozytowej z 313 224 tys. zt na 31.12.2018 roku do 349
135 tys. zt na 31.12.2019 roku, w tym depozyty oséb prywatnych wzrosty o 16 658 tys. zt.

Zmiany wartosci depozytéw ogétem (kapitat) na przestrzeni roku obrazuje wykres:
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W strukturze depozytow (kapitat) w ujeciu podmiotowym pozytywny jest duzy udziat depozytéw od osdb
fizycznych, ktdre na koniec 2019 roku miaty wartos¢ 223 491 tys. zt i stanowity 64,01% bazy depozytows).
Struktura depozytéw (kapitat) uksztattowata sie nastepujaco:

H przedsiebiorstwa
E przedsiebiorcy indywidualni

osoby fizyczne

= rolnicy
M instytucje niekomercyjne

sektor budzetowy

65,09%

Fundusze wlasne Banku

Fundusze wtasne Banku na koniec 2019 roku wyniosty 24 677 tys. zi, byty o 700 tys. zt wyzsze niz przed
rokiem.

Bank dazgc do zwiekszenia funduszy wiasnych dokonat odpisu nadwyzki bilansowej za rok 2018
(pomniejszong o wyptacong udziatowcom dywidende) na fundusz zasobowy.

Poszczegoélne pozycje funduszy wiasnych (w tys. zi) przedstawia tabela ponizej.

i Wartoéé funduszy w tys. zi 1
Lp. . Sktadniki funduszy i
‘: 31.12.2018 | 31.12.2019
1. Fundusze wiasne ogélem, 23972 24 677
tym:
1.1. | Kapitat podstawowy (Tier 1) 20 224 2137
z tego:
Kapitat podstawowy CET1 18 227 19 871
- fundusz zasobowy 15779 17 324
- fundusz udziatowy 2301 2378
- aktualizacja wyceny posiadanych instrumentaw 152 179
- wartosci niematerialne i prawne -2 -5
- dodatkowa korekta wyceny (AVA) -5 -5
Dodatkowy kapitat podstawowy AT1 1997 1500
- obligacje diugoterminowe amortyzowane 1999 1500
1.2. |Fundusze uzupelniajace (Kapitat Tier 2) 3748 3306
z tego:
- pozyczka podporzadkowana 746 346
- instrumenty kapitatowe 3002 2 960
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Zmiany w strukturze funduszy wtasnych Banku biezgcego roku w poréwnaniu z rokiem 2018 obrazuje

ponizszy wykres:

Xi.2018

XI.2019

0,00% 20,00% 40,00%

Struktura funduszy wtasnych

60,00% 80,00% 100,00%

B Fundusz udziatowy

B Fundusz zasobowy
Dodatkowe fundusze podstawowe
Aktualizacja wyceny
Fundusze uzupetniajace

Fundusz udziatowy (bilansowo) na dzieri 31 grudnia 2019 roku skiadat sie z 2 004 udziatéw o wartosci
nominalnej 1.200,00 zt kazdy. Struktura udziatowcédw i funduszu udziatowego przedstawia sie nastepujaco:

- Wartos¢ nominalna Ogoélem wartos¢ udziatow

Nazwa grupy udziatowcéw Liczba udziatéw e i zadeklarowanych
1. Osoby fizyczne 1794 1200,00 2 152 800,00
2. Osoby prawne 210 1200,00 252 000,00
RAZEM 2004 1 200,00 2 404 800,00

W roku 2020 Bank planuje dalsze zwigkszanie funduszu zasobowego o nadwyzke bilansowa z roku 2019.

Rachunek zyskoéw i strat

Struktura gtownych pozycji rachunku zyskéw i strat na koniec 2019 roku przedstawia sie nastepujaco:

Wyszczegélnienie 31.12.2018r. 31.12.2019r. Roznica Dynamika w %
Wynik z tytulu odsetek 779% 8389 593 107,61
Wynik z tytutu prowizji 2 255 2 367 112 104,97
Wynik z tytulu operacji finansowych 220 83 -137 37,73
Wynik z pozycji wymiany 89 76 -13 85,39
Wynik z dziatalnosci bankowej 10 360 10915 555 105,36
\é\;ir:gtcyji yctt¥tufu pozostatych przychodéw i kosztow 86 134 48 155,81
Koszty dziatania banku 7228 7 467 239 103,31
Amortyzacja 231 224 -7 96,97
Réznica wartosci rezerw i aktualizacji 976 2 346 1370 240,37
Wynik finansowy brutto 201 1010 -1 001 50,22
Podatek dochodowy 437 318 -119 72,77
Wynik finansowy netto 1574 692 -882 43,96
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Przychody

W 2019 roku przychody Banku wyniosty 16 468 tys. zt i wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 1 292

tys. zt (fj. 8,52%). Gléwne pozycje przychoddw to:

Wyszczegolnienie 31.12.2018r. 31.12.2019r. Réznica Dynamika w %
Przychody z tytulu odsetek 11 310 11 808 498 104,40
Przychody z tytulu prowizji 2443 2 551 108 104,42
Wynik z operacji finansowej 220 82 -138 37,27
Wynik z pozycji wymiany 89 76 -13 85,39
Przychody operacyjne 215 732 517 340,47
Przychody z rozwigzania rezerw i aktualizacji wyceny 899 1219 320 135,60

Struktura przychodow w 2019 roku

0,50% m przychody z tytutu odsetek

¥ przychody z tytutu prowizji
wynik z operacji finansowych

= wynik z pozycji wymiany

H przychody operacyjne
Przychody z rozwigzania
rezerw i aktualizacji wyceny

Najistotniejsza pozycja przychodéw sg odsetki, kolejng znaczaca prowizie. Pozycje te stanowig gtéwne

Zrédio wyniku Banku.

Koszty

Koszty Banku w 2019 roku wyniosty 15 457 tys. zt, wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 2 292 tys. zt

(tj. 14,83%). Gtéwne pozycje kosztow to:

Wyszczegodlnienie 31.12.2018r, 31.12.2019r. Réznica Dynamika w %
Koszty odsetek 3514 3419 -95 97,30
Koszty prowizji 189 184 -5 97,35
Pozostale koszty operacyjne 128 598 470 467,19
Koszty dzialania 7228 7 467 239 103,31
Amortyzacja 231 224 -7 96,97
Qdpisy na rezerwy i aktualizacja wyceny 1875 3 565 730 138,93
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Struktura kosztéw w 2019 roku

W koszty odsetek

u koszty prowizji
koszty operacyjne

E koszty dziatania

W amortyzacja

odpisy na rezerwy i aktu-
alizacja wyceny

Najwyzszy udziat w kosztach Banku majg koszty dziatania (48,31%), wyzsze niz w roku ubieglym o o 239

tys. zt tj. 0 3,31%. Strukture kosztéw przedstawia tabela ponizej.
I

Wyszczegolnienie 31.12.2018r. 31.12.2019r. Roznica Dynamika w %

Koszty dziatania Banku, w tym: 7228 7 467 239 103,31%
1. Koszty wynagrodzen pracowniczych wraz z narzutami 4515 4740 225 104,98%
2. Koszty ogélnego zarzgdu, w tym: 2713 2727 14 100,52%
2.1. Koszty marketingu 37 49 12 132,43%
2.2. Koszty informatyczne 361 432 71 119,67%
2.3. Czynsz 1141 1124 -17 98,51%
2.4, Ushugi obce z tytutu innych umow 426 496 70 116,43%
2.5. Wplaty na rzecz BFG 497 340 -157 68,41%
2.6. Koszty z tyt. uczestnictwa w SOZ BPS 58 68 10 117,24%
2.7. Inne 193 218 25 112,95%

Najwigkszy udziat w kosztach dziatania Banku stanowig koszty osobowe (63,48%), wyzsze o 225 tys. zt niz
w analogicznym okresie roku ubieglego.

Najwigkszg pozycja w kosztach ogéinego zarzadu sg koszty czynszu w kwocie 1 124 tys. zt (15,05%
kosztéw ogdtem), nizsze niz w roku ubieglym o 17 tys. zt. Koszty z tytutu ustug obcych wyniosty 496 tys. zt
(6,64% kosztéw ogétem), byly o 70 tys. zt wyzsze niz rok temu. Opfata na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego wyniosta 340 tys. zt (4,55% kosztéw ogélem), spadta w ciggu roku o 157 tys. zh.
Zwigkszeniu o 71 tys. zt ulegly koszty informatyczne, kiére na koniec roku mialy wartosé 432 tys. zt, co
stanowito 5,79% wszystkich kosztéw. Dodatkowg pozycja kosztéw sg koszty z tytutu uczestnictwa w
Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, ktére na koniec roku wyniosty 68 tys. zt. Koszty marketingu wyniosty 49
tys. zt (0,66% kosztow ogodtem). Pozostate koszty wzrosty w ciggu roku o 25 tys. zt.

Wynik finansowy

Na koniec 2019 roku Bank osiggnat dodatni wynik finansowy brutto w wysokosci 1 010 tys. zt a po
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pomniejszeniu go o nalezny podatek wynik finansowy netto wynidst 692 tys. zt. Wynik finansowy Banku byt
oparty przede wszystkim na przychodach z tytutu odsetek i prowizji.

Wynik dziatalnosci bankowe] (WDB) uksztattowat sie na poziomie 10 915 tys. zt i byt wyzszy niz w roku
poprzednim o 555 tys. zt. Obcigzaty go w 68,41% koszty dziatania banku.

Wskazniki

Wskazniki ekonomiczno-finansowe przedstawiajg sie nastepujgco:

Wyszczegblnienie 31.12.2018r. % | 31.12.2019r. % ‘ Roznica p.p.
Koszty dziatania / wynik z dzialalnosci bankowej 69,77 68,41 -1,36
Stopa zwrotu z aktywdéw ROA netto 0,44 0,19 -0,25
Stopa zwrofu z kapitatu ROE netto 8,26 333 4,93
Wespédtczynnik kapitalowy CET1 10,65 12,38 1,73
Wspéiczynnik kapitatowy T1 11,82 13,31 1,49
Catkowity wspdtczynnik wyplacalnosci 14,01 15,37 1,36
QOdpisy z tytutu utraty wartosci / portfel kredytowy z utratg wartosci 34,06 36,97 2,91
Portfel kredytowy z utratg wartosci brutto / portfel kredytowy brutto 9,29 12,19 EE

Giéwne obszary ryzyka i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Zarzadzanie ryzykiem Banku ma miedzy innymi na celu:

1) ochrone funduszy wiasnych oraz pasywdw takich jak depozyty oraz inne fundusze powierzone Bankowi,
2) zapobieganie stratom oraz wykorzystywanie mozliwosci osiggania zysku,

3) rozwijanie dziatalnos$ci operacyjnej zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez organy statutowe.

W zorganizowanym, funkcjonujgcym w Banku procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg organy Banku,
wyznaczone komérki organizacyjne centrali oraz pracownicy. System zarzgdzania ryzykiem jest powigzany z
systemem planowania i systemem kontroli wewnetrznej.

Do ryzyk istotnych Bank zaliczyt:
- ryzyko kredytowe i koncentracji zaangazowan,
- ryzyko plynnosci,
- ryzyko rynkowe — walutowe,
- ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
- ryzyko wyniku finansowego,
- ryzyko operacyjne i ryzyko braku zgodnosci,
- ryzyko kapitatowe, ryzyko niewyptacalnosci.

Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu zwiekszenie bezpieczeristwa prowadzonej przez Bank
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dziatalnosci kredytowej poprzez zapewnienie wiasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego i efektywnosci
podejmowania decyzji kredytowych, jak réwniez skutecznego procesu monitorowania zaangazowania
kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego portfela kredytowego Banku.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym obejmuje ryzyko bancassurance, ryzyko inwestycyjne i ryzyko
koncentracji zaangazowan.

Zapewnienie bezpieczeristwa Banku, w tym utrzymanie narazenia na ryzyko zwigzane z portfelem
kredytowym na poziomie nie przekraczajgcym apetytu na ryzyko ustalonego na podstawie nizej

przedstawionych limitéw.

Portfel kredytowy ogétem:

Limit w Stoplaf
Lp. Wyszczegélnienie % max Wykorzystanie | wykorzystania
> limitu
Clobalne limity ostroznosciowe w % (skorelowane z planem finansowym)
1 | Udziat kredytéw w sumie bilansowej 64% 47,96% 74,94%
2 | Udziat kredytéw preferencyjnych w kredytach ogétem 17% 11,14% 65,53%
3 Udz@ krec_{ytc‘)w zagrozonych w kredytach ogétem (wg wartosci 9% 11.01% 122,33%
nominalne;j)
Kredyty detaliczne (Rekomendacija T):
O Stopien
Lp Wyszczegdinienie Limit w % Wykorzystanie | wykorzystania
Ik limitu
1 Limit na kredyty detaliczne — 1% kredytéw ogélem 1828 tys.zt 902 tys.zt 49,35%
2 | Udziat kredytow gotéwkowych w kredytach detalicznych 90% 94,46% 105%
3 |jako&¢ kredytéw detalicznych 9% 8,80% 98%
Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie (Rekomendacja S):
&k Stopien
g Limit | Wykorzystanie .
Rodzaj limitu (max ) limitu wykcl;ir:‘;{tsutama
Udziat zagrozonych EKZH w EKZH ogétem 9% 10,68% 118,67%
Udgziat zagrozonych EKZH indywidualnie istotnych w EKZH ogétem 5
EKZH indywidualnie istotnych ogélem 9% 04% 78%

Apetyt na ryzyko pojedynczych transakcji okredlajg wskazniki LtV i Dtl, minimalny wkiad wiasny, limity
nadzorcze i wewnetrzne dla zaangazowar, w tym podmiotow powigzanych. W przypadku przekroczen
powyzszych wskaznikow sg one trakiowane jako odstepstwa i podlegajg rejestracji, a nastepnie
raportowaniu w ramach systemu informacji zarzgdcze;.

Podstawowe limity okreslajgce apetyt na ryzyko:

Limit w %

: Stopien
Opis limitu kapitalu Wielkosé wykorz';stania
uznanego - limitu
max
Limit rocznej straty dla portfela bankowego na poziomie max 2%
funduszy wiasnych (kapitatu uznanego) wyznaczonych na i
podstawie dany{:h wskazanych w os?atnim zaudytowanym 2% 479.433.01 hd
sprawozdaniu finansowym:
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Limit maksymalnej, tacznej wartosci srodkdw pienigznych
zainwestowanych w instrumenty finansowe w wysokosci 125%
funduszy wiasnych (kapitatu uznanego) wyznaczonych na 125% 29 964 563,10 55%
podstawie danych wskazanych w ostatnim zaudytowanym
sprawozdaniu finansowym

Ryzyko koncentraciji

Bank identyfikuje oraz monitoruje ryzyko koncentracji zaangazowari wobec klientéw zaréwno na poziomie
jednostkowym, jak i grup powigzanych. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji dotyczy w szczegolnosci ryzyka
wynikajgcego z tacznych zaangazowari:

- wobec pojedynczych klientéw lub grup powigzanych klientéw w rozumieniu art. 395 ust. 1
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie
wymogoéw ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych,

- wobec podmiotéw, o ktérych mowa w art. 79a Ustawy Prawo Bankowe,

- sumy ,duzych zaangazowan” (réwnych i powyzej 10% kapitatu uznanego),

- znacznych pakietow akcji poza sektorem finansowym,

- zaangazowan kapitatowych w podmioty sektora finansowego.

W 2019 roku nie wystapity przekroczenia limitéw podmiotéw z tej samej branzy gospodarki, zaangazowar

zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia, zaangazowar w jednorodny instrument finansowy.

Jako wazny element koncentracji Bank uznaje koncentracje ,duzych zaangazowanr’. W 2019 roku limit na

sume ,duzych zaangazowan” obnizono z max 300% na max 250% kapitatu uznanego. Wykorzystanie tego

limitu na koniec roku wynosito 83,42%, a obligo portfela ,duzych zaangazowan” w stosunku do stanu z

31.12.2018r. wzrosto o 2 187 tys. zt i wynosito 51 467 tys. zt.

Na przestrzeni 2019 roku wystgpity przekroczenia limitéw wewnetrznych zaangazowari w pojedynczy

podmiot lub grupe podmiotéw powigzanych kapitatowo i organizacyjnie. Wg stanu na 31 grudnia dwa

zaangazowania, w tym jedna grupa podmiotéw powigzanych, przekraczaty ustalony limit wewnetrzny -
przekroczenie tego limitu wynikato z checi utrzymania dotychczasowej wspéipracy z klientem i udzielenia

kredytu pozyskanemu klientowi w wyniku czego utworzyla sig grupa podmiotow powigzanych z

dotychczasowym klientem.

Nie odnotowano przekroczen limitdw nadzorczych.

Ryzyko ptynnosci

Narazenie Banku na ryzyko plynnosci ogranicza system wewngtrznych limitéw ostroznosciowych, ktory
uwzglednia wszystkie obszary dziatalnosci Banku i jednoczeénie jest instrumentem zarzadzania ryzykiem

ptynnosci.

Rodzaje limitéw okreslajgcych apetyt na ryzyko oraz wykorzystanie wg stanu na 31.12.2019r. przedstawia

ponizsza tabela.

Stopieri
Opis limitu Limit 2019-12-31 | wykorzystania
limitu
Kredyty - wg wartoéci nominalnej / Aktywa - wg wartoéci bilansowej [%] max 70 47,96 68,51%
Kredyty/Depozyty [%] max 80 52,35 65,44%
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Depozyty stabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%)] min 55 79,60 144, 55%
Depozyty niestabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%)] max 25 12,01 48,04%
Wskaznik ptynnoéci krétkoterminowej (LCR) min 100 263,27 263%

Akceptowalny poziom ryzyka ptynnosci okreslaty: wskaznik pokrycia depozytéw niestabilnych aktywami
ogétem - max 25% oraz wskazniki, ktérych wielkosci wyliczane sg na podstawie danych zawartych w planie
finansowym zatwierdzanym przez Nadzorczg Banku na poszczegoine lata;

- kredyty jako % aktywow ogdtem (max),
- kredyty jako % depozytéw ogdtem (max).

Wskaznik udziatu pasywéw niestabilnych w aktywach na przestrzeni roku nie przekraczat poziomu
maksymalnego. Nie wystgpowaty przekroczenia dwéch pozostatych limitw.

Wspdtczynniki miar nadzorczych i nadzorczy wskaznik LCR wynikajacy z Rozporzadzenia CRR przyjmowaty
bezpieczne wartosci kazdego dnia roboczego 2019 roku.

Ryzyko rynkowe (walutowe)

Ze wzgledu na profil i skale prowadzonej dziafalnosci, ryzyko rynkowe ograniczone jest do ryzyka
walutowego. Wartos¢ aktywoéw albo pasywow walutowych nie przekroczyta poziomu 5% sumy bilansowej.

Bank nie udziela kredytéw w walutach obcych.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej na koniec kazdego miesigca w
wysokosci nie przekraczajgeej 2% funduszy wiasnych, ktéra nie wigze sie z koniecznoscig utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Na przestrzeni roku 2019 Bank nie byt obligowany
do tworzenia wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe.

Wynik z pozycji wymiany na koniec grudnia 2019 roku wyniést 76 tys. zt.

Ryzyko stopy procentowej
Profil ryzyka stopy procentowej okre$la mozliwe do zaakceptowania przez Bank narazenie na ryzyko.

Wykorzystanie limitéw okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowe] przedstawiato sie w
2019 roku jak ponizej.

.y g Stopien
Rodzaj limitu }'r:_:::) gy!: g ';31'; wykorzzstania
- limitu

Limit na zmiang wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka
przeszacowania i bazowego w relacji do funduszy 7% 6,34% 90,57%
wiasnych [+/- 100 pb.]
Limit strat z tytutu aktywow i pasywéw z terminami
przeszacowania powyzej 3 miesiecy - ryzyko krzywej 10 % 5,36% 53,69%
dochodowosci
J;,i[mit strat z tytutu ryzyka opdcji klienta w relacji do funduszy 59% 1,10% 220
ala_lg}yl\}v \évvsvkazmka. luka skumulowana / wartoéé bilansowa 50 % -0,49% ¥
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fl:;rsh Qzayz\miaasﬁ g)a;c;ﬂsglo %kggjmicanJ banku w relacji do 25 % 0.66% 2.64%
ftimjitf ]s.uzt: ‘rll\jfdopasowania pow. 1 roku do 2 lat w relacji do 12.5% 0,00% 0%
fhmiL Luzl;; vr:’ifdopasowania pow. 2 lat do 5 lat w relagji do 39 0,00% 0%
fti;r;it Isuzlz: ‘?vifdopasowania powyzej 5 lat w relacji do 1% 0.11% 1%
glg-;:r:: cr; ;omie,toﬁé pomiedzy marzg odsetkowg a marzg 0,60% 0.29% 48,33%

Ryzyko wyniku finansowego
Ryzyko wyniku finansowego jest pochodng innych ryzyk identyfikowanych w Banku.

Wynik finansowy netto na koniec 2019 r. wyniést 692 tys. zt przy planowanym 1 600 tys. zt, co oznacza
wykonanie w 43,25% i osiggniecie podstawowego celu zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego.

Wykorzystanie limitéw okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka wyniku finansowego przedstawia tabela
ponizej.

gt Stopien
i Limit Wykonanie "
Opis limitu wykorzystania
31.12.2019 limitu

Wskaznik C/l (max) 80,00% 69,61% 87,01%
ROA netto (min) i 0,40% 0,19% 47,50%
ROE netto (min) 6,00% 3,33% 55,50%
Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg o o 4

wartosci rezerwami celowymi (min) 30,00% ki 12325%
Marza odsetkowa (min) 2,60% 2,40% 92,31%

Ryzyko operacyjne

Bank ustalit tolerancje / apetyt na ryzyko operacyjne, w tym wartosci progowe sum strat poprzez:

— ustalenie globalnego limitu strat — 15% podstawowego wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne,
kiére wyniosto 224 tys. zt

— limit tolerowanej czestotliwoéci wystepowania incydentéw (TIW), w ramach kiérego ustala sie progi
czestotliwosci zdarzen ryzyka,

— wskaznik KRI.

W 2019 roku straty rzeczywiste wykazane w Rejestrze Incydentéw Ryzyka Operacyjnego (RIRO) wyniosty 1

499,63 zt a straty potencjalne 598,38 zt co tacznie dato kwote 2 096,01 zt. Suma strat jest niska i miesci sie

w ustalonym limicie.

Ryzyko miescito sie w obszarach:
— ryzyka dziatalnoéci operacyjnej,

— ryzyka technologiczne i techniczne.
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Limity TIW i wskazniki KRI ksztattowaty sie na poziomie nie wplywajacym na podwyzszenie ogolnego
poziomu ryzyka operacyjnego.

Zarejestrowane zdarzenia pozasystemowe mieszczg sie gldwnie w kategorii VI (zakiocenia dziatalnosci i
btedy systeméw) i w kategorii VII (dokonywanie transakgji, dostawa oraz zarzgdzanie procesami).

W 2019 roku:

- Stanowisko ds. zgodnosci z funkcjg kontroli, ani tez osoby kontrolowane nie rejestrowaty w RIRO
incydentéw zidentyfikowanych w trakcie kontroli,

- nie rejestrowano incydentéw w wyniku kontroli Stanowiska ds. bezpieczenstwa ani zgloszonych do
Inspektora Ochrony Danych,

- nie zgtaszano zdarzeri zwigzanych ze sprawami sgdowymi, w ktérych Bank jest pozwanym, np. o
odszkodowania, ktére mogg pociagnaé za sobg koszty finansowe,

- nie zgtaszano postgpowan wyjasniajacych zwigzanych z naduzyciami,

- Koordynator Programu przeciwdziatania praniu pieniedzy i finansowania terroryzmu nie rejestrowat w
RIRO przypadkéw tzw. ,prania pieniedzy’ i dodatkowo poinformowat, ze nie stwierdzono takich
przypadkow - szczegétowe sprawozdanie dotyczace wiw sporzgdzane jest w ramach Systemu
Informaciji Kierownictwa przez Koordynatora Programu SIK-3.2 ~Sprawozdanie z realizacji ,programu
przeciwdziatania praniu pienigdzy i finansowaniu terroryzmu".

- nie rejestrowano zdarzer zwigzanych z:
- bancassurance,
- ryzykiem modeli.
- konfliktem intereséw,

- ryzykiem kredytowym, w tym wyludzen kredytéw i brakéw w umowach, ktére powodowatyby brak
mozliwosci dochodzenia roszczeri lub realizacji zabezpieczen,

- outsourcingiem,

- podmiotem zaleznym,

- naruszeniem zasad ochrony danych osobowych,

- naruszenia bezpieczeristwa w zakresie $wiadczenia ustug ptatniczych.

Narazenie Banku na ryzyko operacyjne w roku 2019 oceniono jako akceptowalne.

Ryzyko braku zgodnosci

Zarzgdzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku w roku 2019 skupito si¢ na uniknieciu negatywnych
skutkdw, ktére moglyby wynikac z:

1) naruszen zwigzanych z nieprzestrzeganiem obowigzujgcych przepiséw prawa, regulacji i standardéw
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obowigzujgcych w Banku, przez pracownikéw Banku oraz wobec pracownikéw Banku;

2) niezgodnosci regulacji wewnetrznych i standardéw postgpowania z obowigzujacymi przepisami prawa,
uchwatami KNF, standardami i praktykami rynkowymi;

3) nieetycznego postepowania Banku lub jego pracownikéw wobec klientow lub kontrahentow.

Wyodrebnione w strukturze organizacyjnej Banku Stanowisko ds. zgodnosci, koordynowaio proces
zapewnienia zgodnoéci poprzez identyfikacjg, ocene, pomiar i raportowanie kwartalne o ryzyku braku
zgodnosci. Zdefiniowane zostaly metody ograniczenia ryzyka braku zgodnosci.

Wszyscy pracownicy, komérki i jednostki organizacyjne Banku na biezaco wspéipracowaty w zakresie
identyfikowania i zgtaszania naruszer.

Kontrola wewnetrzna sprawowana w Banku w zakresie przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci w komérkach i jednostkach nie wykazata nieprawidiowosci znaczacych lub krytycznych.

Koszty rzeczywiste wynikajgce z tytutu ryzyka braku zgodnosci, a bgdgce skutkiem nieprzestrzegania
wewnetrznych lub zewnetrznych przepiséw prawa w roku 2019 nie wystapity.

Ryzyko kapitatowe. ryzvko niewyplacalnosci

Realizacja polityki zarzadzania kapitatem zapewnia kontynuacje dziatania Banku przy jednoczesnym
ponoszeniu akceptowalnego przez Bank poziomu ryzyka wystepujgcego w jego dziatalnosci.

Wykonanie podstawowych limitéw wyznaczajgcych apetyt na ryzyko przedstawia tabela ponizej.

Alokacja Alokacja kapitatu Alokacja Alokacja kapitatu
kapitalu wg dla Filaru | (%) il dia Filaru Il (%)
Rod! k minimalnych Limit karﬂ':ag'ﬁ\zsl’a Limit
odza] ryzyla wymogoéw mlanx.l;"/ Wykonanie giylraru?l (max) | Wykonanie
kapitatowych ( ° %
Ryzyko kredytowe 11 351 75 46,00 0
Przekroczenie limitu koncentracji 0 0
zaangazowar
Ryzyko rynkowe 0 0 0
Ryzyko operacyjne 1493 9 6,05
Ryzyko kapitatowe koncentracji "duzych” 86 1 0.35
udziatéw )
Ryzyko wyniku finansowego 908

Wyznaczone limity nie byly przekroczone. Nadwyzka funduszy wiasnych nad wielko$cia wymogéw na
zidentyfikowane ryzyka wynosi 43,92%. Z powodu nie wykonania planu finansowego w zakresie wyniku
finansowego, Bank byt zobligowany do utrzymania wymogu kapitalowego na ryzyko wyniku finansowego w
kwocie 908 tys. zt.

Inne zidentyfikowane ryzyka

Ryzvko nadmiernej dZwigni finansowej

Banku posiada pisemne zasady zarzgdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowe;.
Limit wskaznika dzwigni finansowej ustalono w przedziale 5% - 10%. Wedlug stanu na 31.12.2019 r.
wskaznik wyniést 5,44% i miescit sig w ustalonym przedziale.
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Ryzyko zaangazowania w podmioty zalezne i wspétzalezne

Ustalony limit na sume zaangazowania w podmioty zalezne ustalono na poziomie max 5% kapitatu
uznanego. Wykorzystanie limitu wg stanu na 31.12.2019 r. wynosito 3,04%. W 2019 roku spéika zalezna
osiggata dodatnie wyniki finansowe.

Pozostate ryzyka identyfikowane w Banku, ktorych istotnoéé badana jest w okresach kwartalnych i nie sg
uznane za istotne w 2019 roku to:

— ryzyko cyklu gospodarczego,

— ryzyko strategiczne,

— ryzyko utraty reputacji,

— ryzyko rezydualne,

—  ryzyko modeli.
Pomiar tych ryzyk odbywa sig na podstawie obowigzujgcych przepisow wewnetrznych.

Perspektywy rozwoju

Na rok 2020 Zarzad Banku przyjmuje nastepujgce kierunki rozwoju:

1. Dziatalnos¢ handlowa utrzymana zostanie na poziomie, ktéry nie bedzie generowat istotnego wzrostu
wymogow kapitatowych. Przyjecie takiego zatozenia ma stuzyé wzmocnieniu adekwatnosci kapitalowej
Banku mierzonej wzrostem catkowitego wspétczynnika wyptacalnosci. Oferta handlowa Banku bedzie
aktualizowana stosownie do potrzeb i oczekiwari klientéw oraz mozliwosci Banku, planujemy wdrozy¢
nowe mobilne kanaty sprzedazy.

2. Nie przewidujemy zmian w sieci placéwek handlowych. Istniejgcy stan po likwidacjach w poprzednich
latach nierentownych placéwek jest adekwatny do skali dziatania Banku. W roku 2020 nie zamierzamy
uruchamia¢ nowych placéwek, istniejgce bedziemy sukcesywnie remontowaé i wyposazac w dyspensery.
Zaplanowali$my réwniez wymiane czterech bankomatdw.

3. Dazy¢ bgdziemy do wzrostu efektywnosci dziatania Banku, giéwnie poprzez utrzymanie kontroli poziomu
kosztow. Odnosi sig to przede wszystkim do kosztéw zaleznych od Banku. Nie przewidujemy istotnych
Zmian w poziomie zatrudnienia.

4. Dazyc bedziemy do poprawy jakoéci portfela kredytowego. Planujemy poprawe bezpieczenstwa banku w
zakresie poziomu wyrezerwowania portfela kredytowego. Zaktadamy wzrost odpiséw w stopniu znacznie
przekraczajacym wysoko$¢ rozwigzanych rezerw i odpisow.

5. Bank zmierzat bedzie do budowy trwatych relacji z czionkami Banku. Planujemy dalej powieksza¢ baze
czionkowskg o nowych czionkéw pozyskanych sposréd klientéw Banku, zwlaszcza korzystajgcych z
szerszego katalogu ustug bankowych. Wspieraé bedziemy lokalne inicjatywy spofeczno-kulturalne
$rodowiska w ktérym dziatamy.

6. Bank bedzie uczestniczyt w procesie wzmacniania catego sektora bankowosci spotdzielczej pozostajac w
strukturach zrzeszeniowych tj. Banku Polskiej Spoétdzielczosci oraz Spétdzielni Systemu Ochrony
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Zrzeszenia.

Za wazne zdarzenie mogace mie¢ wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje ekonomiczno-finansowg Banku w roku
2020 uznaje sie sytuacje w gospodarce polskiej i Swiatowej spowodowang pandemig koronawirusa. Na
moment sporzgdzania sprawozdania rocznego Zarzad Banku nie odnotowat zauwazalnego wplywu na
sytuacje Banku, przy czym nie mozna przewidzie¢ wplywu pandemii na przyszig jego dziatalnosc.
Potencjalny wplyw pandemii jest i bedzie nadal monitorowany, podejmowane bedg tez wszelkie mozliwe
kroki, aby zlagodzi¢ negatywne skutki tej sytuacji. Wprowadzono szereg rozwigzar ograniczajgcych ryzyko
epidemiologiczne, zaréwno w stosunku do pracownikéw jak i klientdw Banku. Scisle przestrzegane sg
wszystkie obostrzenia.

Negatywny wplyw na wynik odsetkowy w najblizszym czasie bedzie miato trzykrotne w ciggu dwdch
miesiecy obnizenie przez Rade Polityki Pienigznej stép procentowych. Jednak dokiadne oszacowanie wptywu
epidemii na sytuacje finansowg Banku w chwili obecnej nie jest mozliwe. )

W ramach dziatan pomocowych skierowanych do klientéw dotknietych skutkami koronawirusa Bank umozliwit im
zawieszenie splat rat kapitatu i / lub odsetek od kredytdw ﬁa okres do 6 miesiecy. Z opisanego wsparcia na dzien 4
czerwca br. skorzystato 43 klientdw, ktérych wartosé kredytéw wynosita 36 648 tys. zt.

Dodatkowo Bank uczestniczy w realizacji rzadowego programu wsparcia przedsiebiorstw ,Tarcza Finansowa PFR dla
Matych i Srednich Firm", posredniczac przy wyptatach subwencji finansowych przeciwdziatajacych negatywnym skutkom
gospodarczym choroby COVID-19, ktére na dzieri sporzgdzania sprawozdania wyniosly 11 997 tys. zt (38 klientéw).

Wskazujemy, jako adresatéw raportu rocznego za okres 1.01 — 31.12.2019 roku obligatariuszy obligacji na okaziciela
serii PMS0624, wyemitowanymi przez Podlasko - Mazurski Bank Spéfdzielczy w Zabludowie, o warto$ci nominalnef
1.000 zt (jeden tysigc zfotych) kazda, zarejestrowanych przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A.
oznaczonych kadem PLPMBSZ00016 i wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.

Zarzad Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabludowie
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