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| Wprowadzenie

Niniejszy dokument zostat opracowany w celu realizacji Polityki informacyjnej Podlasko-

Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz spetnienia
nadzorczych wymogdw informacyjnych.
Dokument przedstawia osobom zewnetrznym, w szczegdélnoSci klientom i wkascicielom Banku, strategie
oraz procesy Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, informacje z zakresu kapitatu, narazenia na ryzyko
i adekwatno$¢ kapitatowa, umozliwiajace ocene stabilnosci finansowej Banku w celu podejmowania
decyzji handlowych oraz utrzymania dyscypliny rynkowej. Dokument niniejszy stanowi uzupetnienie
informacji zawartej w Rocznym Sprawozdaniu Finansowym Podlasko-Mazurskiego Banku
Spotdzielczego w Zabtudowie za rok obrotowy 2023.

1. Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w:

1) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego dale]
,Rozporzadzeniem CRR’”, z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostrozno$ciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(czes¢ 6sma) ze zm.,

2) Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r. ustanawiajagcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje
informacji, o ktérych mowa w czeSci dsmej tytuty Il i Il Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (Rozporzadzenie 2021/637),

3) Wytycznych EBA/GL/2017/01 w sprawie ujawniania wskaznika pokrycia wyptywow netto w
uzupetnieniu do ujawniania informacji na temat zarzadzania ryzykiem ptynno$ci na podstawie
art.435 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (Wytyczne 2017/01),

4) Ustawie Prawo bankowe (art. 111 oraz 111a),

5) Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych uchwatg nr 218/2014
Komisji Nadzoru Finansowego (§ 31),

6) Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r.
w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach,

7) Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021r.
W sprawie szczegoGtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego oraz dokonywania przez
bank przegladow strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego,

8) Rekomendacjach wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,

9) innych pismach i dokumentach nadzorczych

w niniejszym dokumencie dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jako$ciowym i ilociowym
dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wymogéw kapitatowych, polityki w zakresie
wynagrodzen, systemie zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz innych wedtug stanu na
31 grudnia 2023 .

2. Niniejszg informacje sporzadzono na podstawie nizej wskazanych obowigzujacych w Banku procedur
wewnetrznych:

1) ,Polityka ujawniania informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym w zakresie adekwatno$ci
kapitatowej, wynagrodzen oraz innych informacji podlegajacych ogtaszaniu” zatwierdzona
Uchwatg Nr 63/4/2022 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie
zdnia 19.12.2022r. i Uchwatg Nr 8/1/2022 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku
Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 21.12.2022r.
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2) ,Instrukcja sporzadzania i ogtaszania przez Podlasko—Mazurski Bank Spétdzielczy w Zabtudowie
informacji podlegajacych ujawnieniom” wprowadzona Uchwatg Zarzadu Banku nr 52/1/2023
z dnia 15.12.2023 .

3. Bank w zakresie ujawnianych informaci:

1) stosuje pominigcie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii Banku
informacje, ktorych pominiecie lub nieprawidtowe ujawnienie nie powinno wptyngé na ocene
lub decyzje uzytkownika opierajacego sie na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych,

2) stosuje pominiecie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje za
zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomos$ci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego pozycje
konkurencyjna; Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzat sie wobec klienta lub innej
osoby do zachowania poufnosci.

4. Bank informuje, ze niniejsza informacja - z zastrzezeniem ust. 5 - obejmuje caty zakres ujawnianych
informacji okreslonych w Czeéci Osmej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. CRR, ktére dotyczgq Banku i wymogéw zawartych
w formularzach okreslonych w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji UE nr 2021/637. Ujawnianie
przez Bank informacji w innych dokumentach wynika z art. 434 ust. 2 CRR.

5. Informacje nie zawarte w niniejszym raporcie, a objete obowigzkiem ujawnienia zostaly zawarte
w nastepujacych dokumentach:
— Roczne Sprawozdanie Finansowe Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie
za rok obrotowy 2023,

— Dodatkowe informacje i objadnienia do sprawozdania finansowego Podlasko-Mazurskiego Banku
Spotdzielczego w Zabtudowie za okres od 01.01.2023r do 31.12.2023 r.,

— Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego
w Zabtudowie w 2023 roku,

ktore sq dostepne w Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz w Podlasko-Mazurskim Banku Spétdzielczym
w Zabtudowie.

6. Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci. Informacje podlegajace ujawnieniu wedtug
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci nie dotyczg Banku.

7. Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku pod adresem www.pmbank.pl., a w formie
papierowe] jest dostepny dla wszystkich zainteresowanych w lokalu Banku w Biatymstoku,
przy ul. Suraskiej 3A, pokdj 236 w dni robocze w godz. 8-15.

8. Informacje organizacyjne, dotyczace Zasad tadu Korporacyjnego oraz inne podlegajace ujawnieniu
zamieszczane sg w formie elektronicznej na stronie internetowej Banku www.pmbank.pl.
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Il Informacje ogéine

1. Bank prowadzi dziatalno$¢ pod nazwa;
Podlasko-Mazurski Bank Spétdzielczy w Zabludowie

2. Adres siedziby Banku: .
16-060 ZABLUDOW, ul. SURAZSKA 2, pow. BIALOSTOCKI

3. Podlasko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabtudowie jest samodzielng, samofinansujaca sie jednostkg
organizacyjng, posiadajacg osobowo$¢ prawna. Bank jest wpisany w Sadzie Rejonowym
w Biatymstoku XIl  Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem
KRS 0000128560, NIP 542-100-13-99, REGON 000493646.

4. Bank jest cztonkiem Zrzeszenia Banku Polskiej Spotdzielczosci S.A. w Warszawie.

5. Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

6. Podlasko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabtudowie nie prowadzi dziatalnosci poza obszarem
Rzeczpospolitej Polskiej.

7. Dziatalnos¢ operacyjna Banku prowadzona jest poprzez sie¢ jednostek organizacyjnych, tj.:
— Oddziaty Banku w Biatymstoku, w Etku, w Zabtudowie,
— Filia Banku w Biatymstoku.

8. Organami Banku sa;
— Zebranie Przedstawicieli,
— Rada Nadzorcza Banku,
— Zarzad Banku,
— Zebrania Grup Cztonkowskich.

9. W Banku jako organ opiniodawczo-doradczy w 2023 roku dziatat Komitet Kredytowy.

W mysl art. 111 Prawa bankowego w miejscu wykonywania czynnosci, w sposéb ogdlnie dostepny, Bank
ogtasza sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz teren dziatania Banku.

Il Informacje podlegajace ujawnieniom

Informacje zawarte w niniejszym raporcie przedstawiono wedtug wymogdw okreslonych
w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji UE nr 2021/637.

Podlasko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabtudowie uznany jest wg stanu na 31.12.2023 r. za ,matg
i nieztozong instytucje”, nienotowana.

Dane liczbowe prezentowane sg w ztotych polskich (PLN), w zaokragleniu do tysigca ztotych bez miejsc
po przecinku.

Na dzien 31.12.2023 r. stopa zwrotu z aktywdéw obliczana jako iloraz zysku netto i sumy bilansowe;
wyniosta 2,07% wobec uzyskanej na koniec 2022 roku 2,00%.
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1. Najwazniejsze wskazniki — Tabela EU KM1 art. 447 lit a)-g) i art. 438 lit. b) Rozporzadzenia CRR

Tabela EU KM1 | 31.12.2023 | 31.12.2022
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier 1 28 442 21751
2 Kapitat Tier 1 28 442 21751
3 taczny kapitat 28 442 23209

Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem

4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 156 463 150 487

Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

5 Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 18,18% 14,45%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 18,18% 14,45%
7 taczny wspdiczynnik kapitatowy (%) 18,18% 15,42%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia

- 0, 0,
EU-7a ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%) 0.00% 0.00%
EU-7b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7d taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00% 8,00%

Wymoég potaczonego bufora i fagczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%

Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostrozno$ciowego lub
EU-8a ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie pafistwa 0,00 0,00
cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00 0,00
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00 0,00
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00 0,00
EU-10a Bufor innych instytucji 0 znaczeniu systemowym (%) 0,00 0,00
1" Wymag potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%

Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetieniu facznych wymogdw w

12 zakresie funduszy wtasnych SREP (%)

10,18% 6,45%
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Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 290 205 294 161
14 Wskaznik dzwigni (%) 9,8% 7,39%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy witasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej
(jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-143 Dodatkowe wymogi w z'aklre.3|e fundug,zg/ wiasnych w celu uwzglednienia 0,00 0,00
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-14c taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 0,00 0,00
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymadg w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji
catkowitej)
EU-14d Wymag w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00 0,00
EU-14e taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyplywéw netto
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (warto$¢ wazona — $rednia) 99 175 91617
EU-16a Wyptywy $rodkow pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 56 737 51686
EU-16b Wptywy $rodkdw pienigznych — Catkowita warto$¢ wazona 20 691 8645
16 Wyptywy Srodkéw pienieznych netto ogdtem (warto$¢ skorygowana) 36 046 43 041
17 Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%) 27513% | 212,86%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 287326 | 257448
19 Wymagane stabilne finansowanie ogotem 223 675 208 772
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 128,46% | 123,34%
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2. System zarzadzania ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie z Politykami zarzadzania poszczego6lnymi rodzajami
ryzyka przygotowanymi przez Zarzad Banku i zatwierdzonymi przez Rade Nadzorczg Banku. Dokumenty
sq zgodne z zatozeniami Strategii i podlegajg corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacii.
Przeglad i weryfikacja dokonywane sg rowniez w przypadku wystepowania znaczacych zmian wewnatrz
lub w otoczeniu Banku.

Zatozenia i cele strategii zarzadzania ryzykiem zawarte w Strategii Banku sg $ci$le powigzane z innymi
regulacjami o charakterze strategicznym. Bank ustalit limity strategiczne ograniczajace poszczegéine
ryzyka istotne i na biezaco monitoruje wykorzystanie tych limitow.

Szczegotowy zakres dziatan poszczegéinych organdéw Banku oraz komérek organizacyjnych tworzacych
poszczegolne linie obrony opisujg przepisy wewnetrzne Banku.
W procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg;
— Rada Nadzorcza Banku, w tym Komitet Audytu,
— Zarzad Banku,
— Gtéwny Ksiegowy Banku,
— poszczegolne komarki i stanowiska organizacyjne,
— kazdy pracownik Banku,
— Stanowisko ds. bezpieczenstwa / 0D,
— Koordynator programu AML,
— Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem,
— Stanowisko ds. zgodnosci.
Dziatania Banku w 2023 roku oparte byty na zatozeniach, ktdre okre$la ,Strategia Podlasko-Mazurskiego
Banku Spotdzielczego w Zabtudowie na lata 2021-2025” i ,Strategia zarzadzania portfelem ekspozycji
nieobstugiwanych i restrukturyzowanych”.
W Banku obowigzujg nizej wymienione przepisy wewnetrzne regulujgce dziatania Rady Nadzorczej
i Zarzadu Banku, w tym kompetencje decyzyjne:
,Regulamin dziatania Rady Nadzorczej’,
,Regulamin Komitetu Audytu”
— ,Regulamin dziatania Zarzadu”,
— ,Regulamin organizacyjny”,
— ,Regulamin podejmowania decyzji kredytowych”
— ,Regulamin zawierania transakcji kredytowych oraz prowadzenia rachunkéw bankowych
z osobami i podmiotami, o ktérych mowa w art.79 i 79a Ustawy Prawo Bankowe”,
LInstrukcja udzielania petnomocnictw i upowaznien”.

Bank posiada przepisy wewnetrzne dotyczace wszystkich dziatan i produktow Banku w formie
Regulaminow i Instrukcji. Przepisy te zostaty przyjete Uchwatami odpowiednich organdéw Banku.
Sprawozdania zarzadcze dostarczajg informacii takich jak:
- stopien wykorzystania limitéw, w tym okreslajacych apetyt na ryzyko i limitéw strategicznych,
- testy warunkow skrajnych,
- profil ryzyka,
- poziom ryzyka,
- adekwatnosc¢ kapitatowe,
- dziatania mitygujace,
- inne istotne dane.
Bank identyfikuje nastepujace ryzyka istotne:
— kredytowe,
- koncentracji zaangazowan,
- plynnosci,
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- stopy procentowej w ksiedze bankowej,

- rynkowe rozumiane jako walutowe,

- kapitatowe, niewyptacalnosci,

- nadmiernej dzwigni finansowej,

- wyniku finansowego,

- operacyjne obejmujace m.in. ryzyko informatyczne, bezpieczenstwa, outsourcingu, prania

pieniedzy,

—  braku zgodnosci.
Za ryzyko istotne zwigzane z obszarem dziatalno$ci Banku uznaje sie ryzyko wptywajace znaczaco
na generowane wyniki, badz ryzyko objete szczegdlnymi regulacjami i normami nadzorczymi. Do ryzyk
istotnych zalicza sie rowniez ryzyka, dla ktorych pomiar ilosciowy, przekracza wartosci graniczne (limity)
i Bank tworzy wewnetrzny wymog kapitatowy na pokrycie tych ryzyk.
Pozostate identyfikowane ryzyka wg stanu na 31.12.2023r.
ryzyko cyklu gospodarczego,
ryzyko strategiczne,
ryzyko utraty reputacj,

— ryzyko rezydualne,

—  ryzyko modeli.
Bank w swojej dziatalnosci kredytowej uwzglednia czynniki ESG.
Wystapienie/ewidencja czynnikow ESG skutkuje ryzykiem ich realnego wplywu na wartos¢
lub dziatalnos¢ przedsiebiorstwa, co znajduje odzwierciedlenie w ocenie Banku.
Bank przyjat do oceny ryzyka ESG sktadowe takie jak ryzyko $rodowiskowe wynikajace z ekspozycji
Banku wobec klientéw/kontrahentéw, na ktérych negatywny wptyw moga wywrze¢ gtownie czynniki
srodowiskowe, w tym wynikajace ze zmiany klimatu oraz innych kwestii dotyczacych degradacji
Srodowiska oraz ryzyka wynikajacego z czynnikéw spotecznych, majace wptyw na dziatalno$¢ firmy
ilub wzrost kosztéw tej dziatalnosci i ryzyka wynikajacego z czynnikdéw zarzadczych, majace wptyw
na dziatalnosc¢ firmy i/lub wzrost kosztow tej dziatalnosci.
Metody oceny ryzyka ESG opisane sgq w ,Metodyce oceny ESG”.
Ryzyko ESG oznacza mozliwo$¢ negatywnego finansowego wptywu na instytucje, wynikajacego
z biezacego lub przysztego wptywu czynnikéw ESG na jej klientdw/ kontrahentow.
Portfelowe ryzyko ESG badane jest apetytem na ryzyko, ktory ustalony jest w formie limitu ESG.

Zarzadzanie ryzykiem objete jest kontrolg wewnetrzna.

3.Informacje dotyczace ryzyka ptynnosci finansowej — zgodnie z Rekomendacja P KNF

W Banku funkcjonuje zorganizowany system zarzadzania ryzykiem ptynno$ci, w ktérym uczestniczg
organy Banku, jednostki i komorki organizacyjne, stanowiska i wszyscy pracownicy.
Przestrzeganie akceptowalnego poziomu ryzyka (apetytu na ryzyko) podlega monitorowaniu,
zgodnie z przedmiotowymi regulacjami oraz z Instrukcjg Systemu Informacji Zarzadczej.
Bank posiada przepisy wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnosci, gtéwnie to:

- Strategia zarzadzania ryzykiem - stanowigca integralng cze$¢ Strategii Banku na lata 2021-2025,

- ,Polityka zarzadzania ryzykiem ptynno$ci”,

- ,Instrukcja funkcjonowania systemu zarzadzania ptynnoscig finansowq”.
Podstawowym celem zarzadzania ptynnoscia finansowg Banku jest dgzenie do wzrostu stabilnych zrédet
finansowania i utrzymanie bezpiecznego poziomu aktywow ptynnych, co zapewnia wykonanie wszystkich
zobowigzan pienieznych zgodnie z ich terminami wymagalnosci oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu
wskaznikéw ptynnoSciowych.
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Ptynno$¢ finansowa Banku jest ksztattowana poprzez srodki lokowane przez osoby fizyczne, podmioty
gospodarcze i jednostki samorzadowe oraz lokowanie nadwyzek Srodkéw finansowych. Nadwyzki
angazowane byly w lokaty w Banku BPS SA, bezpieczne dtuzne instrumenty skarbowe, instrumenty
Banku Centralnego, ktore stanowig zabezpieczenie ptynnosci oraz w obligacje Banku Zrzeszajacego
i wczesniej zakupione obligacje komunalne.

Uzupetniajgcym zrédtem finansowania aktywéw sa;
— fundusze wtasne Banku,

— limit zadtuzania sie w Banku Zrzeszajacym,

— wypracowany zysk bilansowy.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci ma catosciowy i skonsolidowany charakter. CatoSciowy
charakter zarzadzania oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dla Banku rodzajéw ryzyka
i zalezno$ci miedzy nimi. Skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem ptynnosci oznacza objecie procesem
zarzadzania wszystkich jednostek Banku.
Zgodnle z Politykg zarzadzania ryzykiem ptynnoSci:
adekwatny poziom ptynno$ci, uwzgledniajacy specyfike prowadzonej dziatalnosci, oznacza
posiadanie lub fatwy dostep do dostatecznej ilosci Srodkdw finansowych, na poziomie zapewniajgcym
pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te $rodki ze strony klientow bankow,
— plynno$¢ polega na zdolnoSci do finansowania aktywow, terminowego wywigzywania si¢
z zobowigzan i przetrwania spadku depozytow w toku sezonowej dziatalno$ci Banku, jak rowniez
w innych dajacych sie przewidzie¢ warunkach.

Cele operacyjne zarzadzania ptynno$cig wspomagajgce cel podstawowy to:

— wydtuzenie Sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytow, w szczegélnosci poprzez
pozyskiwanie $rodkdéw obcych stabilnych, co pozwoli otwieraC po stronie aktywnej pozycje
0 dtuzszym horyzoncie czasowym,

— dazenie do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby zapewni¢ optymalne zrodta
finansowania uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentraci,

— ksztattowanie pozadanej i efektywnej struktury bilansu oraz zobowigzar pozabilansowych,

— optymalizacja realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu petnego bezpieczenstwa
ptynnosci,

— umocnienie pozyciji ptynnosci Banku, wypracowanie i utrzymanie parametrow ograniczajgcych ryzyko
ptynnosci,

— zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej oraz okre$lenie rozwigzan umozliwiajgcych
jej przetrwanie, co oznacza opracowanie realnego planu awaryjnego.

Bank dokonuije identyfikacii:

— zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynno$ci oraz przekroczeniem nadzorczych miar ptynno$ci
i obowigzujacych limitbw wewnetrznych,

— czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych wptywajacych na poziom ryzyka ptynnosci.

Czynniki wewnetrzne, nad ktorymi sprawowana jest kontrola w procesie zarzadzania ptynnoscia to:

— struktura bilansu oraz pozycji pozabilansowych w poszczegélnych walutach,

— projekcja przeptywdw pienieznych,

— wewnetrzne regulacje i procedury zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

— polityka cenowa i oferta produktowa.

Czynniki zewnetrzne wptywajace na pozycje ptynnosci, a bedace poza bezposrednig kontrolg Banku, to:

— polityka pieniezna Banku Centralnego,

— sytuacja gospodarcza kraju, w tym sktonno$¢ ludnosSci/podmiotéw do oszczedzania/ inwestowania.
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W 2023 roku Bank posiadat wystarczajace $rodki potrzebne do regulowania zobowigzan. Zobowigzania
wobec klientdw regulowane byty terminowo, zaréwno kasowo jak i elektronicznie. Bank nie korzystat
z dodatkowego finansowania z Banku Zrzeszajacego.

W przypadku zachwiania biezacej sytuacji ptynno$ciowej Banku, zgodnie z umowg Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS Zarzad Spotdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS moze podjg¢ decyzje o zniesieniu
czesciowym lub catkowitym blokady rachunku depozytu obowigzkowego. Zgodnie z umowg Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS po wyczerpaniu dziatan zwigzanych ze zniesieniem blokady depozytu
obowigzkowego Zarzad Spotdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS moze podjgé decyzje o zmianie zasad
wykorzystania depozytéw obowigzkowych i zobowigza¢ Bank Zrzeszajacy do udzielenia pomocy w formie
lokaty lub pozyczki ptynno$ciowej do wysokosci 5% srodkdw ze $rodkdw zgromadzonych na rachunkach
depozytow obowigzkowych. £gczna warto$¢ pomocy moze wynosi¢ do 1/3 warto$ci depozytow od sektora
niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych zgromadzonych w Banku.

Istnieje rowniez mozliwos¢ pozyskania pomocy finansowej z funduszu zabezpieczajacego tworzonego
przez uczestnikow Systemu Ochrony Zrzeszenia, ktdrg zgodnie z umowg Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS mozna uzyska¢ w sytuacji nie spetniania wymogéw prawnych dotyczacych funduszy wtasnych, nie
spetniania norm ptynnos$ci i limitdw duzych ekspozycji; pomoc mozna uzyska¢ w formie: pozyczki
restrukturyzacyjnej na okres do 5 lat, gwarancji lub poreczenia na okres do 1 roku z mozliwo$cigq
przedtuzenia na kolejne okresy roczne, pozyczki dtugoterminowej, wptaty na kapitat rezerwowy
lub zasobowy.

Narazenie Banku na ryzyko ptynnosci ogranicza system wewnetrznych limitdw ostrozno$ciowych,
w tym okreslajacych apetyt na ryzyko i strategicznych, ktory uwzglednia wszystkie obszary dziatalnosci
Banku i jednoczesnie jest instrumentem zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Bank wykonywat test planéw awaryjnych oraz pogtebiong analize ptynnosci dtugoterminowej.

Kontrola i monitoring ptynnosci stuzg zapobieganiu wystapieniu ryzyka. Polegajg one na statej obserwacii
pozycji ptynnosci Banku.

System zarzadzania ryzykiem ptynno$ci w 2023 roku szczegétowo nakreslony w ,Polityce zarzadzania
ryzykiem ptynnosci’, ktéra stanowi Zatgcznik do Uchwaty Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku
Spdidzielczego w Zabtudowie zatwierdzony Uchwatg przez Rade Nadzorczg Podlasko-Mazurskiego
Banku Spétdzielczego w Zabtudowie.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci objete jest systemem kontroli wewnetrznej na zasadach opisanych
w obowigzujacym ,Regulaminie kontroli wewnetrznej”.

System zarzadzania ryzykiem ptynno$ci i system kontroli wewnetrznej sq zorganizowane na trzech
niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie poziomach, tzw. liniach obrony.
Szczegotowy zakres dziatan poszczegéinych organdéw Banku oraz komérek organizacyjnych tworzacych
poszczegolne linie obrony opisujg przepisy wewnetrzne Banku.
W procesie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci uczestnicza;

— Rada Nadzorcza Banku,

— Zarzad Banku,

— Gtéwny Ksiegowy Banku,

— Zesp6t Rachunkowo-Sprawozdawczy,

— Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem,

— ZespOt Skarbca i Rozliczen,

— Zespot Wsparcia Sprzedazy,

— Zespot Analiz Ryzyka Kredytowego,

— kazdy pracownik Banku,

—  Stanowisko ds. zgodnosci.
Funkcje nadzorczg petni Rada Nadzorcza Banku, w tym wyodrebniony Komitet Audytu.
Ryzyko ptynnosci finansowej uznane jest za ryzyko istotne. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej
nadzoruje Prezes Zarzadu.
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W Centrali Banku funkcjonuje Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem monitorujgce poziom ryzyka, w tym
ryzyka ptynnosci.

Bank w trybie okreslonym w Instrukcji funkcjonowania systemu zarzadzania ptynno$cig finansowg’
monitoruje:

1) codzienng sytuacje ptynnosciowg Banku,

2) wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR) za kazdy dzien roboczy,

3) wskaznik stabilnego finansowania (NSFR ) za kazdy dzier roboczy

4) poziom limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci:
Zarzad Banku otrzymuje kazdego dnia sprawozdanie o sytuaciji ptynno$ciowej i miesieczng analize tego
ryzyka.
Rada Nadzorcza w okresach kwartalnych otrzymuje informacje o narazeniu Banku na ryzyko ptynnosci
oraz corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem ptynno$ci.
Wskaznik udziatu pasywow niestabilnych w aktywach na przestrzeni roku nie przekraczat poziomu
maksymalnego.
Na przestrzeni roku nie odnotowano przekroczen wskaznikéw norm nadzorczych, ktére na koniec roku
przyjety ponizsze wartosci.

Wskazniki norm nadzorczych ptynno$ci wynikajace z rozporzadzenia CRR
. wykonanie e
wskaznik na 31.12.2023r. wielko$¢ minimalna
Wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR) 275,13% min 100 %
Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR) 128,46% min 100 %

Skonsolidowane wskazniki wyliczane dla Spoétdzielni Systemy Ochrony Zrzeszenia BPS przyjmowaty
bezpieczne wartosci.

Aktywa ptynne, tj. gotbwka w kasach i skarbcu, Srodki na rachunkach biezacych i lokatach z terminem
zapadalnosci do 1 m-ca, depozyt obowigzkowy, bony pieniezne i obligacje skarbowe wyniosty wg stanu
na 31.12.2023 r. 166.489 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia luke ptynnosci dla pozycji bilansowych i pozabilansowych:

vista >24h >1m-c >3m-cy |>6m-cy | >1rok | >2lata | 5 |at
<=1m-ca | <=3m-cy | <=6m-cy | <=1rok | <=2lata | <=5lat
Luka plynnosci w poszczegoinych 18559 | 103169 -968 3169| 6075| 29453| 61476 | -210263
przedziatach
Luka skumulowana 18559 |  84610| 83642 86811 | 92885| 122338 | 183814 | -26448

Zakres przeprowadzania testow warunkow skrajnych jest wspotmierny do charakteru, rozmiaru i skali
dziatalnosci banku, ztozonosci modelu biznesowego oraz profilu ryzyka.

Testy warunkdéw skrajnych badajgcych wplyw zmiany zardwno czynnikbw wewnetrznych,
jak i systemowych (oddzielnie, jak i facznie) na mozliwos¢ utrzymania ptynnosci przez Bank, sporzadza
sie wedtug ponizszych zasad

Projektujac testy warunkdw skrajnych okresla sie gtéwne cechy jakie majq spetnia¢ testy oraz uwzglednia
sie mozliwe interakcje pomiedzy rodzajami ryzyk.
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Ustalanie zatozen testow warunkéw skrajnych polega na okres$leniu konserwatywnych i rygorystycznych
zatozen, ktore mimo tego, ze nie wystapity nigdy w Banku moga mie¢ miejsce, a takze rzetelnie
przedstawiaty mogace si¢ pojawi¢ zagrozenia bez wzgledu na biezacg sytuacje ptynnosciowg Banku.
Okre$la sie wykaz testow oraz zakres ich sporzadzania obrazujgcych sytuacje skrajne dla wielu
aspektow, mogacych mie¢ wptyw na sytuacje ptynnosciowg Banku,

Wyniki testow warunkéw skrajnych sg omawiane i analizowane, a o ich rezultatach jest informowana
Rada Nadzorcza.

Rezultaty testdw warunkéw skrajnych sg brane pod uwage przy ustalaniu i weryfikacji apetytu na ryzyko
poprzez odpowiednie ksztattowanie limitbw ostrozno$ciowych oraz w ramach awaryjnych planéw
ptynno$ci i w procesie planowania strategicznego banku.

Bank w okresach kwartalnych przeprowadzat nastepujace testy warunkow skrajnych:

- Odwrécony test warunkow skrajnych obrazujacy stopien zabezpieczenia zobowigzan banku.

- Test warunkéw skrajnych obrazujacy wystapienie nadwyzki lub niedoboru Srodkéw w przypadku
spadku depozytow ogotem 0 20%.

- Test warunkdw skrajnych obrazujacy maksymalny okres obstugi klientdw Banku w przypadku réznej
dynamiki wyptywow Srodkow.

- Test warunkéw skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego, zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela kredytowego, oraz spadku
depozytow terminowych.

- Test warunkéw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania wskaznika ptynnosci
krétkoterminowej netto (LCR).

- Odwrécony test warunkdéw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank
wskaznika LCR.

- Test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu wptywu wycofania srodkéw przez klientow
za pomoca kanatdw elektronicznych na wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR).

- Test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez bank wskaznika stabilnego
finansowania netto - NSFR.

- Odwrécony test warunkdw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez bank
wskaznika stabilnego finansowania netto NSFR.

Wyniki testow warunkow skrajnych $wiadczyty o bezpiecznej sytuacji ptynnosciowej Banku.

W celu ograniczenia ryzyka ptynno$ci stosowane sg ponizsze dziatania:

— ksztattowanie struktury aktywéw i pasywow (zapadalno$ci/wymagalnosci) w taki sposéb,
aby dopasowac jg do potrzeb wynikajacych z cyklu dziatalno$ci Banku;

— utrzymywanie odpowiednich zasobow aktywdw ptynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego
zapotrzebowania na Srodki, na poziomie uzaleznionym od stabilnoSci depozytow
oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego;

— wykorzystywanie rezerwy obowigzkowej do biezacych rozliczer pienieznych (Zarzadzenie
Prezesa NBP w sprawie zasad i trybu naliczania i utrzymywania rezerwy obowigzkowej),
przy utrzymywaniu $redniego stanu rezerwy na zadeklarowanym poziomie;

— ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udziatowcdw i grup powigzanych
kapitatowo i organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan;

— wyodrebnienie stabilnych zrodet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich powigkszenia;

— utrzymywanie zréznicowanej bazy depozytowej, zaréwno w kategoriach terminowosci,
jak i podmiotowosci klientow (ograniczanie uzaleznienia od poszczegdlnych Zzrodet
finansowania);

- pozyskiwanie Srodkéw na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami;

— trafne prognozy krétko-, Srednio- i dtugoterminowe dotyczace przeptywdw pienieznych;

— wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikéw zewnetrznych;
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— ksztattowanie witasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak i deponentami —
w celu zmniejszenia niepewnosci co do ewentualnych zachowarn w momencie powstania sytuacii
kryzysowe;.
Bank posiada zdefiniowane i zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku plany awaryjnego dziatania
w sytuaciji kryzysowej zagrazajgcej ptynnosci Banku.
,Plan awaryjny utrzymania ptynno$ci” ma na celu zapobiezenie sytuacji braku realizacji zobowigzan przez
Bank w sytuacji nagtego, kryzysowego pogorszenia sie ptynnosci.
Plany awaryjne opracowywane przez stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem, powinny gwarantowac:
- niezaktocony dostep do ustug finansowych $wiadczonych przez Bank,
- bezpieczenstwo wktadow klientéw zdeponowanych w Banku,
- przetrwanie Banku w sytuacjach kryzysowych.
Plany awaryjne zawierajg nastepujgce elementy:
- okres wystepowania i nasilenia sie niekorzystnych zjawisk,
- harmonogram dziatan, procedury postepowania, system informacii dla kierownictwa,
- zasady sprzedazy aktywow i przebudowy struktury bilansu przy réznych scenariuszach sytuacji
kryzysowych,
- osoby/komérki/stanowiska odpowiedzialne za wdrozenie planu awaryjnego.
Plany awaryjne podlegajq testowaniu z czestotliwoscig roczna.
W celu identyfikacji sytuacji kryzysowej wprowadzono wskazniki ilosciowe i jako$ciowe mogace
wskazywa¢ na pojawiajacq sie sytuacje kryzysowg oraz zasady ich monitorowania.
W przypadku przekroczenia wartosci ostrzegawczej wskaznikow w ciggu kolejnych okreslonych iloscig
dni roboczych, osoba odpowiedzialna za analize ryzyka ptynno$ci okre$la przyczyny powstania takiej
sytuaciji, perspektywy powrotu wskaznikéw do poziomow przyjetych wartosci ostrzegawczych. Wyniki
monitoringu raportuje Zarzadowi Banku.
W 2023 roku nie wystapity sytuacje kryzysowe i nie byty uruchamiane plany awaryjne.
Zarzad Banku ma obowigzek informowania Rady Nadzorczej o kazdorazowym uruchomieniu planu
awaryjnego.
Alternatywne zrédfa finansowania i sposoby ich pozyskania wskazane sq w poszczeg6lnych planach
awaryjnych.
Przeglad i aktualizacja plandw awaryjnych dokonywana jest nie rzadziej niz raz w roku oraz w sytuaciji
zmiany warunkow rynkowych i biznesowych.

4.Informacje dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacja M KNF

W zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym za szczegdlnie istotne uznaje sie wypetnienie zapisow Ustawy
Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. z pdzn. zm., Rekomendacji M, Rekomendacji D i innych
przepisow nadzorczych z nimi powigzanych.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Podlasko-Mazurskim Banku Spétdzielczym w Zabtudowie odbywa
sie wsposdb zapewniajacy realizacje norm wskazanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na ptaszczyznie rozwigzan systemowych, jak biezacego
zarzadzania tym ryzykiem. Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest przez kazdg
jednostke / komdrke organizacyjng Banku, a w skali catego banku z poziomu centrali przez Stanowisko
ds. zarzadzania ryzykiem. Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym na podstawie przepisow wewnetrznych.
Celem nadrzednym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie narazenia Banku na
ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla dziatania
i rozwoju Banku poziomie.

Bank ustalit i monitoruje limity na poszczegédlne incydenty ryzyka operacyjnego i wskazniki KRI.
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Sprawozdawczo$¢ w zakresie ryzyka operacyjnego objeta jest Systemem Informacji Zarzadcze;.

Wyniki analizy przedstawiane sg Zarzadowi Banku w okresach kwartalnych - ocena ryzyka zawiera
informacje o wykonaniu przyjetych limitow.

Rada Nadzorcza Banku w okresach rocznych otrzymuje informacje o narazeniu Banku na ryzyko
operacyjne i realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Straty brutto z tytutu incydentow ryzyka operacyjnego zaistniatych w 2023 roku nie wystapity.

. . . . . Wielko$¢ straty
Lp. Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju brutto (w tys. PLN)
1. Dziatania nieuprawnione 0
1 | Oszustwa wewnetrzne —
2. Kradziez i oszustwo 0
1. Kradziez i oszustwo 0
2 | Oszustw zewnetrzne - - -
2. Bezpieczenstwo systemow 0
o 1. Stosunki pracownicze 0
3 Zasaq v dochzape Za.tr.u dnienia oraz 2.Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0
bezpieczenstwa w miejscu pracy
3. Podziaty i dyskryminacja 0
1. Obstuga klientéw, ujawnienie informacji o klientach, 0
zobowigzania wzgledem klientow.
4 | Kiienci. produkty i orakiv ) 2. Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0
ienci, produkty i praktyki operacyjne 3. Wady produkiow 0
4. Klasyfikacja klienta i ekspozycje 0
5. Ustugi doradcze. 0
Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 1. Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0
Zaktocenia dziatalno$ci i btedy systeméw 1. Systemy 0
1. Wprowadzenie do systemu, wykonywanie, rozliczenie i 0
obstuga transakgiji.
. ) ‘ . 2. Monitorowanie i sprawozdawczo$é 0
7 Wykonngnle trans.akqll, dostawa i zarzadzanie 3. Dokumentacja dotyczaca Klienta 0
procesami operacyjnymi.
4. Zarzadzanie rachunkami klientow 0
5. Uczestnicy procesow nie bedacy klientami banku 0
6. Sprzedawcy i dostawcy 0

W 2023 roku wystapity straty rozciggniete w czasie w kwocie 376 tys. zt — skutek incydentu z 2016 roku.

Bank do wyliczania minimalnego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne stosuje metode
podstawowego wskaznika (BIA).

Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2023 r. wynosit 2.184 tys. zt.

Ustalony roczny limit w wysoko$ci 30% podstawowego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne,
na pokrycie strat z tytutu ryzyka operacyjnego nie zostat przekroczony. Limit ten jest limitem
strategicznym i obejmuje ryzyko braku zgodnosci oraz ustalony limit strat operacyjnych brutto z tytutu
incydentow bezpieczenstwa zwigzanych z ptatno$ciami internetowymi.

Globalny limit rocznych strat operacyjnych brutto z tytutu incydentow bezpieczenstwa zwigzanych
z ptatno$ciami internetowymi max 5% podstawowego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne zostat
przekroczony (wystapienie strat rozciggnietych w czasie).

Bank podejmowat dziatania mitygujace majace na celu ograniczanie skutkdw incydentéw, ktére miaty
miejsce oraz unikniecie ewentualnych zagrozen.
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5.Polityka w zakresie wynagrodzen

Polityka wynagrodzen pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
podlega nadzorowi przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu
Przedstawicieli raz w roku sprawozdanie, w ktorym zawiera informacje o funkcjonujacej w Banku Polityce.
Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona Polityka sprzyja bezpieczenstwu dziatania Banku.
Osoby, ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka identyfikuje sie na podstawie
kryteriow o charakterze ilosciowym i jakoSciowym zawartych w Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (CRR) oraz przepiséw implementujacych w Polsce Dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE (CRDIV) oraz Dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady
2019/878 (CRD V). Do osdb, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku
w2023 roku zaliczono: Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Czionkéw Zarzadu Banku.
W 2023 r. nie korzystano z opinii konsultantéw zewnetrznych. W Banku nie powotano komisji
ds. wynagrodzen.
Na dzien 31.12.2023 r. zasady polityki wynagrodzen w Banku wynikaty z nastepujacych regulacji:
— Regulaminu  wynagradzania pracownikdbw wprowadzonego Uchwatg ZB Nr 30/2014
z dnia 17.04.2014r. — z pdzn. zm,;
— Regulaminu wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu wprowadzonego Uchwatg RN 7/5/2023
z dnia 09.11.2023r;
— Polityki wynagrodzen zatwierdzonej Uchwatg ZB Nr 65/2/2021 z dnia 30.12.2021 r., zatwierdzona
Uchwatg RN Nr 1/4/2022 z dnia 19.01.2022 r.
— Regulaminu zmiennych sktadnikéw wynagrodzen wprowadzonego Uchwatg Zarzadu Nr 19/1/2022,
zatwierdzonego Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 3/2/2022.
Polityka wynagrodzen realizowana jest odpowiednio do formy prawnej w jakiej Bank dziata, rozmiaru
dziatalno$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru,
zakresu i stopnia ztozonoSci prowadzonej dziatalnosci.
Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzern ma na celu prawidtowe i skuteczne zarzadzanie
ryzykiem i nie zachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony
przez Rade Nadzorcza akceptowalny ogdlny poziom ryzyka. Catkowite wynagrodzenie zmienne
przyznane przez Bank pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolno$ci Banku do utrzymania
lub przywrocenia prawidtowej bazy kapitatowe] w dtuzszym okresie i powinno uwzgledniaC interesy
akcjonariuszy, deponentéw i wszelkich innych zainteresowanych stron. Wynagrodzenie zmienne
nie powinno by¢ przyznawane ani wyptacane, jezeli skutkowatoby to utratg prawidtowej bazy kapitatowe;.

Wynagrodzenie zmienne pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku, podlegajg dostosowaniu do ryzyka.

Dostosowanie do ryzyka dokonywane jest poprzez:

— wyznaczania celow i rozliczania efektdéw pracy, w tym oceny poziomu realizaciji celéw i oceny ryzyka;
— przyznania wynagrodzenia zmiennego;

— wypfaty wynagrodzenia zmiennego.

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku, tgczna wysoko$¢
zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przyznawanego zidentyfikowanym pracownikom nie moze
ogranicza¢ zdolnosci Banku do podwyzszenia funduszy wtasnych. Wynagrodzenie za prace 0sob
zaangazowanych nie moze zacheca¢ tych pracownikéw do faworyzowania wiasnych interesow
lub intereséw Banku ze szkodg dla konsumentdw.

Bank okresla odpowiedni stosunek zmiennych sktadnikébw wynagrodzenia do statych sktadnikéw
wynagrodzenia z zastosowaniem zasady polegajacej na tym, ze stosunek zmiennego wynagrodzenia
do statego wynagrodzenia u pracownika, ktérego dziatalnos¢ zawodowa istotny wptyw na profil ryzyka
w Banku nie moze przekraczac¢ 100 %.
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Polityka wynagrodzen oraz Regulamin zmiennych sktadnikébw wynagrodzenn zaktada wyptate
wynagrodzenia zmiennego pracownikom, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Banku w postaci premii, ktora jest przyznawana za realizacje wyznaczonych celdéw oraz ocene
efektow pracy.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia mogg byC przyznawane na podstawie pozytywnej oceny realizacji
celow wskazanych pracownikom do wykonania. Przy ocenie realizacji celow bierze sie pod uwage kryteria
ilosciowe i jako$ciowe okreslone w Polityce.

Podstawg oceny efektow pracy cztonkdw Zarzadu sg kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku
oraz ocena wynikéw Zarzadu. Ocenie dokonywanej przez Rade Nadzorczg podlega stopier wykonania
wybranych wskaznikdw w poszczegolnych latach podlegajacych ocenie. Pozytywna ocena wynikow
catego Banku wymaga spetnienia kryteribw jakoSciowych zawartych w Regulaminie oraz kryteriéw
ilosciowych. Wskazniki, ktére podlegajg ocenie to: wskaznik orezerwowania portfela kredytowego,
wskaznik C/l (koszty/dochody), taczny wspotczynnik kapitatowy oraz wskaznik ptynnosci LCR.
Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana odpowiednio przez Rade Nadzorczg uznaniowo,
z uwzglednieniem zasad zawartych w Regulaminie zmiennych skfadnikéw wynagrodzen. Wypfata
wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢ wstrzymana, ograniczona, a takze moze nastapi¢ odmowa jego
wyptaty w szczegoino$ci w nastepujgcych przypadkach: uczestnictwa pracownika w dziataniach, ktérych
wynikiem byty znaczne straty Banku, brak spetnienia przez pracownika standardéw dotyczacych rekojmi
bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem.

State skfadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia aby mozliwe byto
prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia. Zgodnie z wymogami Polityki
wynagrodzen catkowite Srednie wynagrodzenie brutto Cztonkow Zarzadu w 2023 r. nie przekroczyto 50%
catkowitego $redniego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku.

W Polityce wynagrodzen oraz Regulaminie zmiennych sktadnikow wynagrodzeri okreslono zasade,
Ze przyznawane wynagrodzenie zmienne ma charakter wytacznie pieniezny nie stosuje sie wyptaty
w formie instrumentéw finansowych. Stosuje sie zasade dotyczaca wyptaty catoci przyznanej premii
bezposrednio po jej przyznaniu bez stosowania odraczania jej czeSci.

Wynagrodzenie organu zarzadzajacego

Inieni Funkeja Funkcja zarzadcza .

wyszczegoinienie nadzorcza organu Organ zarzadzajacy
organu zarzadzajacego ogofem
zarzadzajgcego

liczba cztonkéw organu zarzadzajacego 7 3 10
Laczne wynagrodzenie organdw zarzadczych (brutto) 112 664 776
w tym: wynagrodzenie zmienne 0 54 54
w tym: wynagrodzenie state 112 610 722

6. Ujawnienie informacji w zakresie Rekomendacji H

System  Kontroli

dostosowany do charakteru i profilu ryzyka oraz skali dziatalnosci Banku.

Wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki’lkomérki organizacyjne Banku i jest

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach organizacyjnych, stanowiskach organizacyjnych i komdrkach organizacyjnych Banku
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktdry obejmuje funkcje
kontroli oraz komérke ds. zgodnosci.
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Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Funkcjonujacy w Podlasko-Mazurskim Banku Spétdzielczym w Zabtudowie system kontroli wewnetrznej
jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

Poziom | - to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, komorki pierwszego
poziomu odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodno$ci dziatania z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku oraz przyjetymi standardami rynkowymi, a takze
reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Poziom |l - to zarzadzanie ryzykiem realizowane przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania na | poziomie i dziatalno$¢
Stanowiska ds. zgodnosci z funkcjq kontroli wewnetrznej. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in.
za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatno$ci i skuteczno$ci
mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowo$ci znaczacych
i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Poziom Ill - to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio
na poziomie | i Il, zarbwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem jak i systemu kontroli
wewnetrznej.

W 2023r. Bank nie byt objety Planem Audytu Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnienie realizacji zadan Banku oraz gwarancja bezpieczenstwa jego
funkcjonowania, przyczyniajace sie w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci finansowej,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowey,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

4) zgodno$ci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktéra sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2) komorka ds. zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportdw w tym zakresie,

3) niezalezna komdrka audytu wewnetrznego wykonujgca zadania zwigzane z przeprowadzaniem
audytu w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci i biezacg
dziatalno$¢ operacyjng Banku. Do podstawowych rodzajow niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizméw kontrolnych w Banku naleza;

— monitorowanie poziome w ramach pierwszej linii obrony (poziomu l) oraz monitorowanie poziome
w ramach drugiej linii obrony ( poziomu 1),

— monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony (poziomu ) przez drugq linie obrony (komérki
poziomu Il),
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Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezacg i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:
—  celdw systemu kontroli wewnetrznej,
— Zlozonosci procesow, w tym zwtaszcza procesdw istotnych,
liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizméw kontrolnych,
— ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,
— zasobow poszczegoinych linii obrony,
— zasady proporcjonalnosci.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli wewnetrznej w Banku
jest matryca funkcji kontroli, w ktorej powigzano cele ogolne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione
w ich ramach cele z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.
Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, nadanie
odpowiedniej kategorii stwierdzonej nieprawidtowosci w ramach niezaleznego monitorowania polega
na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z dang nieprawidtowos$cig. Stanowisko ds. zgodno$ci
prowadzi rejestr nieprawidtowos$ci znaczacych i krytycznych. W przypadku wykrycia w ramach pierwsze;
linii obrony nieprawidtowosci uznanych jako znaczace lub krytyczne, sg niezwiocznie raportowane
do komorki  organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie
tego procesu. Nieprawidtowosci o charakterze krytycznym sg zgtaszane réwniez do Zarzadu Banku
oraz komorki audytu wewnetrznego SSOZ BPS. Wykryte w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne raportowana sg do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu.
Nieprawidtowosci o charakterze krytycznym sg zgtaszane réwniez do komérki audytu wewnetrznego
SSOZ BPS.
Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pdirocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in.
zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych dziatan
podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.
Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;
| i Il poziomu, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli oraz komorki
ds. zgodnosci. Ocena dokonywana jest na podstawie:
— wynikdw audytu wewnetrznego przeprowadzonego przez SSOZ BPS;
— wynikow kontroli wewnetrznych i zewnetrznych;
— raportdw z dziatalno$ci audytu wewnetrznego Spoétdzielni;
— opinii Komitetu Audytu;
— informacji Zarzadu;
— okresowych raportdw Stanowiska ds. zgodnosci;
— ustalen dokonywanych przez biegtego rewidenta;
— ustalen wynikajacych z czynno$ci nadzorczych UKNF oraz wynikow oceny BION;
— wynikdw niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych;
— ilosci i wysoko$ci strat operacyjnych;
— ilosci przekroczen limitbw wewnetrznych;
— ilosci skarg i reklamacji w rejestrze;
— wynikow systemu oceny punktowej dokonanej przez SSOZ BPS.
— innych informacji dotyczacych adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrzne;.
O wynikach oceny skuteczno$ci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej Bank informowat
Spdidzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
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7. Ujawnienie informacji w zakresie Rekomendaciji Z

Informacja dotyczaca przyjetej Polityki przeciwdzialania i zarzadzania konfliktem interesow
w Podlasko-Mazurskim Banku Spétdzielczym w Zabtudowie.

Bank unika konfliktu intereséw stosujgc rozwigzania organizacyjne oraz normy postepowania okreslone
w regulacjach wewnetrznych. Zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacemu
z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktdw intereséw, a takze zasady wytaczania z procesu
decyzyjnego czlonka organu zarzadzajgcego/ nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu
intereséw lub mozliwo$ci jego zaistnienia zostaty okreslone w ,Polityce przeciwdziatania i zarzadzania
konfliktem interesow”. Do zapobiegania konfliktom interesow odnosi sie réwniez ,Polityka tadu
korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego” , a takze ,Kodeks etyki”.

Bank doktada wszelkich staraf, aby w przypadkach powstania konfliktu intereséw nie doszto
do naruszenia interesow klienta.

Celem Polityki jest zapobieganie niekorzystnym zjawiskom powodowanym konfliktem intereséw
i przestrzegania standardu postepowania, a takze zapobieganie naruszeniu prawa i regulacji
nadzorczych.
W Banku zarzadzanie konfliktem interesow realizowane jest przez:
— wiasciwg organizacje i prawidtowe funkcjonowanie organdéw Banku;
— odpowiednie dziatania organizacyjne, podziat zadan i odpowiedzialno$ci oraz tworzenie barier
informacyjnych zapobiegajacych konfliktowi interesow;
— stosowanie szczegbinych zasad zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi kapitatowo
organizacyjnie z cztonkami organéw Banku oraz osobami zajmujacymi stanowiska kierownicze
Banku;
— dbatos¢ o zapisy w regulacjach wewnetrznych, zapewniajgce zgodno$¢ z zasadami niniejszej
Polityki;
— nadzér organow Banku nad przestrzeganiem zasad okreslonych w niniejszej Polityce;
— promowanie zasad transparentno$ci, odpowiedzialno$ci i uczciwosci oraz aktywnej postawy
w promowaniu biznesu opartego na przestrzeganiu wartosci etycznych przez osoby kierujace
w Banku pracg innych 0séb, na wszystkich szczeblach zarzadzania;
— zapewnienie anonimowych kanatéw przekazywania informacji 0 naruszeniach oraz szkoleniach
dla pracownikdw m.in. z zakresu zasad przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow

W Banku prowadzony jest Rejestr konfliktu intereséw, o ktdrym mowa w “Polityce przeciwdziatania i
zarzadzania konfliktem interesow”. Stanowisko ds. zgodnosci dokonuje monitorowania ryzyka konfliktu
interesow, poprzez testy zgodnoSci monitorowania mechanizméw kontroli wewnetrznej i raportuje do
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej wyniki testow. Zidentyfikowane w 2023 roku powigzania personalne
migdzy pracownikami nie miaty wptywu na zakres i realizacje powierzonych obowigzkdw.

W przedstawionych O$wiadczeniach cztonkdéw organéw Banku nie stwierdzono rzeczywistego konfliktu
interesow.

Informacja 0 zarzadzaniu konfliktem interesow w Podlasko-Mazurskim  Banku Spétdzielczym
w Zabtudowie dostepna jest na stronie Banku: https://www.pmbank.pl/konflikt-interesow.

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogtaszaniu wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r.
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8.Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Podlasko-Mazurskiego
Banku Spétdzielczego w Zabtudowie wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Banku wg stanu na 31 grudnia 2023 roku sktadata sie z siedmiu cztonkow. W jej sktadzie
wyodrebniono  funkcje Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza. Wyboru
Przewodniczacego dokonano w oparciu o posiadane do$wiadczenie oraz umiejetnosci.

Cztonkowie Rady Nadzorczej aktywnie petnili swoje funkcje, odbyli osiem posiedzen, w ktorych
frekwencja byta 100%. W strukturze Rady Nadzorczej wyodrebniono Komitet Audytu, ktéry dziata
aktywnie, a jego posiedzenia poprzedzajq posiedzenia Rady Nadzorczej.

Czlonkowie Rady Nadzorczej wykazujq sie zaangazowaniem w prace, poswiecajac czas w wymiarze
umozliwiajagcym nalezyte wykonywanie zadan organu nadzorujacego.

Posiedzenia organu nadzorujgcego odbywajg sie w jezyku polskim z czestotliwoscig wymagang
przepisami.

Zgodnie z obowigzujacq w Banku procedurg ocena odpowiednio$ci czionkow Rady Nadzorczej oraz
organu jako catosci dokonywana jest co najmniej raz na dwa lata. Ostatnia ocena zostata
przeprowadzona w roku 2022, w zwigzku z powyzszym w 2023 roku nie dokonywano oceny
odpowiednio$ci. Poprzednia ocena przeprowadzona przy wyborze Rady Nadzorczej wykazata, ze
Czlonkowie Rady Nadzorczej dajg rekojmie ostroznego i stabilnego nadzorowania dziatania Banku,
posiadajq wiedze, do$wiadczenie i umiejetnosci niezbedne do zarzadzania Bankiem, a reputacja
osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

Ocena kolegialna Rady Nadzorczej Banku jest pozytywna.

Zarzad Banku

Zarzad Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie skiada sie z trzech osob:
Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa ds. handlowych i Wiceprezes ds. finansowych.

W zwigzku z odejsciem na emeryture z dniem 31.12.2023r. Wiceprezes ds. finansowych, Rada
Nadzorcza zapewniajac ciggtos¢ pracy Zarzadu Banku, powotata na to miejsce nowego Cztonka Zarzadu.
Przed powotaniem w skfad Zarzadu, Rada Nadzorcza w dniu 28.12.2023r. dokonata oceny
odpowiednio$ci kandydatki na stanowisko Wiceprezes ds. finansowych biorac pod uwage jej kwalifikacje,
do$wiadczenie i reputacje.

W zwigzku ze zmiang sktadu Zarzadu, Rada Nadzorcza przeprowadzita rowniez oceng pozostatych
Czionkow Zarzadu oraz Zarzadu jako organu kolegialnego.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stwierdzono, ze Czlonkowie Zarzadu w nowym sktadzie dajg
rekojmie ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, posiadajg wiedze, doSwiadczenie i umiejetno$ci
niezbedne do zarzadzania Bankiem, a reputacja osobista cztonkdéw Zarzadu nie stwarza zagrozenia dla
utraty reputacji Banku. Ocena kolegialna Zarzadu Banku byta pozytywna.

Sktad liczebny Zarzadu ocenia sie jako adekwatny do charakteru i skali prowadzonej dziatalnoSci.
Czionkowie Zarzadu Banku w 2023 roku nie zajmowali stanowisk dyrektorskich.

Posiedzenia Zarzadu Banku odbywajg sie¢ w jezyku polskim z przyjetg czestotliwoscig przynajmnie;
raz w tygodniu.

IV Zakonczenie

Podlasko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabtudowie podejmuje szereg dziatan zmierzajacych
do doskonalenia zarzadzania poszczegoinymi rodzajami ryzyka i podnoszenia efektywnosci dziatalno$ci
Banku, przy petnym zachowaniu bezpieczenstwa.

Prawidtowy i skuteczny proces zarzadzania ryzykiem i adekwatnoscig kapitatowg pozwoli Bankowi

na dalszy bezpieczny rozwo;.

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogtaszaniu wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r.

20



V Oswiadczenie Zarzadu Banku

Informacje wg stanu na 31 grudnia 2023 r. sg zgodne ze stanem faktycznym. Stosowane systemy
zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu dziatalno$ci i Strategii, co podlega
corocznej ocenie przez Rade Nadzorczg Banku.

Zarzad Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia
opisane w niniejszym ,Raporcie Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu
adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu
na dzien 31.12.2023 r.” sg zgodne ze stanem faktycznym.

Tym samym Zarzad Banku o$wiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy:

1) niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie ze sformalizowanymi procedurami
obowigzujacymi w Banku, stuzacymi zapewnieniu zgodnosci z wymogami dotyczacymi
ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR;

2) adekwatnos¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢,
ze funkcjonujagcy w  Banku  system  zarzadzania  ryzykiem jest  odpowiedni
punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku.

Zarzad Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie zatwierdza niniejszy Raport
zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom
cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka
Banku a tolerancjg na ryzyko.

Zarzgd
Podlasko-Mazurskiego
Banku Spotdzielczego w Zabtudowie
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