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| Wprowadzenie

Niniejszy dokument zostat opracowany w celu realizacji Polityki informacyjnej Podlasko-

Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz spetnienia
nadzorczych wymogdw informacyjnych.
Dokument przedstawia osobom zewnetrznym, w szczegdlnoSci klientom i wkascicielom Banku, strategie
oraz procesy Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, informacje z zakresu struktury kapitatu,
narazenia na ryzyko i adekwatnos¢ kapitatowa, umozliwiajgce ocene stabilnosci finansowej Banku w
celu podejmowania decyzji handlowych oraz utrzymania dyscypliny rynkowej. Dokument niniejszy
stanowi uzupetnienie informacji zawartej w Rocznym Sprawozdaniu Finansowym Podlasko-
Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie za rok obrotowy 2019.

1. Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w:

1) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego dalej
,Rozporzadzeniem CRR’”, z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostrozno$ciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(czes¢ 6sma),

2) Ustawie Prawo bankowe (art. 111 oraz 111a),

3) Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych uchwatg nr 218/2014
Komisji Nadzoru Finansowego (§ 31),

4) Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz
szczegbtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach,

5) Rekomendacjach wydanych przez KNF

w niniejszym dokumencie dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wiasnych, wymogéw kapitatowych, polityki w zakresie
wynagrodzen, systemie zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz innych wedtug stanu na
31 grudnia 2019 .

2. Niniejszg informacje sporzadzono na podstawie nizej wskazanych obowigzujacych w Banku
procedur wewnetrznych:

1) ,Polityka informacyjna Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w  Zabtudowie”
zatwierdzona Uchwatg nr 123/2018 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spdidzielczego
w Zabtudowie z dnia 06.12.2018 r. i Uchwatg nr 17/2018 Rady Nadzorczej Podlasko-
Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie z dnia 10.12.2018 r.

2) Instrukcja sporzadzania informacji dotyczacych adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu
informacji podlegajacych ogtaszaniu ” wprowadzona uchwatg Zarzadu Banku nr 24/2017 z dnia
30.03.2017 .

3. Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1) stosuje pominigcie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii Banku
informacje, ktorych pominigcie lub nieprawidtowe ujawnienie nie powinno zmienic lub wptyna¢ na
ocene lub decyzje uzytkownika opierajacego sie na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych,

2) stosuje pominiecie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje za
zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomos$ci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego pozycje
konkurencyjng; Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzat si¢ wobec klienta lub
innej osoby do zachowania poufno$ci.
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4. Bank informuje, ze niniejsza informacja - z zastrzezeniem ust. 5 - obejmuje caty zakres ujawnianych
informacji okreslonych w Czeéci Osmej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. CRR, ktore dotyczg Banku. Ujawnienia informacji w innych
dokumentach przez Bank wynika z art. 434 ust. 2 CRR.

5. Informacje nie zawarte w niniejszym raporcie, a objete obowigzkiem ujawnienia zostaty zawarte
w nastepujacych dokumentach:

— Roczne Sprawozdanie Finansowe Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie
za rok obrotowy 2019,

— Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego Podlasko-Mazurskiego Banku
Spdtdzielczego w Zabtudowie za okres od 01.01. do 31.12.2019 .

— Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w
Zabtudowie w 2019 roku,

ktore sg dostepne w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz w Podlasko-Mazurskim Banku
Spdtdzielczym w Zabtudowie.

6. Wszelkie dane liczbowe zostaty wyrazone w tysigcach ziotych.

7. Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci. Informacje podlegajace ujawnieniu wedtug
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci nie dotyczg Banku.

8. Wszystkie regulacje wymienione w niniejszym raporcie sg dostepne wszystkim zainteresowanym w
formie papierowej — w lokalu Banku w Biatymstoku, przy ul. Gen. Wiadystawa Andersa 5, pokdj 104
w dni robocze w godz. 9-14.

9. Informacje organizacyjne, dotyczace Zasad tadu Korporacyjnego, szczegdtowe informacje z
zakresu polityki wynagrodzen i praktyk Banku dotyczace wynagrodzen pracownikdw, ktorych
dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku oraz inne podlegajace ujawnieniu
zamieszczane sg w formie elektronicznej na stronie internetowej Banku www.pmbank.pl.

Il Informacje ogéine

1. Bank prowadzi dziatalno$¢ pod nazwa;
Podlasko-Mazurski Bank Spétdzielczy w Zabludowie

2. Adres siedziby Banku: .
16-060 ZABLUDOW, ul. SURAZSKA 2, pow. BIALOSTOCKI

3. Podlasko-Mazurski Bank Spdidzielczy w Zabtudowie jest samodzielng, samofinansujacg sie
jednostkg organizacyjna, posiadajacg osobowos¢ prawng. Bank jest wpisany w Sadzie Rejonowym
w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000128560, NIP 542-100-13-99, REGON 000493646.

4. Podlasko-Mazurski Bank Spdtdzielczy w Zabtudowie nie prowadzi dziatalnosci poza obszarem
Rzeczpospolitej Polskiej.

5. Dziatalno$¢ operacyjna Banku prowadzona jest poprzez sie¢ jednostek organizacyjnych, tj.:
— Oddziaty Banku w: Biatymstoku, Etku, Czarnej Biatostockiej, Zabtudowie;
— Filie Banku w Biatymstoku.
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6. Organami Banku sq :
— Zebrania Grup Cztonkowskich,
— Zebranie Przedstawicieli,
— Rada Nadzorcza Banku,
— Zarzad Banku.

7. W Banku jako organ opiniodawczo-doradczy dziata Komitet Kredytowy.

W my$l art. 111 Prawa bankowego w miejscu wykonywania czynno$ci, w sposéb ogdlnie dostepny,
Bank ogtasza sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz teren dziatania Banku.

Il Strategia i opis proceséw zarzadzania ryzykiem.
Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrzne;.

Dziatania Banku w 2019 roku oparte byty na zatozeniach, ktére okreslata ,Strategia Podlasko-
Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie na lata 2017-2020” przyjeta Uchwatg nr 165/2016
Zarzadu Banku z dnia 29.12.2016 r., zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Banku dnia 28.02.2017 r.
Uchwatg nr 5/2017 ze zmianami wprowadzonymi Uchwatg Zarzadu Banku Nr 50/2018 z dnia
14.06.2018 r. zatwierdzong Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 8/2018 z dnia 20.06.2018 r. Strategia zawiera
w tresci strategie zarzadzania poszczegoinymi rodzajami ryzyka. Dodatkowo Rada Nadzorcza Banku
dnia 30.07.2013 r. Uchwatg nr 12/2013 zatwierdzita ,Strategie zarzadzania ryzykiem operacyjnym’
i dnia 25.01.2016 r. Uchwatg nr 4/2016 ,Strategie zarzadzania ryzykiem kredytowym”.

W Banku obowigzujg nizej wymienione przepisy wewnetrzne regulujgce dziatania Rady Nadzorczej
i Zarzadu Banku, w tym kompetencje decyzyjne:

— ,Regulamin dziatania Rady Nadzorcze]”,

— ,Regulamin Komitetu Audytu”

— ,Regulamin dziatania Zarzadu”,

— ,Regulamin organizacyjny”,

— ,Regulamin podejmowania decyzji kredytowych”

— ,Regulamin zawierania transakcji kredytowych oraz prowadzenia rachunkéw bankowych z

osobami i podmiotami, o ktérych mowa w art.79 i 79a Ustawy Prawo Bankowe”,
— ,Instrukcja udzielania petnomocnictw i upowaznien”.

W 2019 roku Zarzad Banku sktadat sie z czterech oséb:

— Prezesa Zarzadu Banku,

— Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,

— Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

— Cztonka Zarzadu
Czlonek Zarzadu Banku powotfany zostat w sktad Zarzadu Banku od 01 kwietnia 2019 r. Nowo
powotany Czlonek Zarzadu zajmuje jednocze$nie stanowisko Dyrektora Oddziatu Banku w Biatymstoku.
W ramach dziatania Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu.
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Przeptyw informacji dotyczacej zarzadzania ryzykami kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;
w Banku jest sformalizowany w Instrukcji funkcjonowania systemu informacji kierownictwa”
wprowadzonej Uchwatg nr 160/2016 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego
w Zabtudowie z dnia 29.12.2016 r. ze zm. Zakres i czestotliwos¢ raportowania jest dostosowana do
skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosSci ryzyka zapewniajgc mozliwo$¢ podejmowania decyzji
oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.

Bank posiada przepisy wewnetrzne dotyczace wszystkich dziatan i produktow Banku w formie
Regulaminéw i Instrukciji. Przepisy te zostaty przyjete Uchwatami odpowiednich organow Banku.

Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie z dtugofalowymi Politykami zarzadzania
poszczegoblnymi rodzajami ryzyka przygotowanymi przez Zarzad Banku i zatwierdzonymi przez Rade
Nadzorczg Banku. Dokumenty sg zgodne z zatozeniami Strategii i podlegajg corocznemu przegladowi
zarzadczemu i weryfikacji. Przeglad i weryfikacja dokonywane sg rowniez w przypadku wystepowania
znaczacych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

Zatozenia i cele strategii zarzadzania ryzykiem zawarte w Strategii Banku powigzane sg $cisle z innymi
regulacjami o charakterze strategicznym.

W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Zespdt Zarzadzania Ryzykiem, ktéry przeprowadza
pomiar poziomu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz analize adekwatno$ci kapitatowej na poziomie
Centrali Banku.

Wypetniajac zadania systemu zarzadzania ryzykiem Bank identyfikuje, prowadzi pomiar lub
szacowanie, kontrole oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w swojej dziatalnosci. Dziatania te
stuzg zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji szczegotowych celéw prowadzonej
przez Bank dziatalnosci.
W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane:
— zasady stuzgce okre$laniu wielkoSci podejmowanego ryzyka i zarzadzania ryzykiem,
— procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka
wystepujacego w dziatalno$ci  Banku, uwzgledniajgce réwniez przewidywany poziom ryzyka
W przysztosci,
—  limity ograniczajgce ryzyko i zasady postepowania w przypadku przekroczenia limitow.
Stosuje réwniez system sprawozdawczo$ci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie poziomu ryzyka
i posiada strukture organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka.
W Banku realizowane sg zadania za zakresu ochrony danych osobowych - jest powofany Inspektor
Ochrony Danych.
Na dzien 31.12.2019 r. w Banku obowigzywaty nizej wymienione Polityki zarzadzania poszczegdlinymi
rodzajami ryzyka definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny
poziom ryzyka jaki Bank moze ponosic:

— ,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym” zatwierdzona Uchwatg nr 17/2019 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 21.02.2019 r. i Uchwatg nr 14/2019 Rady
Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 20.03.2019 .

— ,Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie” zatwierdzona
Uchwatg nr 20/2019 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia
21.02.2019 r. i Uchwatg nr 17/2019 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego
w Zabtudowie z dnia 20.03.2019 r.
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— ,Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych detalicznych” zatwierdzona Uchwatg
nr 19/2019 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia 21.02.2019r.
i zatwierdzona Uchwatg nr 16/2019 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego
w Zabtudowie z dnia 20.03.2019 r.

— ,Polityka w zakresie bancassurance” zatwierdzona Uchwatg nr 121/2016 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 01.12.2016 r. i Uchwatg nr 33/2016 Rady
Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 22.12.2016 .

— ,Polityka inwestycyjna” zatwierdzona Uchwatg nr 79/2017 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku
Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 28.09.2017 r. i Uchwatg nr 14/2017 Rady Nadzorczej Podlasko-
Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 29.09.2017 r.

— ,Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnoSci” zatwierdzona Uchwatg nr 104/2019 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia 28.11.2019 r. i Uchwatg nr 32/2019 Rady
Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 12.12.2019 r.

— ,Polityka zarzadzania ryzykiem stopy procentowej’ zatwierdzona Uchwatg nr 179/2015 Zarzadu
Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 31.12.2015r. i Uchwatg nr 6/2016
Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia 25.01.2016r.;
zmieniona Uchwatg nr 30/2016 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie
z dnia 25.05.2016 r., i Uchwatg Nr 18/2016 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku
Spdidzielczego w Zabtudowie z dnia 30.05.2016 r.

— ,Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym” zatwierdzona Uchwatg nr 178/2015 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 31.12.2015 r. i Uchwatg nr 5/2016 Rady
Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 25.01.2016 .

— ,Polityka bezpieczenstwa informacji” zatwierdzona Uchwatg nr 173/2015 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia 31.12.2015 r. i Uchwatg nr 2/2016 Rady
Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 25.01.2016r.,
ze zm,,

— ,Polityka bezpieczenstwa systemow teleinformatycznych” zatwierdzona Uchwatg nr 28/2014
Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 10.04.2014 r. i Uchwatg
nr 12/2014 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia
12.05.2014 r., ze zm.,

— ,Polityka bezpieczenstwa w zakresie ustug ptatnosci internetowych” zatwierdzona Uchwatg nr
1112019 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 24.01.2019 r.
i Uchwatg nr 12/2019 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie
z dnia 20.03.2019r.

— ,Polityka bezpieczenstwa danych osobowych” zatwierdzona Uchwatg nr 54/2018 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 14.06.2018 r. i Uchwatg nr 12/2018 Rady
Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 20.06.2018 .

— ,Polityka zgodnosci” zatwierdzona Uchwatg nr 119/2018 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku
Spbidzielczego w Zabtudowie z dnia 29.11.2018 r. i Uchwatg nr 20/2018 Rady Nadzorczej Podlasko-
Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 10.12.2018 .

— ,Polityka zarzadzania ryzykiem modeli” zatwierdzona Uchwatg Nr 68/2016 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia 30.06.2016 r. Uchwatg Nr 23/2016 r.
z dnia 19.09.2016 r. Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego
w Zabtudowie.
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— ,Polityka zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej” wprowadzona Uchwatg Nr 33/2016
Zarzadu z dnia 25.05.2016 r. zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 19/2016 z dnia
30.05.2016 .

— ,Polityka zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego” zatwierdzona Uchwatg nr 48/2018 Podlasko-
Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie z 14.06.2018 r. i Uchwatg nr 10/2018 Rady
Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 20.06.2018 .

— ,Polityka kapitatowa” zatwierdzona Uchwatg nr 106/2019 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku
Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 09.12.2019 r. i Uchwatg nr 33/2019 Rady Nadzorczej Podlasko-
Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 12.12.2019 .

System kontroli wewnetrznej

Kontrola  wewnetrzna Banku funkcjonujacego w Systemie Ochrony oparta jest o rozwigzania
wynikajace z:

1) ustawy Prawo bankowe,

2) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankéw spdidzielczych, ich zrzeszaniu sie
i bankach zrzeszajacych;

3) rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach;

4) Rekomendacji H KNF dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach;

5) innych powszechnie obowigzujacych przepisow prawa oraz dobrych praktyk w zakresie funkcji
audytu oraz systemu kontroli wewngtrzne;.

Zgodnie z regulacjami zewnetrznymi Bank opart system kontroli wewnetrznej na zbiorze
mechanizméw kontrolnych zapewniajacych osigganie ustawowo okreslonych celow:

— skutecznosci i efektywnos$ci dziatania Banku,

— wiarygodno$ci sprawozdawczo$ci finansowe;j,

— przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku,

— zgodnoSci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami

rynkowymi.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, realizacja powyzszych
celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa i stabilnego jego
funkcjonowania.

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru, profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku. Przyjety przez Zarzad Banku oraz zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg Regulamin systemu kontroli wewnetrznej okresla podstawowe zasady
organizacji i funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej. W roku 2019 obowigzywat Regulamin
systemu kontroli wewnetrznej przyjety jako Zatgcznik do Uchwaty nr 24/2019 Zarzadu Banku z dnia
26.02.2019 ri Uchwaty nr 5/2019 Rady Nadzorczej z dnia 20.03.2019 r.
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W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia:

1) funkcje kontroli — majacq za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych
dotyczacych w szczegoinosci zarzadzania ryzykiem w Banku, ktéra obejmuje stanowiska, grupy
ludzi lub jednostki/komorki organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej
funkcii;

2) stanowisko do spraw zgodno$ci, ktorego zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola
i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportdw w tym zakresie;

3) niezalezng komdrke audytu wewnetrznego majacq za zadanie badanie i ocene, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrzne;.

Audyt wewnetrzny jest realizowany przez Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS
upowazniong do przeprowadzania audytu wewnetrznego w Banku, na mocy zawartej Umowy ze
Spodtdzielnia.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynno$ci oraz w
codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania
w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komorkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan na poszczegdlnych etapach
procesow wyszczegolnionych przez Bank.

Funkcjonujacy w Podlasko-Mazurskim Banku Spoétdzielczym w Zabtudowie system kontroli wewnetrznej
zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach / liniach obrony. Na wszystkich liniach obrony, w
ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z
wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych, odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie
monitorujg ich przestrzeganie poprzez weryfikacje biezaca oraz testowanie okresowe.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca
funkcji kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich
ramach cele szczegdtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi
mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmoéw.

Na pierwsza lini¢ obrony skifada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z
dziatalno$cig prowadzong przez Bank. Komérki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sg za
projektowanie i zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegolno$ci w procesach
biznesowych funkcjonujgcych w Banku oraz zgodnosSci postepowania z regulacjami. Celem kontroli
realizowanej na pierwszym poziomie jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynno$ci z
procedurami wewnetrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone nieprawidtowo$ci oraz
monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Druga linie obrony (drugi poziom zarzadzania) realizujg specjalnie do tego powotane stanowiska lub
komérki organizacyjne w strukturach Banku niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie, w tym stanowisko do spraw zgodno$ci z funkcjg kontroli.

Kontrola realizowana na drugim poziomie jest w kompetencji Banku. Kontrola obejmuje czynnoci
realizowane przez specjalnie dedykowane stanowiska lub komorki organizacyjne Banku, niezalezne od
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zarzadzania ryzykiem. Kontrola ma charakter ciggty i kompleksowy i obejmuje ocene skutecznosci
mechanizméw kontroli na pierwszym i drugim poziomie oraz ocene prawidtowosci realizacji funkcji
zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku oraz dziatalno$ci stanowiska ds. zgodno$ci z funkcjg
kontroli wewnetrznej. W strukturach Banku dziatajg adekwatne mechanizmy zapewniajgce niezalezno$¢
stanowiska do spraw zgodnosci.

Kontrola realizowana na trzecim poziomie to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Pion
Audytu Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktéra ma za zadanie badanie i oceng, w sposob
niezalezny i obiektywny, adekwatno$ci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej Banku.

Odpowiedzialnos¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku za zaprojektowanie , wprowadzenie oraz
zapewnienie skutecznego i adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej

Zarzad Banku

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich

jednostkach/komérkach/stanowiskach  organizacyjnych  Banku, funkcjonowanie = adekwatnego

i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i Stanowisko ds.

zgodnosci.

Zarzad Banku zapewnia niezalezno$¢ komorki do spraw zgodnosci oraz zapewnia $rodki finansowe

niezbedne do skutecznego wykonywania zadan oraz systematycznego podnoszenia umiejetno$ci i

kwalifikacji pracownika na tym stanowisku.

Zarzad Banku podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli

wewnetrznej, w tym wiasciwej wspotpracy wszystkich pracownikéw w ramach funkcji kontroli oraz we

wspdtpracy z komorkg do spraw zgodnosci oraz SSOZ BPS w ramach realizacji funkcji audytu

wewnetrznego, a takze zapewnienie dostepu pracownikom realizujagcym te funkcje do niezbednych

dokumentow zrédtowych, w tym zawierajacych informacje prawnie chronione, w zwigzku w

wykonywaniem przez nich obowigzkdw stuzbowych.

Zarzad Banku w ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow

prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardow rynkowych:

1) odpowiada za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, rozumianym jako ryzyko skutkow
nie przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych,

2) odpowiada za opracowanie Polityki zgodnosci, zapewnienie jej przestrzegania i sktadanie Radzie
Nadzorczej i Komitetowi Audytu raportéw w sprawie zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci,

3) w przypadku wykrycia nieprawidtowo$ci w stosowaniu Polityki zgodnosci, Zarzad Banku podejmuje
odpowiednie dziatania w celu usuniecia tych nieprawidtowo$ci, w tym Srodki naprawcze lub
dyscyplinujace.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.
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Rada Nadzorcza Banku monitoruje skuteczno$¢ systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje
uzyskane od komorki do spraw zgodnosci, innych komaorek petnigcych funkcje kontrolne, Zarzad Banku,
Komitet Audytu oraz SSOZ BPS w ramach realizacji funkcji audytu wewnetrznego.
Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j |
i Il poziomu, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli oraz komaérki do spraw
zgodnosci. Ocena skuteczno$ci i adekwatnosci realizacji funkcji audytu wewnetrznego realizowana jest
wytacznie przez Rade Nadzorczg SSOZ BPS.
W ramach nadzoru nad dziatalno$cig Banku, Rada Nadzorcza monitorowata skuteczno$¢ systemu
kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od pracownika Stanowiska ds. zgodnosci,
Zarzadu Banku oraz Komitetu Audytu.
W ramach zapewnienia przez system kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow prawa, regulacji
wewnetrznych oraz standardéw rynkowych Rada Nadzorcza Banku:

1) nadzoruje wykonywanie obowigzkdéw przez Zarzad, dotyczacych zarzadzania ryzykiem braku

zgodnosci;
2) zatwierdza Polityke zgodnosci Banku;
3) co najmniej raz w roku ocenia stopien efektywno$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza dokonata rocznej pozytywnej oceny adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym rocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, komérki do spraw
zgodnosci na podstawie opinii Komitetu Audytu.

Bank poinformowat Spétdzielnie systemu Ochrony Zrzeszenia BPS o wynikach z przeprowadzonej
oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli przez Rade Nadzorcza.

IV Przyjete rozwigzania organizacyjne w procesie zarzadzania poszczegélnymi rodzajami
ryzyka

W procesie zarzadzania ryzykiem cele strategiczne okre$la Rada Nadzorcza, ktéra ocenia skutecznosé

dziatan Zarzadu Banku, majacych na celu zapewnienie efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem.

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy
Banku, Komitet Kredytowy, jednostki i komérki organizacyjne, stanowiska pracy oraz poszczegdini
pracownicy.

Struktura organizacyjna zarzadzania ryzykiem wg stanu na 31.12.2019 r. zawarta byta w ,Regulaminie
organizacyjnym” zatwierdzonym Uchwatg nr 23/2019 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku
Spdidzielczego w Zabtudowie z dnia 26.02.2019 r. i Uchwatg nr 11/2019 Rady Nadzorczej Podlasko-
Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie z dnia 20.03.2019 r. ze zmiang wprowadzong
Uchwatg nr 59/2019 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie z dnia
28.06.2019 r. i Uchwatg nr 24/2019 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego
w Zabtudowie z dnia 12.09.2019 r.

W poszczegolnych Politykach opisano proces zarzadzania ryzykiem oraz zakres zadan
i odpowiedzialno$ci uczestnikdw procesow.

Nadzo6r nad ryzykami istotnymi w mys$l zapisow Ustawy Prawo Bankowe przypisany jest Prezesowi
Zarzadu Banku.
Bank identyfikuje nastepujace ryzyka istotne:

—  kredytowe,
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- koncentracji zaangazowan

—  plynnosci,

- stopy procentowej w ksiedze bankowej,
- rynkowe rozumiane jako walutowe

- kapitatowe, niewyptacalnosci,

- wyniku finansowego,

- operacyjne,

—  braku zgodnosci.

Za ryzyko istotne zwigzane z obszarem dziatalno$ci Banku uznaje sie ryzyko wptywajace znaczaco na
generowane wyniki, badz ryzyko objete szczegdlnymi regulacjami i normami nadzorczymi. Do ryzyk
istotnych zalicza sie réwniez ryzyka, dla ktérych pomiar iloSciowy, przekracza wartosci graniczne (limity)
i Bank tworzy wewnetrzny wymog kapitatowy na pokrycie tych ryzyk.

Struktura organizacyjna Banku umozliwia skuteczne zarzadzanie i kontrole ryzyka na wszystkich
poziomach zarzgdzania.

Zmiany dokonywane w strukturze organizacyjnej Banku sg uzasadnione i zaplanowane
z uwzglednieniem przegladu obowigzujacych regulacji wewnetrznych w celu zapewnienia spéjnosci
wprowadzanych zmian z przepisami prawa i przyjetymi zatozeniami w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Przeglad zarzadczy przeprowadzony zostat na podstawie “Instrukcji dokonywania przegladow
zarzadczych" przyjetej Uchwatg nr 86/2017 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego
w Zabtudowie z dnia 13.10.2017 r. i zatwierdzonej Uchwatg nr 20/2017 Rady Nadzorczej Podlasko-
Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 19.10.2017 r.

Pracownicy Banku na wszystkich szczeblach organizacyjnych majg dostep do wewnetrznych regulacii
w zakresie zarzadzania ryzykiem i znajg zasady oraz zakres zadan poszczegdinych komorek
I jednostek organizacyjnych w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Przepisy dotyczace zarzadzania ryzykiem obejmujg petny zakres dziatalno$ci Banku.
Organizacja procesu zarzadzania ryzykiem umozliwia zapobieganie konfliktom intereséw.

Analizy poszczegolnych rodzajow ryzyka objete sg sprawozdawczo$cig zarzadcza. W Banku w 2019
roku obowigzywata ,lInstrukcja funkcjonowania systemu informacji kierownictwa” zatwierdzona
Uchwatg nr 160/2016 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia
29.12.2016 r. z pdzn. zm.

Instrukcja obejmuje 59 rodzajéw sprawozdan, sporzadzanych w ponizszych okresach:

— codzienne - 1,

— miesieczne - 6,

— kwartalne - 10,

— pétroczne - 13,

— roczne - 29.

Oprocz sprawozdan objetych w/w Instrukcjg sporzadzane sg sprawozdania zgodnie z Instrukcjq
,oprawozdawczo$¢ Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie” wprowadzong
Uchwatg nr 73/2016 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie z dnia
30.06.2016 .

Sprawozdawczo$¢ obligatoryjna obejmuje sprawozdania do NBP, BFG, GUS, ZUS, GIIF, ARIMR, KNF.
Sprawozdawczo$cig zarzadczg objete sg wszystkie obszary dziatalnosci Banku, w tym zarzadzanie
ryzykiem i kontrola wewnetrzna.

W Banku zachowana jest zasada rozdzielenia odpowiedzialno$ci za zarzadzanie obszarami dziatalnosci
Banku generujacymi ryzyko, monitorujacymi poziom ryzyka i kontrolujgcymi ryzyko, przy uwzglednieniu
charakteru, skali i ztozono$ci prowadzonej dziatalno$ci Banku.
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Podlasko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabtudowie majac na uwadze zapewnienie:

— prawidtowego funkcjonowania,

— stabilnosci, bezpieczenstwa oraz przejrzystosci,

— zaufania,

— ochrony uczestnikow rynku finansowego,

— Dbezpieczenstwa obrotu i przestrzegania regut uczciwego obrotu,

— bezpieczeristwa srodkow pienieznych klientow
oraz uwzgledniajgc rekomendacje i dosSwiadczenia z zakresu nadzoru bankowego petnionego przez
Komisje Nadzoru Finansowego, przyjat Uchwatg Zarzadu Banku nr 90/2014 z dnia 17.12.2014 r.,
nastepnie Uchwatami Rady Nadzorczej Banku nr 30/2014 z dnia 18.12.2014 r. i Zebrania
Przedstawicieli nr 1/2015 z dnia 16.06.2015 r., ze zm., ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucii
nadzorowanych”.
Przyjete ,Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” realizowane sg w oparciu
przepisy wewnetrzne Banku i obowigzujgce przepisy zewnetrzne.
W Banku obowigzuje przyjeta ,Polityka zasad tadu korporacyjnego” Zatgcznik do Uchwaty Nr 3/2018
Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 28.02.2018r, zatwierdzona
Uchwatg Nr 6/2018 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z
dnia 08.05.2018 r. ze zm. Polityka podlega przegladom zarzadczym, a jej realizacja jest ujeta w
sprawozdaniu ze stosowania i przestrzegania zasad tadu korporacyjnego.

V  Zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i metod redukcji ryzyka

Bank posiada uregulowane w przepisach wewnetrznych zasady polityki stosowania zabezpieczen
i ograniczania ryzyka oraz procesy monitorowania skuteczno$ci zabezpieczer i metod redukcji ryzyka.
Ryzyko ograniczane jest miedzy innymi poprzez:
— ustalenie apetytu na ryzyko,
— system limitow ostroznosciowych,
— przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,
— monitoring, pomiar, sprawozdawczo$¢ ryzyka i kontrole,
— kwalifikacje (wyksztatcenie, dostep do szkolen) i odpowiedzialno$¢ pracownikéw,
— przestrzeganie procedur i stosowanie narzedzi oceny ryzyka,
— ustalenie katalogu transakgji nie finansowanych przez Bank,
— stosowanie taktyki: zabezpieczen, kompetenciji decyzyjnych, nadzoru nad portfelem kredytowym,
klasyfikacji ekspozycji kredytowych, zarzadzania rezerwami celowymi oraz restrukturyzacji
i windykacj.
Wedtug stanu na dzien sprawozdawczy Bank stosowat definicje naleznosci przeterminowanych,
zagrozonych oraz metody ustalania korekt wartoSci i rezerw w oparciu o zapisy Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. z p6zn. zm.

Ponizej przedstawiamy definicje pozycji przeterminowanych i o utraconej wartosci.

Nalezno$¢ przeterminowana to naleznos¢ z niesptacong w okres$lonych w umowie terminach kwotg
odsetek lub rat kapitatowych. Przez ekspozycje przeterminowang rozumie sie catg ekspozycje, a nie
tylko cze$¢ zapadia.

Nalezno$¢ z rozpoznang utratg wartosci (utraconej warto$ci) to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana
do grupy zagrozonych. Bank kwalifikuje naleznosci do kategorii zagrozone zgodnie z przepisami
zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane
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z dziatalnoscig bankow. Ekspozycjami zagrozonymi sg nalezno$ci ,ponizej standardu”, ,watpliwe”
i ,Stracone” zgodnie z kryteriami okre$lonymi w w/w Rozporzadzeniu. Bank dokonuje klasyfikacji
ekspozyciji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujac dwa kryteria:

—  kryterium terminowos$ci — terminowo$¢ sptaty kapitatu lub odsetek,

—  kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika.

Nalezno$¢ bez rozpoznanej utraty wartosci to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana do grupy
,normalne” i ,pod obserwacjg”.

W Banku funkcjonuje ,Instrukcja prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci” zatwierdzona Uchwatg
nr 50/2019 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 10.05.2019 .

Instrukcja okresla obowigzujace w Podlasko—Mazurskim Banku Spétdzielczym w Zabtudowie formy,
zasady i tryb przyjmowania prawnych zabezpieczenn ekspozycji kredytowych ze wskazaniem
zabezpieczen, ktdre Bank moze wykorzysta¢ do pomniejszania podstawy naliczenia rezerwy celowe;.

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dgzy do uzyskania petnego zabezpieczenia
0 jak najwyzszej jakosci przez caly okres kredytowania. Jako$¢ zabezpieczenia Bank ocenia wedtug
jego ptynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych rezerw oraz mozliwo$¢
zmniejszenia wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.

Bank stosuje prawne formy zabezpieczen ekspozycji kredytowych, ktorych rodzaje i opis zawiera
LInstrukcja prawnych form zabezpieczania wierzytelno$ci”.

Zalecane do stosowania zabezpieczenia rzeczowe i finansowe, to:

— hipoteka na nieruchomosci mieszkalnej, komercyjnej, rolnej,

—  przewlaszczenie na zabezpieczenie,

— zastaw rejestrowy,

— kaucja,

— blokada $rodkow pienigznych,

— weksel in blanco.
Ocena i weryfikacja wartosci nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie ekspozycji kredytowej w formie
hipoteki odbywa sie zgodnie z ,Instrukcjg monitoringu ekspozycji kredytowych i zabezpieczen”
i ,Instrukcja prawnych form zabezpieczania wierzytelno$ci”.
Warunki przyjecia zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, w tym w formie hipoteki na nieruchomosci,
zawarte sg przepisach wewnetrznych Banku.
Ustanawiane zabezpieczenia korespondujg z poziomem ryzyka zwigzanego z ekspozycjg kredytowa.
Umowy dotyczace zabezpieczen ekspozycji kredytowych sg regularnie monitorowane pod katem
ekonomicznym i prawnym.
Polityki i procedury bankowe zawierajg zapisy dotyczace ograniczania ryzyka transakcji ekspozycii
kredytowej zabezpieczonej hipotecznie wynikajace z Rekomendacji S w zakresie LtV, Dtl, wielko$ci
udziatu wtasnego.
Bank dokonuje przegladu, oceny i aktualizacji warto$ci zabezpieczen obnizajacych podstawe tworzenia
rezerw celowych w terminach obowigzujacych dla przegladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych.

Rezerwy celowe tworzone sg na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008r.
z pozn. zm. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoScig Bankow.
Zabezpieczenia umozliwiajgce pomniejszenie podstawy naliczenia rezerwy celowej wg stanu na
31.12.2019 r. okreslaty ,Zasady monitoringu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia i
rozwigzywania rezerw celowych” zatwierdzona Uchwatg nr 133/2019 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego
Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 30.12.2019 r.

Najczesciej stosowane w Banku formy zabezpieczenia spetniajace powyzsze warunki to hipoteka na
nieruchomosci, zastaw, przewtaszczenie.
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Zabezpieczenia umozliwiajace zaklasyfikowanie ekspozycji do kategorii ,normalne” pomimo
niekorzystnej sytuacji klienta okres$lajg przepisy wewnetrzne Banku.

Szczegdtowe zasady i tryb rownowazenia skutkow ryzyka wynikajacego z transakcji kredytowych
w drodze odpowiedniej klasyfikacji ekspozycji kredytowych oraz tworzenia iutrzymywania rezerw
celowych w wysoko$ci odpowiedniej do ponoszonego ryzyka okreslajq wewnetrzne procedury Banku.

Po identyfikacji kredytu zagrozonego Bank natychmiast podejmuje dziatania majace na celu
ograniczenie ryzyka Banku z tytutu nietrafionej transakcji kredytowej oraz tworzy wiasciwy poziom
rezerw celowych.

Dziatania zmierzajgace do odzyskania wierzytelnosci Banku zakwalifikowanych do kategorii ,watpliwe”
i ,Stracone” prowadzi Stanowisko ds. restrukturyzacji i windykacii.

W odniesieniu do diuznika, od ktorego przystugujg naleznosci w kategorii ryzyka ,watpliwe” i ,stracone”
stosowane sg nastepujace metody postepowania:

- restrukturyzacja,

- windykacja,

- dziatania towarzyszace postepowaniu upadtosciowemu i likwidacyjnemu.
Podczas dochodzenia roszczen od dtuznikéw Bank wykorzystuje wszelkie instrumenty dostepne
w ramach obowigzujacego prawa oraz polityki Banku, egzekwujac sptate istniejacego zadtuzenia, w tym
w toku procesow restrukturyzacyjnych lub windykacyjnych.

Wybdér metody postepowania wobec dituznika kazdorazowo uzalezniony jest od aspektow
ekonomicznych, zwigzanych z dochodzeniem dtugu (minimalizacja strat Banku z tytutu powstania
kredytu trudnego) oraz przewidywanego okresu odzyskania naleznosci Banku. W pierwszej kolejno$ci
Bank uwzglednia ewentualnos¢ restrukturyzacji zadtuzenia.

taczne ryzyko portfela kredytowego jest uzaleznione od wielkosci i iloSci pojedynczych zaangazowan,
prawdopodobienistwa ich niesptacenia i wspotzalezno$ci miedzy nimi.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedyncze] transakcji kredytowej polega na
ustaleniu:

— ryzyka wynikajacego z sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy,

— ryzyka zwigzanego z zawierang transakcjg kredytowa,

— powigzan kapitatowych lub organizacyjnych podmiotu, w szczegoino$ci poprzez okre$lenie jego
akcjonariuszy, udziatowcdw, wspolnikdéw, cztonkdw ich organéw oraz podmiotéw, ktorych klient
jest akcjonariuszem, udziatowcem/wspolnikiem,

— wysoko$ci fgcznego zaangazowania Banku w stosunku do podmiotéw powigzanych z nim
kapitatowo lub organizacyjnie,

— ryzyka zwigzanego z transakcjg kredytowa w trakcie jej trwania.

VI Opis systemoéw raportowania i pomiaru poszczegoélnych rodzajéw ryzyka
Do gtéwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:
— dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu,
— stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki,
— monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynnoSciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV/CRR,
— szacowanie wymogdéw kapitatowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka, zgodnie
z rozporzadzeniem 575/2013 UE,
— analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wtasnymi,
— uwzglednienie efektdw pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogéw kapitatowych,
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— agregacja procesdéw szacowania wymogow kapitatowych z procesami zarzadzania ryzykiem
w Banku,

— raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatno$ci kapitatowej Zarzadowi i Radzie
Nadzorczej Banku,

— audyt skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem w Banku,

— wykorzystywanie przez Zarzad i Rade Nadzorczg wynikdw kontroli wewnetrznej do biezacego
zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.

Na proces zarzadzania ryzykiem bankowym sktadajq sie nastepujace czynnosci:
— gromadzenie informacii,
— identyfikacja i ocena ryzyka,
— limitowanie ryzyka,
— pomiar i monitorowanie ryzyka,
— raportowanie,
— redukcja ryzyka - dziatania zapobiegawcze.

Zarzadzanie ryzykami Bank realizuje w oparciu o opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez
Zarzad i/lub Rade Nadzorczg Banku wewnetrzne strategie, polityki i procedury, ktére odnoszg sie do
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontroli poszczegdlnych ryzyk.

Ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji

Udzielanie kredytow nalezy do operaciji bankowych obarczonych ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank
dziatalno$ci kredytowej poprzez zapewnienie wiasciwej jakoSci oceny ryzyka kredytowego
i efektywnosci podejmowania decyzji kredytowych, jak réwniez skutecznego procesu monitorowania
zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego portfela kredytowego Banku.

Wg stanu na 31.12.2019 r. zapewnienie bezpieczenstwa Banku, w tym utrzymanie narazenia na ryzyko
kredytowe oparte byto na systemie limitow zawartych w wewnetrznych przepisach Banku okre$lajacych
apetyt na ryzyko.

Podstawowe limity oparte na planie finansowym Banku na 2019 rok obowigzywaty w wielko$ciach jak
ponize;j.

Lp. Wyszczegodlnienie Limit w % max
Globalne limity ostroznosciowe w % (skorelowane z planem finansowym)
1 | Udziat kredytow w sumie bilansowej 64
2 | Udziat kredytow preferencyjnych w kredytach ogétem 17
3 | Udziat kredytéw zagrozonych w kredytach ogétem (wg wartoci nominalnej) 9

Zapewnienie bezpieczenstwa Banku, w tym utrzymanie narazenia na ryzyko zwigzane z ekspozycjami
kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie na poziomie nie przekraczajagcym apetytu na ryzyko
ustalonego na podstawie wskaznikéw LtV, Dtl oraz limitéw jakoSci portfela EKZH ustalonych jak ponizej:
—udziat zagrozonych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w ekspozycjach
kredytowych zabezpieczonych hipotecznie ogétem - max 9 %,
—udziat zagrozonych ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie indywidualnie istotnych w
ekspozycjach kredytowych zabezpieczonych hipotecznie indywidualnie istotnych ogétem - max 9%.
Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych jest:
—maksymalny poziom wykorzystania limitow wewnetrznych koncentracji zaangazowan z tytutu
detalicznych ekspozycji kredytowych,
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—maksymalna wartosci wskaznika Dtl , wynoszaca 55%;
—maksymalna wartos¢ wskaznika szkodowosci dla detalicznych ekspozyciji kredytowych, wynoszaca
9%.
W celu ograniczenia poziomu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych Bank wyznacza limity
wewnetrzne:
—dla portfela detalicznych ekspozyciji kredytowych, ktére okresla ,Instrukcja ustalania i monitorowania
limitow koncentracji zaangazowan” i wynosit on max 50% funduszy wtasnych,
—dla poszczegoinych rodzajow detalicznych ekspozyciji kredytowych, ktére zawarte sg w ,Instrukcji
zarzadzania ryzykiem kredytowym”.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym prowadzone jest w dwdch aspektach:

—ryzyka pojedynczej transakgji,

—tacznego ryzyka kredytowego.
Ryzyko kredytowe pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci i prawdopodobieristwa wystapienia straty
z tytutu udzielonego kredytu/ gwarancji/ poreczenia.

Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego
obejmujg dziatania polegajace na:
¢ Monitorowaniu koncentracji zaangazowan Banku wobec:
— pojedynczych podmiotéw oraz podmiotéw powigzanych kapitatowo lub/i organizacyjnie,
— podmiotéw z tej samej branzy/sektora gospodarczego,
— zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia,
— zaangazowan w jednorodny produkt finansowy.
e Monitorowaniu sumy ,duzych zaangazowan”,
¢ Monitorowaniu ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikéw ryzyka,
e Monitorowaniu adekwatno$ci dokonywanych odpiséw i wielkosci tworzonych rezerw na
nalezno$ci zagrozone w poréwnaniu do ich poziomu i wielko$ci wyniku finansowego,
¢ Analizie skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,
e Ksztattowaniu zréznicowanej pod wzgledem ryzyka struktury portfela,
e Przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.
W Banku funkcjonuje ,Regulamin zawierania transakcji kredytowych oraz prowadzenia rachunkéw
bankowych z osobami i podmiotami, o ktérych mowa w art. 79 i 79a ustawy Prawo Bankowe’
zatwierdzony Uchwatg nr 12/2015 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spdéfdzielczego w
Zabtudowie z dnia 13.05.2015 .

Bank prowadzi pomiar nizej wymienionych rodzajow limitéw ograniczajacych ryzyko kredytowe:
1)  Globalne limity ostroznosciowe skorelowane z planem finansowym i ,apetytem na ryzyko”
ograniczajace:
- udziat kredytdw w sumie bilansowej,
— udziat kredytow preferencyjnych w kredytach ogdtem,
— udziat kredytéw zagrozonych w kredytach ogétem wg warto$ci nominalne;.
2) Limity struktury portfela kredytowego wg klas ryzyka wynikajace z planu finansowego na dany rok:
— udziat kredytdw normalnych w kredytach ogétem wg warto$ci nominalnej,
— udziat kredytéw pod obserwacjg w kredytach ogétem wg warto$ci nominalnej,
— udziat kredytéw zagrozonych (,ponizej standardu”, ,watpliwe” i ,stracone”) w kredytach ogétem
wg wartosci nominalnej.
3) Limity struktury portfela kredytowego wg podmiotow:
— udziat kredytow udzielonych dla przedsigbiorstw i spotek prywatnych oraz spotdzielni
w kredytach,
— udziat kredytéw udzielonych rolnikom indywidualnymi w kredytach.
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4)  Limity struktury portfela kredytowego wg produktow:
udziat kredytdw w rachunkach biezacych w portfelu kredytowym wg warto$ci nominalnej,
— udziat kredytéw obrotowych w portfelu kredytowym wg warto$ci nominaline;j,
udziat kredytow inwestycyjnych w portfelu kredytowym wg wartosci nominalnej,
udziat kredytow hipotecznych w portfelu kredytowym wg warto$ci nominaline;.
W celu ograniczenia poziomu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych Bank wyznacza limity
wewnetrzne:
- udziat portfela detalicznych ekspozycji kredytowych w kredytach ogotem,
— udziat portfela zagrozonych detalicznych ekspozyciji kredytowych w kredytach detalicznych
ogbtem,
— udziat kredytéw gotéwkowych w kredytach detalicznych ogotem.
Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych jest:
— maksymalny poziom wykorzystania limitbw wewnetrznych,
— maksymalna wartos¢ wskaznika Dtl.
Oprdcz pomiaru limitdw monitoruje sie i ocenia wskazniki portfela kredytowego w odniesieniu do:
— struktury portfela kredytéw zagrozonych wg klas ryzyka,
— jakosci wg grup klientow,
— jakosci portfela wg produktow.
Wprowadzono i monitoruje sig limity zaangazowania w dtuzne papiery wartosciowe.

Limity dotyczace ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie okreslone sg w ,Instrukcji
zarzadzania ryzykiem kredytowym ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie”.

Bank przeprowadza analize ryzyka ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH), ktéra
zawiera miedzy innymi:

— analize LtV i Dtl,

— analize wykorzystania limitéw,

— testy warunkow skrajnych.

Bank do analizy EKZH wykorzystuje przedstawione ponizej rodzaje limitdw ostrozno$ciowych:
— Udziat zagrozonych EKZH w EKZH ogotem,

— Udziat zagrozonych EKZH indywidualnie istotnych w EKZH indywidualnie istotnych ogdtem,
— Udziat EKZH w kredytach ogétem,

— Udziat EKZH zabezpieczonych na nieruchomos$ci mieszkaniowej w portfelu kredytowym,

— Udziat EKZH zabezpieczonych na nieruchomos$ci mieszkaniowej w portfelu EKZH,

— Udziat EKZH zabezpieczonych na nieruchomosci komercyjnej w portfelu kredytowym,

— Udziat EKZH zabezpieczonych na nieruchomos$ci komercyjnej w portfelu EKZH,

— Udziat EKZH o terminie zapadalnosci powyzej 10 lat w portfelu kredytowym,

— Udziat inwestycyjnych EKZH w kredytach ogétem,

— Udziat detalicznych EKZH w portfelu EKZH,

— Udziat indywidualnie istotnych EKZH w kredytach ogoétem,

— Udziat indywidualnie istotnych EKZH w EKZH ogétem.

Bank przeprowadza ocene portfelowego ryzyka rezydualnego w trybie rocznym w oparciu o:

— analize uzyskanych sptat (efektow) ze sprzedazy posiadanych zabezpieczen w porozumieniu
z kredytobiorcg badz w wyniku egzekucji komorniczych,

— ocene skutecznoSci zabezpieczen na podstawie wyliczonego zwrotu z uzyskanych efektow
windykacji.
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Analiza ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji przekazywana jest w ramach informacji zarzadczej raz
w miesigcu do Zarzadu Banku i raz na kwartat do Rady Nadzorczej Banku. Analiza ryzyka portfela
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie sporzadzana jest raz na pot roku.

Bank wykorzystujac wyniki analiz dgzy do ograniczania poziomu ryzyka kredytowego.

Koncentracja zaangazowan

Bank ustala i monitoruje limity koncentracji. Zasady ustalania i aktualizowania limitbw wewnetrznych
oraz ich monitorowanie i raportowanie wg stanu na 31.12.2019 r. zawarte bylty w ,Instrukcji ustalania
i monitorowania limitdw koncentracji zaangazowan” zatwierdzonej Uchwatg nr 163/2016 Zarzadu
Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 29.12.2016 r. ze zm.

W Banku sg przestrzegane i monitorowane wewngtrzne i nadzorcze normy ostrozno$ciowe.
Bank ustala limity dla:

— zaangazowan Banku wobec danego klienta lub grupy powigzanych klientow, obliczony z
uwzglednieniem skutku ograniczenia ryzyka kredytowego zgodnie z art. 399-403
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013,

— zaangazowan Banku wobec klienta, ktdry jest instytucjg lub jezeli do grupy powigzanych
klientow nalezy co najmniej jedna instytucja,

— sumy kredytdw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych, poreczen i innych zobowigzan
pozabilansowych udzielonych Cztonkom Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku, osobom
zajmujgcym kierownicze stanowiska w Banku oraz podmiotom z nimi powigzanym,

— sumy ,duzych zaangazowan”,

— znacznych pakietow akcji poza sektorem finansowym,

— zaangazowan kapitatowych w podmioty sektora finansowego.

Rodzaje ustalonych w Banku limitbw wewnetrznych koncentracji zaangazowan obcigzonych ryzykiem
kredytowym (branza/sektor gospodarczy, rodzaj zabezpieczenia, instrument finansowy) przedstawia
ponizsza tabela.

Opis limitu
l. | Laczne zaangazowanie Banku w podmioty tej samej branzy/ tego samego sektora gospodarczego
- rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo
- przetwdrstwo przemystowe
- budownictwo
- handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow
samochodowych, wigczajac motocykle
- pozostate branze
Il | taczne zaangazowanie w jeden rodzaj instrumentu finansowego
- kredyty obrotowe
- kredyty inwestycyjne rolnikdw indywidualnych o terminie zapadalno$ci do 10 lat
- kredyty inwestycyjne pozostate o terminie zapadalno$ci do 10 lat
- kredyty inwestycyjne o terminie zapadalno$ci powyzej 10 lat
- kredyty w rachunku biezacym i ror
- kredyty detaliczne wg Rekomendacji T
- kredyty detaliczne wg Rekomendacji Ti S
- kredyty hipoteczne z wytaczeniem detalicznych
- udzielone zobowigzania pozabilansowe
[l | £aczne zaangazowanie w jeden rodzaj zabezpieczenia
- hipoteka na nieruchomosci komercyjnej
- hipoteka na nieruchomo$ci mieszkalnej
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- weksel wiasny in blanco

- przewtaszczenie rzeczy ruchomych /cesja z ubezpieczenia
- zastaw rejestrowy

- przelew (cesja) wierzytelnosci

- pozostate rodzaje zabezpieczen

Wg stanu na 31.12.2019 roku wykonanie ustalonych ostrozno$ciowych limitdw koncentracji znajdowato
sie na akceptowalnym poziomie.
Bank bada istotno$¢ ryzyk wynikajacych z zaangazowan kredytowych odnoszacych sie do:

— koncentracji duzych zaangazowan,

— koncentracji w sektor gospodarki,

— koncentraciji przyjetych form zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,

— koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy.

,Polityka inwestycyjna” stanowigca Zatgcznik do Uchwaty nr 79/2017 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego
Banku Spdidzielczego w Zabtudowie z dnia 28.09.2017 r. i Zatgcznik do Uchwaty nr 14/2017 Rady
Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 29.09.2017 r. zawiera
podstawowe limity okre$lajace apetyt na ryzyko:
= limit rocznej straty dla portfela bankowego na poziomie max 2% funduszy witasnych (kapitatu
uznanego) wyznaczonych na podstawie danych wskazanych w ostatnim zaudytowanym
sprawozdaniu finansowym;
= limit maksymalnej, facznej wartosci Srodkow pienieznych zainwestowanych w instrumenty
finansowe takie jak:
— diuzne papiery wartosciowe emitowane przez Skarb Panstwa (np. obligacje, bony skarbowe)
o statej stopie procentowej z terminem pozostajagcym do wykupu powyzej 1 roku;
— dtuzne papiery wartoSciowe emitowane lub poreczone przez jednostki samorzadu
terytorialnego;
— dhtuzne papiery warto$ciowe (akcje, obligacje) emitowane przez banki, za wyjatkiem dtuznych
papierdw warto$ciowych emitowanych przez bank zrzeszajacy;
— dhuzne papiery warto$ciowe emitowane przez przedsiebiorstwa, w tym:
. dluzne papiery wartosciowe emitowane przez przedsiebiorstwa, ktorych aktualny rating
agencji Eurorating, Fitch, Standard&Poors lub Moody’s jest na poziomie inwestycyjnym,
. dluzne papiery wartoSciowe emitowane przez przedsiebiorstwa, ktore notowane sg na
rynku podstawowym GPW w Warszawie,
. dtuzne papiery wartoSciowe emitowane przez pozostate przedsiebiorstwa;
certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych;
— jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych otwartych.
w wysokosci 125% funduszy wiasnych (kapitatu uznanego) wyznaczonych na podstawie danych
wskazanych w ostatnim zaudytowanym sprawozdaniu finansowym.

Instrukcja ,Zasady inwestowania w instrumenty finansowe emitowane przez fundusze inwestycyjne”
okre$la: limity na jednostki uczestnictwa otwartych funduszy inwestycyjnych i limity na certyfikaty
inwestycyjne zamknigtych funduszy inwestycyjnych.

Przepisy wewnetrzne Banku regulujgce zarzadzanie ryzykiem kredytowym i koncentracjg
zaangazowan:
—  Strategia zarzadzania ryzykiem kredytowym”,
— ,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym”,
— ,Polityka zarzgdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie”,
— ,Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych detalicznych”,
,Polityka inwestycyjna”
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— ,Instrukcja zarzgdzania ryzykiem kredytowym?”,
— ,Instrukcja zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie”,
— Instrukcja ustalania i monitorowania limitéw koncentracji zaangazowan”,
— Instrukcja ,Zasady inwestowania w instrumenty finansowe emitowane przez fundusze
inwestycyjne”.
Wiw regulacje podlegajq niezaleznej weryfikacji w ramach przegladu zarzadczego przeprowadzanego
raz w roku. Zmiany wprowadzane sg na biezaco w przypadku zmian w przepisach zewnetrznych.

Ryzyko ptynnosci

Podstawowym celem zarzadzania ptynno$cig finansowg Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych
zrédet finansowania i utrzymanie bezpiecznego poziomu aktywéw ptynnych, co zapewnia wykonanie
wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z ich terminami wymagalnosci oraz utrzymanie
odpowiedniego poziomu wskaznikéw ptynnosciowych.

Ptynno$¢ finansowa Banku jest ksztattowana poprzez srodki lokowane przez osoby fizyczne, podmioty
gospodarcze i jednostki samorzadowe oraz lokowanie nadwyzek Srodkéw finansowych. Nadwyzki
angazowane byty w lokaty terminowe w Banku BPS SA, bezpieczne dtuzne instrumenty skarbowe,
instrumenty Banku Centralnego - instrumenty te stanowig zabezpieczenie ptynnoSci.

Uzupetniajacym zrodtem finansowania aktywow sa;

— fundusze wtasne Banku,

—  limit zadtuzania sie w Banku Zrzeszajacym,

— wypracowany zysk bilansowy,

— pozyczka podporzadkowana otrzymana z Banku Zrzeszajgcego.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnoSci ma catosciowy i skonsolidowany charakter. CatoSciowy
charakter zarzadzania oznacza uwzglednienie wszystkich istotnych dla Banku rodzajow ryzyka
i zalezno$ci miedzy nimi. Skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem ptynnoSci oznacza objecie procesem
zarzadzania wszystkich jednostek Banku.

Zgodnle z Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci:
adekwatny poziom ptynno$ci, uwzgledniajacy specyfike prowadzonej dziatalnosci, oznacza
posiadanie lub tatwy dostep do dostatecznej ilosci $rodkdéw finansowych, na poziomie
zapewniajagcym pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te $rodki ze strony
klientdw bankow,

— ptynno$¢ polega na zdolnosci do finansowania aktywow, terminowego wywigzywania si¢ ze
zobowigzan i przetrwania spadku depozytow w toku sezonowej dziatalno$ci Banku, jak rowniez w
innych dajacych sie przewidzie¢ warunkach.

Cele operacyjne zarzadzania ptynno$cig wspomagajace cel podstawowy to:

— wydtuzenie Sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytow, w szczegélnosci poprzez
pozyskiwanie $rodkdéw obcych stabilnych, co pozwoli otwieraC po stronie aktywnej pozycje
0 dtuzszym horyzoncie czasowym,

— dazenie do takiego konstruowania produktow depozytowych, aby zapewni¢ optymalne zrodta
finansowania uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentraci,

— ksztattowanie pozadanej i efektywnej struktury bilansu oraz zobowigzarn pozabilansowych,

— optymalizacja realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu petnego bezpieczenstwa
ptynnosci,

— umocnienie pozycji ptynnosci Banku, wypracowanie i utrzymanie parametréw ograniczajgcych
ryzyko ptynnosci,
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— zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie rozwigzan umozliwiajacych jej
przetrwanie, co 0znacza opracowanie realnego planu awaryjnego.

Bank dokonuije identyfikacii:

— zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci oraz przekroczeniem nadzorczych miar ptynno$ci
i obowigzujacych limitbw wewnetrznych,

— czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych wptywajacych na poziom ryzyka ptynnosci.

Czynniki wewnetrzne, nad ktorymi sprawowana jest kontrola w procesie zarzadzania ptynnoscia to:

— struktura bilansu oraz pozycji pozabilansowych w poszczegdlnych walutach,

— projekcja przeptywdw pienieznych,

— wewnetrzne regulacje i procedury zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

— polityka cenowa i oferta produktowa.

Czynniki zewnetrzne wptywajace na pozycje ptynnosci, a bedace poza bezposrednig kontrolg Banku,
to:

— polityka pieniezna Banku Centralnego,

— sytuacja gospodarcza kraju, w tym sktonno$¢ ludnosSci/podmiotéw do oszczedzania/ inwestowania.

W 2019 roku Bank posiadat wystarczajace $rodki potrzebne do regulowania zobowigzan. Zobowigzania
wobec klientéw regulowane byty terminowo, zaréwno kasowo jak i elektronicznie. Bank nie korzystat z
dodatkowego finansowania z Banku Zrzeszajacego.

W przypadku zachwiania biezacej sytuacji ptynno$ciowej Banku zgodnie z umowg Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS Zarzad Spotdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS moze podjg¢ decyzje o zniesieniu
czesciowym lub catkowitym blokady rachunku depozytu obowigzkowego. Zgodnie z umowg Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS po wyczerpaniu dziatan zwigzanych ze zniesieniem blokady depozytu
obowigzkowego Zarzad Spotdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS moze podjgé decyzje o zmianie zasad
wykorzystania depozytéw obowigzkowych i zobowigza¢ bank zrzeszajacy do udzielenia pomocy w
formie lokaty lub pozyczki ptynno$ciowej do wysokosci 5% Srodkow ze $Srodkéw zgromadzonych na
rachunkach depozytow obowigzkowych. tgczna warto$¢ pomocy moze wynosi¢ do 1/3 wartosci
depozytow od sektora niefinansowego oraz instytucji rzadowych i samorzadowych zgromadzonych w
Banku.

Istnieje rowniez mozliwos¢ pozyskania pomocy finansowej z funduszu zabezpieczajacego tworzonego
przez uczestnikdw Systemu Ochrony Zrzeszenia, ktdrg zgodnie z umowg Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS mozna uzyska¢ w sytuacji nie spetniania wymogéw prawnych dotyczacych funduszy wiasnych, nie
spetniania norm ptynnosSci i limitow duzych ekspozycji; pomoc mozna uzyska¢ w formie: pozyczki
restrukturyzacyjnej na okres do 5 lat, gwarancji lub poreczenia na okres do 1 roku z mozliwo$cig
przedtuzenia na kolejne okresy roczne, pozyczki dtugoterminowej, wptaty na kapitat rezerwowy lub
zasobowy.

Podstawg realizacji ,Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci” jest ksztattowanie struktury aktywow
i pasywow, aby dziatalno$¢ kredytowa byta w decydujacej cze$ci finansowana stabilnymi Srodkami. Cel
ten zostat osiggniety, o czym Swiadczg wskazniki Depozyty stabilne/Kredyty, Skupione wierzytelnosci
i zrealizowane gwarancije i Depozyty stabilne/Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone, ktorych
wielko$¢ przekraczata 100%. (tabela ponizej).

Narazenie Banku na ryzyko ptynnosci ogranicza system wewnetrznych limitéw ostrozno$ciowych, ktéry
uwzglednia wszystkie obszary dziatalno$ci Banku i jednoczesnie jest instrumentem zarzadzania
ryzykiem ptynno$ci. Rodzaje limitdw i ich wielkosci oraz wykorzystanie na przestrzeni roku przedstawia
ponizsza tabela.
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Wyszczegolnienie 2019-12-31 |  Limit Wykcl’ir;iytita“'e
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnoci krétkoterminowej do 1 m-ca 3,65| min1,0 27%
Wskaznik ptynnoéci do 3 miesiecy 3,52| min1,0 28%
Wskaznik ptynnoéci do 6 miesiecy 3,46 | min1,0 29%
Wskaznik ptynno$ci do 1 roku 3,48 | min1,0 29%
Wskaznik ptynnosci do 2 lat 3,81 min1,0 26%
Wskaznik ptynnosci do 5 lat 430| min1,0 23%
Wskaznik ptynno$ci powyzej 5 lat 0,93 | min0,9 97%
Wskazniki zabezpieczenia plynnosci
Kredyty - wg warto$ci nominainej / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%)] 47,96 | max 64 75%
Kredyty/Depozyty [%)] 52,35 | max 71 74%
Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%)] 7,90 | max 10 79%
Wskazniki stabilnosci bazy depozytowej
Depozyty stabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] 79,60 | min 55 69%
Depozyty niestabilne / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%)] 12,01 | max 25 48%
Procentowy udziat najwiekszych deponentdw w depozytach klientéw ogétem [%)] 16,69 | max 15 111%
Zobowigzania wobec sektora finansowego / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%)] 0,00 | max10 0%
Kredyty i poozyczki otrzymane od sektora finansowego/Aktywa - wg warto$ci 0.00| max 10 0%
bilansowe;j [%)]
Wskaznik osadu ogotem 90,88 | min75 83%
Wskazniki finansowania aktywow
Depozyty od Bankéw / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] 0,00 | max 10 0%
Depozyty / Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje [%)] 191,02 | min 100 52%
Depozyty / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%)] 164,02 | min 95 58%
Depozyty stabilne / Kredyty, skup. wierzytelnosci i zreal. gwarancje [%] 165,98 | min 75 45%
Depozyty stabilne / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%)] 142,52 | min70 49%
Aktywa trwate - wg wartosci bilansowej / Fundusze wtasne [%)] 26,94 | max 35 77%
Wspétczynniki miar nadzorczych
M1 Luka plynnosi krétkoterminowej 127 017,55 Tygoz? X
M2 Wspdtczynnik ptynnosci krotkoterminowej 4,15 | min 1,00 24%
M3 Wspbtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami wtasnymi 1,88 | min 1,00 53%
M4 Wspotczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw o ograniczonej 177 | min 1.00 579
ptynnosci funduszami wtasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi ' ’ °
Wskaznik miar nadzorczych ptynnosci wynikajacy z rozporzadzenia CRR
Wskaznik ptynnoci krotkoterminowej (LCR - Liquidity Coverage Ratio) 263,27 | min 100 | 38%

Akceptowalny poziom ryzyka ptynno$ci okre$laty: wskaznik pokrycia depozytow niestabilnych aktywami
ogdtem - max 25% oraz wskazniki, ktérych wielkosci wyliczane sg na podstawie danych zawartych
w planie finansowym zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg Banku na poszczegdlne lata:

— kredyty jako % aktywow ogdtem (max),

— kredytu jako % depozytow ogdtem (max).

Wskaznik udziatu pasywow niestabilnych w aktywach na przestrzeni roku nie przekraczat poziomu
maksymalnego i jego wykorzystanie na koniec 2019 r. wynosito 48%.

Wskazniki, za wyjatkiem wspotczynnikow miar nadzorczych, byly monitorowane w okresach
miesiecznych. Analizie i biezacej, codziennej kontroli podlegaja wspotczynniki miar nadzorczych. Na
przestrzeni roku nie odnotowano przekroczen norm ilosciowych wprowadzonych przez KNF. Podstawg
spetnienia miar nadzorczych sg $rodki obce stabilne. Zgodnie z Uchwatg KNF 386/2008 Zarzad przyjat
Plan pozyskania i utrzymania srodkéw obcych stabilnych. Plan zostat zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza.
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Aktywa ptynne, tj. gotdwka w kasach i skarbcu, Srodki na rachunkach biezacych i lokatach z terminem
zapadalno$ci do 1 m-ca, depozyt obowigzkowy, bony pieniezne i obligacje skarbowe oraz obligacje
ptynno$ciowe BPS z terminem zapadalnosci do 30 dni - obliczone wg uchwaty w sprawie nadzorczych
miar ptynno$ci wyniosty wg stanu na 31.12.2019 r. 167.357 tys. zt.

Codziennej kontroli podlega roéwniez limit wskaznika ptynnosci krétkoterminowej LCR wynikajacy
z Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014 r. Na przestrzeni
2019 roku nie odnotowano jego przekroczenia.

Ponizsza tabela przedstawia luke ptynnosci dla pozycji bilansowych i pozabilansowych:
(wtys. z)

a'vista >24 h >1m-c >3 m-cy >6 m-cy > 1 rok > 2 lata

<=1m-ca | <=3m-cy | <=6m-cy <=1rok <=2 lata <=5lat > Slat

Luka ptynno$ci w
poszczegdlnych 2741476 | 82313,90 1893,76 4 496,29 12009,94 | 2767921 | 60676,63 | -246 573,99
przedziatach

Luka
skumulowana

27414,76 | 109728,67 | 11162242 | 116 118,72 | 128128,65 | 155807,86 | 216 484,50 | -30 089,49

W okresach kwartalnych przeprowadza sie nastepujace testy warunkéw skrajnych:

1) Test warunkéw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar nadzorczych
wynikajacych z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie ustalenia wigzacych
banki norm ptynnosci, na co sktadajg sie nastepujace dziatania:

a) Do przeprowadzenia testow warunkow skrajnych wykorzystuje sig relacje posiadanych na date
analizy wartosci poszczegolnych sktadowych nadzorczych miar ptynnosci oraz kwote kredytow
wyznaczonych do sprzedazy w wysokosci 15% kredytdw normalnych i pod obserwacja.

b) ZZR dokonuje analizy sytuacji szokowej zaktadajacej nagty spadek zobowigzan biezacych i
terminowych od sektora niefinansowego i budzetowego o 20%, przy jednoczesnym zatozeniu
konieczno$ci utrzymania wspdiczynnika ptynno$ci krétkoterminowej (M2) oraz wspdtczynnika
pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywdéw o ograniczonej ptynnosci funduszami wiasnymi i
Srodkami obcymi stabilnymi (M4) na poziomie minimum.

c) Przyjmuje sie zatozenie, ze pozyskane Srodki pokryja spadek zobowigzan, o ktorym mowa w
ppkt b i jednoczesnie zostang wykorzystywane do zwigkszenia podstawowej rezerwy ptynnosci
(A1).

d) Przyjmuje si¢ zatozenie, ze spadek zobowigzan o ktdrym mowa w ppkt b, spowoduje
proporcjonalne obnizenie stanu $rodkéw obcych stabilnych (B2) oraz $rodkéw obcych
niestabilnych (B5).

e) Spadek wskaznikow ponizej limitu nadzorczego, przy zatozeniu wystapienia sytuacji szokowej,
tworzy konieczno$¢ ponoszenia dodatkowego kosztu w postaci odsetek zaptaconych od
pozyskiwanych Srodkow.

f) Laczny dodatkowy koszt utrzymania miar na minimalnym wymaganym poziomie, przy zatozeniu
zaistnienia sytuacji szokowej oblicza sie zgodnie z zasadami zawartymi w ,Instrukcji oceny
adekwatnosci kapitatowej”.

2) Odwrdcony test warunkdw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar
nadzorczych wynikajacych z Uchwaty Nr 386/2008 KNF z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
ustalenia wigzacych banki norm ptynnosci, na co sktadajg sie nastepujace dziatania:

a) W pierwszym wariancie:

- Do przeprowadzenia testu wykorzystuje sie relacje posiadanych na date analizy wartosci
poszczegolnych sktadowych nadzorczych miar plynnosci oraz kwote kredytow
wyznaczonych do sprzedazy w wysoko$ci 15% kredytéw normalnych i pod obserwacja.
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Ostrozno$ciowo przyjeto zatozenie, ze spadek depozytow nie zmniejsza Srodkéw obcych
niestabilnych. Test ten odzwierciedla w swojej konstrukciji kwestie ptynnosci $réddzienne;.

- ZZR dokonuje analizy polegajacej na sytuacji szokowej zaktadajacej nagty spadek
zobowigzan biezacych i terminowych od pozostatych podmiotow sektora finansowego,
sektora niefinansowego i rzadowego oraz samorzadowego, przy jednoczesnym zatozeniu
konieczno$ci utrzymania wartosci wspotczynnika ptynnosci krotkoterminowej M2 na
poziomie minimum 1,00.

- Wynikiem testu odwroconego jest obliczenie o ile mogtyby spas¢ zobowigzania biezace i
terminowe ogdtem zaréwno w wartoSci procentowej jak i kwotowe;j

b) W drugim wariancie:

- Do przeprowadzenia testu wykorzystuje sie relacje posiadanych na date analizy wartosci
poszczegolnych sktadowych nadzorczych miar plynnoSci oraz  kwote kredytow
wyznaczonych do sprzedazy w wysokosci 15% kredytéw ,normalnych” i ,pod obserwacjg’.
Test ten odzwierciedla w swojej konstrukcji kwestie ptynnosci sréddzienne;.

- Bank dokonuje analizy polegajacej na sytuacji szokowe] zaktadajacej nagty spadek
srodkdw obcych stabilnych — B2, przy jednoczesnym zatozeniu konieczno$ci utrzymania
warto$ci wspotczynnika M4 na poziomie minimum 1,00.

- Wynikiem testu odwroconego jest obliczenie o ile mogtyby spas¢ srodki obce stabilne
zar6wno w warto$ci procentowej jak i kwotowe.

3) Odwrdcony test warunkdw skrajnych obrazujacy stopien zabezpieczenia zobowigzan banku:

a) Do przeprowadzania testu wykorzystuje sie sume wolnych nie obcigzonych $rodkow
dostepnych w aktywach Banku, oraz inne zrodta finansowania.

b) ZZR dokonuje testu polegajacego na obliczeniu wartosci procentowej zobowigzan biezacych
i terminowych ogdtem lub warto$ci procentowej zobowigzan biezacych, ktdre zostang pokryte
posiadanymi $rodkami, jak i mozliwo$ciami refinansowania odptywu zobowigzan.

4) Test warunkéw skrajnych obrazujacy wystgpienie nadwyzki lub niedoboru $rodkéw w przypadku

spadku depozytow ogotem o 20%:

a) Do przeprowadzania testu wykorzystuje sie sume wolnych nie obcigzonych S$rodkéw
dostepnych w aktywach Banku oraz inne zrodta finansowania przy zatozeniu spadku
depozytéw ogotem o 20%.

b) W sktad mozliwych do pozyskania $rodkow zaliczamy:

- Srodki pieniezne w kasach Banku,

$rodki na rachunkach w Banku Zrzeszajacym,

posiadane lokaty terminowe w podmiotach finansowych (bez zablokowanych),
posiadane papiery warto$ciowe tatwo zbywalne (bez zablokowanych),
niewykorzystany debet lub kredyt w rachunku biezacym,

c) ZZR dokonuje symulacji odptywu depozytow ogotem o 20% i mozliwosci pozyskania Srodkow
poprzez uptynnienie posiadanych aktywow, czy tez zaciggniecie zobowigzan od podmiotow
finansowych.

d) Na podstawie testu dokonuje sie analizy nadwyzki, czy tez niedoboru $rodkéw. Nadwyzka
Srodkéw $wiadczy o mozliwosci zrefinansowania odptywu depozytéw o zaktadang wartosé
procentowa. Niedobor srodkéw moze oznaczac¢ pojawienie sie problemdw ptynnosciowych przy
zatozonym odptywie depozytow.

5) Test warunkdw skrajnych obrazujacy maksymalny okres obstugi klientow Banku w przypadku rdznej
dynamiki wyptywow Srodkow:

a) Do przeprowadzania testu wykorzystuje sie sume wolnych nie obcigzonych $rodkéw
dostepnych w aktywach Banku oraz inne zrodta finansowania.

b) Jako wyptywy Srodkéw traktuje sie wyptywy gotéwkowe z kas Banku stanowigce warto$¢
maksymalnego zasilenia sie w gotowke w jednym dniu operacyjnych na przestrzeni
analizowanego miesigca oraz wyptywy bezgotowkowe obcigzajace rachunek biezacy Banku w
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kwocie stanowigcej maksymalne obcigzen rozliczonych przez Bank Zrzeszajacy w jednym dniu
operacyjnym na przestrzeni analizowanego miesigca.

c) Wynikiem testu jest obliczenie w liczbie dni obstugi klientbw Banku przy réznej dynamice
wyptywu $rodkow.

6) Test warunkdw skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jakosci portfela
kredytowego, zmiany struktury aktywow polegajacej na wzroscie portfela kredytowego, oraz spadku
depozytow terminowych:

a) Do przeprowadzania testu warunkéw skrajnych Bank wykorzystuje urealnione zestawienie
ptynnosci.

b) Bank dokonuje symulacji pogorszenia sie jakosci kredytbw w sytuacji normalnej i pod
obserwacjg 0 20% i przekwalifikowania ich do klasy naleznosci zagrozonych, wzrost naleznosci
z tytutu kredytow i pozyczek o 10%, oraz jednoczesnie spadek depozytéw terminowych o 20%.
Na podstawie testu dokonuje sie analizy zmiany skumulowanych wskaznikéw ptynnosci wg
stanu rzeczywistego, oraz po zatozeniu testu warunkow skrajnych. Wyniki testu poréwnywane
sq z minimalnymi limitami wewnetrznymi wskaznikow ptynnosci ustalonymi przez Bank.

7) Test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania wskaznika ptynnosci
krotkoterminowej netto (LCR). Do przeprowadzania testow warunkéw skrajnych wykorzystuje
relacje posiadanej na date analiz wartosci aktywéw ptynnych, wyptywow i wptywdw okreslonych
zgodnie z unormowaniami dotyczacymi obliczania wskaznika LCR. Dokonuje analizy sytuacii
szokowej zaktadajacej nagty wzrost wyptywéw 025% i oblicza wskaznik LCR, zakfadajac
konieczno$¢ utrzymania jego wartosci na poziomie minimum 100%.

8) Test warunkdw skrajnych polegajacy na testowaniu wptywu wycofania srodkéw przez klientow za
pomocg kanatdw elektronicznych na wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR). Do
przeprowadzania testow warunkdw skrajnych wykorzystuje relacje posiadanej na date analiz
wartosci aktywow ptynnych, wyptywow i wptywow okreSlonych zgodnie z unormowaniami
dotyczacymi obliczania wskaznika LCR. Dokonuje sie analizy sytuacji szokowej zaktadajacej nagty
spadek 0 25% warto$ci depozytow zgromadzonych przez klientow, do ktorych majg oni dostep za
pomocg kanatow elektronicznych co powoduje spadek wartosci aktywdw ptynnych réwniez o te
warto$¢. Na podstawie powyzszych zatozen oblicza si¢ wskaznik LCR, zaktadajac konieczno$¢
utrzymania jego wartosci na poziomie minimum 100%.

Wyniki testow warunkow skrajnych $wiadczyty o bezpiecznej sytuacji ptynnosciowej Banku.

W celu ograniczenia ryzyka ptynno$ci stosowane sg ponizsze dziatania:

1) ksztaftowanie struktury aktywoéw i pasywdw (zapadalnosci/wymagalno$ci) w taki sposob,
aby dopasowac jg do potrzeb wynikajacych z cyklu dziatalno$ci Banku;

2) utrzymywanie odpowiednich zasobow aktywow ptynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego
zapotrzebowania na $rodki, na poziomie uzaleznionym od stabilnosci depozytow
oraz prawdopodobienstwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego;

3) wykorzystywanie rezerwy obowigzkowej do biezacych rozliczen pienieznych (Zarzadzenie Prezesa
NBP w sprawie zasad i trybu naliczania i utrzymywania rezerwy obowigzkowej), przy utrzymywaniu
Sredniego stanu rezerwy na zadeklarowanym poziomie;

4) ograniczanie koncentracji wierzytelnosci, zaangazowan wobec udziatowcdw i grup powigzanych
kapitatowo i organizacyjnie oraz innych nadmiernych zaangazowan;

5) wyodrebnienie stabilnych zrodet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich powigkszenia;

6) utrzymywanie zroznicowanej bazy depozytowej, zardbwno w kategoriach terminowosci,
jak i podmiotowosci klientéw (ograniczanie uzaleznienia od poszczegoinych zrodet finansowania);

7) pozyskiwanie Srodkow na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami;

8) trafne prognozy krétko-, Srednio- i dugoterminowe dotyczace przeptywdw pienieznych;

9) wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikdéw zewnetrznych;
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10) ksztattowanie wtasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak i deponentami — w celu
zmniejszenia niepewno$ci co do ewentualnych zachowan w momencie powstania sytuacii
kryzysowe;.

Bank wykonywat test planow awaryjnych oraz pogtebiong analize ptynnosci dtugoterminowej, ktérg wg
uchwaty KNF 386/2008 w sprawie ustalenia wigzacych banki norm ptynno$ci majg wykonywac banki
znaczaco zaangazowane w finansowanie rynku nieruchomosci.
Kontrola i monitoring ptynnosci stuzg zapobieganiu wystapieniu ryzyka. Polegajg one na statej
obserwacji pozycji ptynnosci Banku. Zespdt Zarzadzania Ryzykiem w trybie okreslonym w Instrukcii
funkcjonowania systemu zarzadzania ptynno$cig finansowg w Banku monitoruje:

1) codzienng sytuacje ptynno$ciowg Banku,

2) kazdego dnia nadzorcze miary ptynno$ci zgodnie z postanowieniami Uchwaty Komisji Nadzoru

Finansowego Nr 386/2008 z dnia 17.12.2008 r.,

3) wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR),
4) poziom limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci:

— codzienna informacja o sytuacji ptynno$ciowej zawiera m.in.: stan aktywéw ptynnych, poziom
,duzych depozytow”, zapadalno$¢/wymagalno$¢ w terminie do 7 dni, stan zobowigzan
pozabilansowych, wskaznik kredyty/depozyty.

— monitoring nadzorczych miar ptynnosci - umozliwia ocene poziomu ryzyka ptynnosci na tle
limitbw nadzorczych,

— W trybie miesigcznym w ramach analizy finansowej ryzyka ptynno$ci.

Zespdt Zarzadzania Ryzykiem w trybie miesiecznym przeprowadza analize ryzyka ptynnosci. Wyniki
analizy w ramach Systemu Informacji Kierownictwa przedstawia Zarzadowi. Miesigczna ocena ryzyka
zawiera informacje o wykonaniu przyjetych limitow.

Rada Nadzorcza w okresach kwartalnych otrzymuje informacje o narazeniu Banku na ryzyko ptynnosci
oraz corocznie sprawozdanie z realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej
Bank posiada ,Polityke zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;”

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest:

— Zzidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem a jednoczesnie zastosowanie
takich metod zarzadzania, ktdre majg na celu eliminacje/redukcje zagrozen wptywajgcych na poziom
ryzyka stopy procentowe;j,

— utrzymywanie zmienno$ci wyniku odsetkowego na poziomie nie zagrazajgcym bezpieczenstwu
finansowemu Banku,

— zmniejszenie poziomu ryzyka bazowego,

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:

— skonsolidowany — oznacza to, ze obejmuje ono tacznie wszystkie jednostki i komérki organizacyjne
Banku,

— cafosciowy — uwzgledniane sg przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy
procentowej w powigzaniu z innymi rodzajami ryzyk bankowych.

W Banku obowigzuje ,Instrukcja zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;”.

Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje bilansowe

i pozabilansowe zarzadzane przez jednostki i komorki organizacyjne Banku.

W Banku wystepuijg cztery podstawowe rodzaje ryzyka stopy procentowe;:
1) Ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania — odnosi si¢ przede wszystkim do portfela
bankowego i wyraza sie w zagrozeniu wynikow Banku, gtéwnie odsetkowych, w sytuacji
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niekorzystnych zmian stép procentowych lub istotnej zmiany struktury przeszacowania pozycji w
bilansie powodujgcej zmiany w wyniku z tytutu odsetek,

2) Ryzyko bazowe - wynika z niedoskonatego powigzania (korelacji) stop procentowych instrumentow
generujacych przychody i koszty odsetkowe, ktdre to instrumenty majg jednoczes$nie te same okresy
przeszacowania,

3) Ryzyko krzywej dochodowosci — polega na zmianie relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszacymi sie do réznych termindw, a dotyczacymi tego samego indeksu lub rynku,

4) Ryzyko opcji klienta — wynika z wpisanych w produkty bankowe opgcji klienta, ktére mogg by¢
zrealizowane w nastepstwie zmian stép procentowych; instrumenty zawierajace opcje klienta sg na
ogdt najbardziej typowe dla dziatalnoSci bankowej usytuowanej w portfelu bankowym i obejmujg one
kredyty dajace kredytobiorcy prawo sptaty przed terminem czesSci lub catosci kredytu oraz réznego
typu depozyty, pozwalajace deponentom wycofa¢ Srodki w dowolnym momencie; opcje klienta sg na
0got realizowane, gdy stanowi to korzys¢ dla ich posiadacza i nie jest korzystne dla sprzedajacego
takie opcje - Banku.

Analizy ryzyka stopy procentowej wykazujg, iz najwigkszy wptyw na zmiang wyniku odsetkowego
w Banku ma ryzyko niedopasowania terminow przeszacowania aktywdw i pasywow oraz ryzyko
bazowe.

W znacznie mniejszym stopniu wptyw na zmiany wyniku odsetkowego ma ryzyko krzywej dochodowosci
oraz ryzyko opcji klienta. Ponadto analiza historyczna wykazata, iz zagrozeniem dla poziomu wyniku
z tytutu odsetek jest spadek stop procentowych, wzrost stdp procentowych sprzyja natomiast poprawie
relacji przychodowo-kosztowych w zakresie odsetek. Ma na to wptyw struktura bilansu, jak tez reguta,
ze przy spadku ogolnego poziomu stop procentowych dochodzi do zawezania rozpietoSci
oprocentowania kredytéw i depozytow.

Do pomiaru stopnia narazenia Banku na ryzyko stopy procentowe;j stosuje sie:

— metode luki — podstawowe narzedzie analityczne,

— metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,

— analize podstawowych wskaznikéw zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;,
— metode szacowania zmian wartoSci ekonomicznej banku.

Przepisy wewnetrzne Banku w ramach monitorowania ryzyka reguluja;

—  monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka stopy procentowe;j,

—  system limitow

- metodyka przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych,

- zasady wprowadzania nowych produktow,

- wplyw ryzyka stopy procentowej na ryzyko zwigzane z portfelem ekspozycji kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie,

- sposoby zabezpieczania sie przed ryzykiem stopy procentowe;,

—  zasady ograniczania ryzyka pozyciji o nieokreslonym terminie wymagalno$ci.

W Banku obowigzuje ponizszy system limitow ograniczajacych ryzyko stopy procentowej:
Opis limitu
Limit wskaznika: luka skumulowana / warto$¢ bilansowa aktywdw
Limit na zmiane wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania i bazowego w relacji do funduszy wiasnych [+/- 100 p.b.]
Limit na zmiane wartosci ekonomicznej banku w relacji do funduszy wtasnych [+/- 200 p.b.]
Limit na rozpieto$¢ pomiedzy marzg odsetkowg a marzg graniczng [min]
Limit luki niedopasowania w przedziale powyzej 1 roku do 2 lat w relacji do funduszy wiasnych
Limit luki niedopasowania w przedziale powyzej 2 do 5 lat w relacji do funduszy wtasnych
Limit luki niedopasowania w powyzej 5 lat w relacji do funduszy wiasnych

Limit strat z tytutu ryzyka opciji klienta w relacji do funduszy wtasnych
Limit strat z tytutu aktywéw i pasywow z terminami przeszacowania powyzej 3 miesiecy - ryzyko krzywej dochodowosci
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Zespbt Zarzadzania Ryzykiem w trybie kwartalnym przeprowadza analize ryzyka stopy procentowe.
Wyniki analizy przedstawia Zarzadowi w ramach Systemu Informaciji Kierownictwa.

Kwartalna ocena ryzyka zawiera informacje o wykonaniu przyjetych limitow.

Rada Nadzorcza w okresach kwartalnych otrzymuje informacje o narazeniu Banku na ryzyko stopy
procentowej oraz w okresach rocznych sprawozdanie z realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem stopy
procentowe;.

Pozycje zakwalifikowane do portfela bankowego w zakresie narazenia na ryzyko stopy
procentowe;j.

Sytuacja Banku w zakresie aktywow i pasywow oprocentowanych wg stanu na 31.12.2019 r. zostata
przedstawiona w ponizszej tabel:

Aktywa Pasywa
Srednie Srednie
Lp. | Wyszczegolnienie Kwota Struktura | oprocento Kwota Struktura | oprocento
wanie wanie
1 Redyskonto weksli 72078 20,3% 1,58% 2000 0,6% 1,66%
2 | Papiery skarbowe 0 0,0% 0,00% 0 0,0% 0,00%
3 WIBID/WIBOR 281949 79,5% 3,26% 35760 10,8% 1,03%
4 Stopa banku 681 0,2% 8,01% 292 707 88,6% 1,05%
Razem 354708 2,92% 330 467 1,03%

Oszacowana zmiana wyniku odsetkowego w skali 12 miesiecy na skutek zmiany rynkowych stop
procentowych o 1 pp. wedtug stanu na dzien 31.12.2019 r. wyniosta 1323,9 tys. zt, co stanowito 5,4%
funduszy wiasnych.

Test warunkow skrajnych wykazat, ze przy nagtym spadku stop procentowych o 2 pp. zmiana dochodu
odsetkowego w okresie 12 miesiecy moze wynie$¢ 3.528,0 tys. zt, stanowigc 14,3% funduszy wiasnych.

Zmiana warto$ci ekonomicznej banku na skutek nagtej zmiany stdép procentowych o 2 pp. wyniosta
2711 tys. zt, co stanowito 1,1% funduszy wiasnych - zmiana jest nieistotna.

Ryzyko walutowe

— Bank monitoruje poziom ryzyka walutowego na podstawie zasad opisanych w Instrukcii
zarzadzania ryzykiem walutowym” wprowadzonej Uchwatg nr 63/2019 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 04.07.2019 r. W Banku obowigzuje
rowniez ,Polityka zarzadzania ryzykiem walutowym” wprowadzona Uchwatg nr 6322019 Zarzadu
Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 04 .07.2019 r. i zatwierdzona
Uchwatg nr 25/2019 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w
Zabtudowie z dnia 12.09.2019r.

Ograniczenie ekspozycji na ryzyko walutowe prowadzi sie przy pomocy:
— miar pozycyjnych okreslajacych warto$¢ otwartych pozycji walutowych Banku,
— miar zmiennosSci odzwierciedlajacych rozproszenie zmian kurséw walutowych,
— miar wrazliwo$ci obrazujacych wptyw rynkowych czynnikow ryzyka na zmienno$¢ kursow
walutowych.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym Banku odbywa si¢ w ramach limitow:
— pozycji walutowej catkowitej,
— pozycji walutowych netto w poszczegdinych walutach obcych.
W odrebnych regulacjach Banku okre$la sie zasady:
— prowadzenia gospodarki walutowej,

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogtaszaniu wedtug stanu na dzier 31.12.2019 r.

28



— zarzadzania ptynnoscig walutowa.

Bank wylicza wymag kapitatowy na ryzyko walutowe. Na koniec 2019 roku poziom wykorzystania limitu
nadzorczego nie obligowat Banku do tworzenia wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka walutowego.
Z uwagi na znikomy udziat pozycji walutowych w sumie bilansowej Banku — ryzyko stopy procentowej
pozycji walutowych jest nieistotne i wobec tego pomijane. W przypadku, gdy pozycje walutowe bedg
stanowity min. 5% sumy bilansowej Banku zostang opracowane szczeg6towe zasady pomiaru,
raportowania i kontroli ryzyka stopy procentowej dla walut obcych.

Zespbt Zarzadzania Ryzykiem na biezaco monitoruje wykorzystanie limitéw (kazdego dnia roboczego),
a w trybie kwartalnym przeprowadza analize finansowg ryzyka walutowego. Wyniki analizy w ramach
Systemu Informacji Kierownictwa przedstawia Zarzadowi Banku. Kwartalna ocena ryzyka zawiera
informacje o wykonaniu przyjetych limitow. Rada Nadzorcza w okresach rocznych otrzymuje informacje
0 narazeniu Banku na ryzyko walutowe.

Ryzyko operacyjne

W zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym za szczegdlnie istotne uznaje sie wypetnienie zapisow Ustawy
Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. z pdzn. zm., Rekomendacji M i dotyczacej zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w bankach, stanowigcej zatacznik do uchwaty Nr 8/2013 Komisji Nadzoru
Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r. (Dz. Urz. KNF z 2013 r., poz.6) oraz Rekomendacji D.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Podlasko-Mazurskim Banku Spétdzielczym w Zabtudowie
odbywa sie w sposdb zapewniajacy realizacje norm wskazanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa sie na ptaszczyznie rozwigzan systemowych, jak
i biezacego zarzadzania tym ryzykiem. Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest
przez kazda jednostke / komorke organizacyjng Banku.

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajace z niedostosowania lub
zawodnos$ci wewnetrznych procesow, ludzi i systemow technicznych lub zdarzen zewnetrznych.

W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne oraz ryzyko btedu modeli, teleinformatyczne,
bezpieczenstwa i outsourcingu.

Zdarzenie ryzyka operacyjnego zdefiniowano jako dziatanie lub zdarzenie wewnetrzne lub zewnetrzne
zwigzane z dziatalnoScig Banku, bedace nastepstwem wystgpienia jednego lub wiecej czynnikow
ryzyka operacyjnego, ktore moze skutkowa¢ powstaniem strat z tytutu ryzyka operacyjnego.

Bank bada straty z tytutu ryzyka operacyjnego, kluczowe wskazniki ryzyka (KRI) i okresla profil ryzyka
operacyjnego, apetyt na ryzyko, tolerancje na ryzyko.

Celem nadrzednym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie narazenia Banku na

ryzyko operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla

dziatania i rozwoju Banku poziomie.

Cele szczegdtowe to:

—  zapewnienie $wiadomo$ci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank na wszystkich
szczeblach zarzadzania,

— wdrozenie i systematyczna weryfikacja procesdw zapobiegania oraz zmniejszania skutkow ryzyka,
odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik finansowy Banku,

—  zapewnienie optacalno$ci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali
dziatania Banku i wielko$ci ryzyka.

Bank analizuje potrzeby zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym i wprowadza odpowiednie
Zmiany organizacyjne, majgace na celu minimalizacje ryzyka operacyjnego.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Banku ukierunkowane jest na:
— dziatania prewencyjne,
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— ostabianie i niwelowanie skutkéw zasztych.
Bank podejmuje dziatania mitygujace majace na celu ograniczanie w przysztosci incydentdw, ktore
miaty miejsce oraz unikniecie ewentualnych zagrozen.

Zarzadzanie ryzykiem jest ukierunkowane ze szczegoing uwagg na mozliwos¢ powstania dwoéch klas
zdarzen:
— 0 wysokiej czestotliwo$ci wystepowania, ale generujacych niewielkie straty,
— o niskiej czestotliwo$ci wystepowania, ale generujacych duze straty.
W zakresie cze$ci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci,
zarzadzanie ukierunkowane jest na state dgzenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtasciwg ochrone intereséw Banku poprzez
state aktualizowanie i dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie
informatyczne, szkolenia, a takze korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego.
W zakresie zarzadzania ryzykiem prawnym i braku zgodno$ci stosowane sg;
- regulacje wewnetrzne dotyczace ryzyka braku zgodnosci, w tym identyfikacji, oceny i
monitorowania,
- regulacje wewnetrzne dotyczace polityki kadrowe;j,
- regulacje wewngtrzne dotyczace rozpatrywania skarg i reklamacii,
— inne regulujace w swoim zakresie zagadnienia norm etycznych i zgodno$ci prawne;.
W zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujgcego ewentualne ryzyko modeli metody zarzadzania
ukierunkowane sg na:
- dazenie do stosowania prostych arkuszy kalkulacyjnych,
- monitoring incydentow ryzyka i strat w ramach rejestrow ryzyka operacyjnego,
- walidacje i administrowanie w ramach corocznych przegladéw zarzadczych i badanie w ramach
audytéw wewnetrznych.
Proces zarzgdzania ryzykiem operacyjnym odbywa si¢ wg nastepujacych etapow:
identyfikacja i analiza,
- ocena ryzyka,
- analiza dostepnych srodkdw ograniczania ryzyka,
— wybor $rodkdw ograniczania ryzyka,
- akceptowanie poziomu,
- wdrozenie wybranych $rodkéw ograniczania,
monitorowanie ryzyka i kontrola.
Bank analizuje ryzyko operacyjne spotki zalezne;j.
Bank ustalit i monitoruje limity na poszczegélne incydenty ryzyka operacyjnego i wskazniki KRI.
Ustalono limit na koszty wynikajace z ryzyka operacyjnego w wysokosci 15% podstawowego wymogu
kapitatowego.
Bank wprowadzit scenariusze przeprowadzania testow warunkow skrajnych. Testy sg przeprowadzane
systematycznie.
Ryzykiem operacyjnym objete jest ryzyko outsourcingu i teleinformatyczne. Identyfikacja i pomiar tych
sktadowych ryzyka operacyjnego opisany jest w odrebnych procedurach wewnetrznych Banku.
Bank na biezaco podejmuje dziatania mitygujace w celu unikniecia strat.
W 2019 roku nie wystapity nadzwyczajne zdarzenia ryzyka operacyjnego oraz nie stwierdzono istotnych
zdarzen ryzyka operacyjnego.
Bank nie stosowat zaawansowanych metod w pomiarze ryzyka operacyjnego.
Sprawozdawczo$¢ w zakresie ryzyka operacyjnego objeta jest Systemem Informaciji Kierownictwa.
Wyniki analizy przedstawiane sg Zarzadowi Banku w okresach kwartalnych - ocena ryzyka zawiera
informacje o wykonaniu przyjetych limitow.
Rada Nadzorcza Banku w okresach rocznych otrzymuje informacje o narazeniu Banku na ryzyko
operacyjne.
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Ryzyko braku zgodnosci

Zarzadzanie zgodnoscig i ryzykiem braku zgodnosci przeprowadzane byto w Banku zgodnie z
funkcjonujacq ,Politykq zgodno$ci" przyjetq Uchwatg Zarzadu Banku 119/2018 z dnia 29.11.2018r.
zatwierdzong Uchwatg Rady Nadzorczej 20/2018 z dnia 10.12.2018 r oraz ,Instrukcjg zarzadzania
ryzykiem braku zgodnosci” przyjeta Uchwatg Zarzadu Banku 12/2019 z dnia 31.01.2019.

Zadania zwigzane z zarzadzaniem zgodnos$cig i ryzykiem braku zgodnosci realizowato wyodrebnione
w strukturze Banku Stanowisko ds. zgodnosci.
Stanowisko swoim zakresem dziatar zapewniajacych zgodnos¢ obejmuie:
1) przepisy i regulacje zwigzane z prawem bankowym (w tym procedury udzielania kredytow i
pozyczek),
2) ochrone konsumenta i przeciwdziatanie nieuczciwej konkurencii,
) przedstawianie przez Bank rzetelnej reklamy produktéw i ustug,
) wprowadzanie nowych produktéw i modeli biznesowych, w szczegoino$ci pod katem
przeciwdziatania obchodzeniu powszechnie obowigzujacych przepisow,
5) outsourcing,
6) ochrone tajemnicy bankowej,
7) ochrone danych osobowych,
8) przeciwdziatanie konfliktowi intereséw, w tym konfliktowi personalnemu,
9)
10
11

B~ w

darowizny i podarunki, transakcje wtasne pracownikow,
) ryzyko braku zgodnosci zwigzane z klientami i transakcjami,
) polityke informacyjng dotyczacq ujawnien.

Ryzyko braku zgodnosci okreSlono w przepisach Banku jako ryzyko sankcji prawnych badz
regulaminowych, strat finansowych lub utraty dobrej reputaciji, na jakie jest narazony Bank w wyniku nie
stosowania si¢ do przepisow prawa, ustaw, rozporzadzen badz przyjetych przez Bank standarddw i
zasad postepowania.
Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku ma na celu ograniczenie negatywnych skutkéw, ktére
wynikaja z:
— niezgodno$ci regulacji wewnetrznych i standardow postepowania z obowigzujgcymi przepisami
prawa, uchwatami KNF, standardami i praktykami rynkowymi;
— naruszen zwigzanych z nieprzestrzeganiem przez pracownikow Banku obowigzujacych przepisow
prawa, regulacji i standardéw obowigzujacych;
— nieetycznego postepowania Banku lub jego pracownikow wobec klientow lub kontrahentow.

Zgodnie z zapisami §34 ust. 5 punkt 3) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 06 marca
2017 r. oraz godnie z zapisami Rekomendacji H/11.3 Rada Nadzorcza ocenita stopien efektywnosci i
skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci przez Bank za rok 2019 w oparciu o raport roczny
oraz okresowe raporty Stanowiska ds. zgodno$ci oraz informacje od Zarzadu Banku.

Bank poinformowat Spoétdzielnie o wynikach z przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg oceny
efektywno$ci i skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodnos$ci po przedstawionej pozytywnej
opinii Komitetu Audytu.

Ryzyko kapitatowe ryzyko niewyptacalnosci

Ryzyko kapitatowe — ryzyko wynikajace z niedostosowania wielkosci funduszy wtasnych do ztozonosci
i skali dziatalno$ci prowadzonej przez Bank oraz ewentualnych trudnosci w pozyskaniu dodatkowego
kapitatu, w szczegdlnosci, gdy proces ten musi by¢ przeprowadzony szybko lub w niesprzyjajacych
warunkach rynkowych,

Ryzyko kapitatowe identyfikowane jest zgodnie z obowigzujaca w Banku ,Instrukcjg oceny
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adekwatno$ci kapitatowe]”.

Istotno$¢ ryzyka kapitatowego dla potrzeb wyznaczania wewnetrznego wymogu kapitatowego ocenia
sie na podstawie:
— struktury posiadanych funduszy w celu ustalenia stopnia koncentracji funduszu udziatowego
w sumie funduszy podstawowych oraz uzupetniajgcych posiadanych na date analizy,
— koncentracji pakietow ,,duzych” udziatow,
— wielko$ci posiadanych funduszy witasnych w relacji do minimalnych wymogdw wynikajacych
z ustawy Prawo bankowe.

Bank posiada Polityke kapitatowg i ustalone limity alokacji kapitatu na ryzyka zidentyfikowane jako
istotne na podstawie oceny procesu zarzadzania adekwatnoscig kapitatowa.

Na 2019 rok zatozono, Ze:
— wymog kapitatowy z tytutu ryzyka kredytowego uksztattuje sie na poziomie nie wyzszym niz 75%
planowanych funduszy wtasnych,
— wymdg kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego ( w tym ryzyko braku zgodno$ci ) uksztattuje sie
na poziomie 9% planowanych funduszy wtasnych,
— catkowita pozycja walutowa utrzymywana bedzie ponizej poziomu 2% funduszy wtasnych,
— Bank bedzie przestrzegat limitow koncentracji wptywajacych na wymag kapitatowy,
— wewnetrzny wymodg kapitatowy z tytutu ryzyka stopy procentowej (ryzyko przeszacowania
i ryzyko bazowe) nie bedzie wystepowat,
— wewnetrzny wymag kapitatowy z tytutu ryzyka ptynnosci nie bedzie wystepowat,
— wewnetrzny wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka koncentracji ,duzych” pakietow udziatow
wyniesie max 1% planowanych funduszy wtasnych.
Wedtug stanu na 31.12.2019 r. ustalone limity nie zostaty przekroczone.
Polityka kapitatowa dodatkowo okre$la:
— proces agregacji wymogow kapitatowych,
— strukture wymogow kapitatowych z tytutu poszczegoinych rodzajow ryzyka,
— awaryjne dziatania Banku.
Sprawozdawczo$¢ w zakresie ryzyka adekwatnoSci kapitatowej objeta jest systemem informacji
kierownictwa.
Wyniki analizy przedstawiane sg Zarzadowi Banku i Radzie Nadzorczej Banku w okresach kwartalnych.

Ryzyko wyniku finansowego

W 2019 roku obowigzywata ,Polityka zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego” wprowadzona
Uchwatg Zarzadu Banku nr 48/2018 z dnia 14.06.2018 r. i zatwierdzona Uchwatg Rady Nadzorczej nr
10/2018 z dnia 20.06.2018 r. oraz ,Instrukcja zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego” wprowadzona
zostata Uchwatg Zarzadu Banku na 46/2018 z dnia 14.06.2018 r.

Ryzyko wyniku finansowego jest to ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan
wynikajacych z potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosci i rozwoju, gtéwnie w celu zapewnienia
odpowiedniego zasilenia kapitatu. Ryzyko wyniku finansowego jest pochodng innych ryzyk
identyfikowanych w Banku.

Podstawowym celem w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest utrzymanie
odpowiedniego poziomu wyniku finansowego, oznaczajacego uzyskiwanie wynikéw finansowych w
wysokosSci zapewniajacej mozliwos¢ prowadzenia biezacej dziatalnosci i odpowiedniego rozwoju Banku,
w tym zapewnienia odpowiedniego zasilenia kapitatu.
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W Banku obowigzuje nastepujacy system limitéw ograniczajacych ryzyko wyniku finansowego:

Opis limitu Limit
Wskaznik C/l (max) % 80,00
ROA netto (min) % 0,40
ROE netto (min) % 6,00
Wskaznik'pokrycia Kredytéw z rozpoznang utratg wartoSci 3000
rezerwami celowymi (min) % ’
Marza odsetkowa (min) % 2,60

Dziatania podejmowane przez Bank w celu osiggniecia zatozonych celdéw zarzadzania ryzykiem wyniku

finansowego i ograniczania negatywnego wptywu ryzyka obejmuja;

1) wdrozenie odpowiedniego systemu planowania strategicznego oraz finansowego, a takze pomiaru
i nadzorowania postepow realizacji planow (kontroli i monitoringu wyniku finansowego),

2) powigzanie planéw finansowych i handlowych z planami strategicznymi i nadzor Zarzadu Banku
nad spéjnoscig plandw finansowych i handlowych z planami strategicznymi,

3) odpowiedni nadzdr Zarzadu Banku nad efektywnoscig dziatania Banku i stopniem realizacji plandw
finansowych i operacyjnych przez placowki i wyznaczone komorki organizacyjne Banku, a takze
poziomem ponoszonych kosztow,

4) wdrozenie i nadzér nad stosowaniem odpowiednich zasad rachunkowos$ci - ,Polityki (zasad)
rachunkowo$ci”,

5) wdrozenie i nadzor nad poprawnym dziataniem systemu pomiaru ryzyka i sprawozdawczo$ci
zarzadczej w zakresie ryzyka wyniku finansowego,

6) wyodrebnienie i funkcjonowanie w strukturze Banku Stanowiska ds. restrukturyzaciji i windykaci,

7) zarzadzaniu ryzykiem wyniku finansowego z poziomu Centrali Banku,

8) odpowiednie szkolenia dla kadry Banku uczestniczacej w zarzadzaniu ryzykiem wyniku
finansowego,

9) odpowiednia alokacja funduszy wtasnych zapewniajgca zabezpieczenie strat z tytutu ryzyka wyniku
finansowego,

10) kontrola wewnetrzna zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego na wszystkich jego poziomach.

Polityka zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego zawiera zestaw dziatari awaryjnych, ktére bedg
podejmowane w przypadku zagrozenia braku realizacji zatozonych wynikéw finansowych, fj.:
1) przeglad i analiza przyczyn niewystarczajacej realizacji plandw (analiza luki realizacji plandw) i
podjecie dziatar awaryjnych, w tym:
a) zmiany organizacyjne,
b) zmiany zasad wdrazania planow,
) zmiany zasad planowania,
d) zmiany zasad wynagradzania,
e) odpowiednig racjonalizacje kosztéw dziatalnosci,
2) przeglad i weryfikacja polityki produktowej i cenowej, a takze celow i zasad zarzadzania aktywami
i pasywami,
3) przeglad strategii i planéw finansowych w celu ich urealnienia i dostosowania do nowych warunkéw
otoczenia.
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Inne zidentyfikowane ryzyka podlegajace ocenie:
Ryzyko modeli

W Banku obowigzujg zasady zarzadzania ryzykiem modeli zawarte w:

— ,Polityce zarzadzania ryzykiem modeli” wprowadzona Uchwatg Nr 68/2016 Zarzadu z dnia
30.06.2016 r. zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 23/2016 z dnia 19.09.2016 r.

— JInstrukcji zarzadzania ryzykiem modeli” wprowadzona Uchwatg Nr 69/2016 Zarzadu z dnia
30.06.2016 r.

Przepisy zostaty opracowane na podstawie zapisow Rekomendacji W wprowadzonej przez KNF.
W Banku nie wystepujg modele istotne. Ryzyko modeli uznawane jest za nieistotne.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

W Banku obowigzujq zasady zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej zawarte
W ponizszych przepisach:

,Polityka zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej” wprowadzona Uchwatg Nr 33/2016
Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia 25.05.2016 r.
zatwierdzona przez Rade Nadzorczg Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie
Uchwatg Nr 19/2016 z dnia 30.05.2016 .

- Instrukcja zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej” wprowadzona Uchwatg Nr
34/2016 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie z dnia 25.05.2016 .

- ,Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej” wprowadzona Uchwatg Nr 29/2016 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 25.05.2016 r. zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie Uchwatg Nr 17/2016
z dnia 30.05.2016r.

Dzwignia finansowa oznacza wzgledna, w stosunku do funduszy wtasnych, wielkos¢ posiadanej przez
Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytutu aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz zobowigzan
warunkowych dotyczacych pfatno$ci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia, z uwzglednieniem
zobowigzan z tytutu otrzymanych $rodkéw finansowych, zaciggnietych zobowigzan, umoéw dotyczacych
instrumentéw pochodnych lub uméw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem
zobowigzan, ktore mozna wyegzekwowac wytgcznie w przypadku likwidacji Banku.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej oznacza ryzyko wynikajace z podatno$ci instytucji na
zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagac
podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow
mogacej przynies¢ straty lub spowodowac koniecznos¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow.

Limit wskaznika dzwigni finansowe] ustalono na poziomie 5% - 10%. Na przestrzeni roku nie
odnotowano przekroczenia wskaznika dzwigni finansowej.

Analiza nadmiernej dzwigni dokonywana jest w ramach sprawozdawczo$ci zarzadczej sporzadzanej na
podstawie ,Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowe;j”.

Ryzyko zaangazowania w podmioty zalezne i wspéizalezne

Analiza ryzyka zaangazowania w podmiot zalezny sporzadzana jest na podstawie ,Instrukcji oceny
wielkosci ryzyka generowanego przez podmioty zalezne i wspotzalezne oraz wptywu ryzyka tych
podmiotéw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Banku” wprowadzonej Uchwatg Nr 162/2016 Zarzadu
Podlasko-Mazurskiego Banku Spéidzielczego w Zabtudowie z dnia 25.05.2016 r. oraz w ramach
sprawozdania sporzadzanego na podstawie ,Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej” wprowadzonej
Uchwatg Nr 29/2016 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia
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25.05.2016 r. zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego
w Zabtudowie Uchwatg Nr 17/2016 z dnia 30.05.2016 .

Zgodnie z zapisami Uchwaty Nr 1/2016 z dnia 11.02.2016 r. Rady Nadzorczej Spotdzielni Systemu
Ochrony Zrzeszenia BPS ,Zasady ograniczania ryzyka Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS z tytutu
zaangazowan w inne instytucje finansowe i podmioty spoza Systemu Ochrony zrzeszenia BPS oraz
zaangazowan w sktadniki wykorzystywane do obliczen funduszy wtasnych innych Uczestnikow Systemu
Ochrony zrzeszenia BPS” Bank sporzadzong analize podmiotu zaleznego i przesyta informacije z tego
zakresu do Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Dodatkowo Bank bada ryzyko operacyjne podmiotu zaleznego i jego wptyw na ryzyko Banku na
podstawie zapisow ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym ” zatwierdzonej Uchwatg nr 103/2018
Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 20.09.2018 r.

Ryzyko cyklu gospodarczego, ryzyko strategiczne, ryzyko utraty reputacji

Ocena ryzyka przeprowadzana jest w ramach analizy przeprowadzanej na podstawie ,Instrukcji oceny
adekwatno$ci kapitatowej” wprowadzonej Uchwatg Nr 29/2016 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku
Spodidzielczego w Zabtudowie z dnia 25.05.2016 r. zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Podlasko-
Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie Uchwatg Nr 17/2016 z dnia 30.05.2016 r.

Przepisy wewnetrzne

Metodyke zarzadzania wyzej wymienionymi ryzykami wg stanu na dzien 31.12.2019 r. zawierajq nize;
wymienione instrukcje:

JInstrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym” wprowadzona Uchwatg nr 8/2016 Zarzadu
Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 11.02.2016 r. ze zm.

— lnstrukcja zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie”
wprowadzona Uchwatg nr 119/2013 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spdidzielczego
w Zabtudowie z dnia 30.12.2013 r. ze zm.

— Instrukcja ustalania i monitorowania limitow koncentracji zaangazowan” wprowadzona Uchwatg nr
163/2016 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 29.12.2016r.
ze zm.

— Instrukcja funkcjonowania systemu zarzadzania ptynnoscig finansowq” wprowadzona Uchwatg
nr 22/2017 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia
30.03.2017 r., ze zm.

— Instrukcja zarzadzania ryzykiem stopy procentowej” wprowadzona Uchwatg nr 60/2016 Zarzadu
Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 23.06.2016 .

— Instrukcja zarzadzania ryzykiem walutowym” wprowadzona Uchwatg nr 63/2019  Zarzadu
Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia 04 .07.2019r.

— Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Podlasko-Mazurskim Banku Spoétdzielczym w
Zabtudowie” wprowadzona nr 103/2018 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w
Zabtudowie z dnia  20.09.2018 r.

— ,Instrukcji Zasady outsourcingu czynnosci bankowych” wprowadzona Uchwatg nr 41/2017 Zarzadu
Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 01.06.2017 r. i Uchwata Rady
Nadzorczej Nr 26/2017 z dnia 28.12.2018r.

— Instrukcja zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci® wprowadzona Uchwatg nr 12/2019 Zarzadu
Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia 31.01.2019 r.

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
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— Procedura anonimowego sposobu powiadamiania organu zarzadzajacego lub organu
nadzorujacego 0 naruszeniach prawa oraz obowigzujacych w Banku procedur i standardow
etycznych” wprowadzona Uchwatg nr 90/2018 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku
Spdidzielczego w Zabtudowie z dnia 09 sierpnia 2018 r.

— Instrukcji oceny wielko$ci ryzyka generowanego przez podmioty zalezne i wspdizalezne oraz
wptywu ryzyka tych podmiotow na sytuacje ekonomiczno-finansowg Banku” wprowadzona
Uchwatg Nr 162/2016 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia
25.05.2016 .

— Instrukcja zarzadzania ryzykiem modeli” zatwierdzona Uchwatg Nr 69/2016 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 30.06.2016 r.

— L, Instrukcja oceny adekwatno$ci kapitatowe]” zatwierdzona Uchwatg nr 29/2016 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 25.05.2016 r. i Uchwatg Nr 17/2016 Rady
Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 30.05.2016 .

— Instrukcja zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego ,zatwierdzong Uchwatg nr 49/2018
Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z 14.06.2018 .

— ,Metodyka ustalania ogélnych limitéw ryzyka oraz przeprowadzania weryfikacji przyjetych limitow”
wprowadzona Uchwatg Nr 31/2016 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego
w Zabtudowie z dnia 25.05.2016 .

— ,Polityka inwestycyjna” stanowigca Zatacznik do Uchwaty Nr 79/2017 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 28.09.2017 r. i Zatacznik do Uchwaty Nr
14/2017 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia
29.09.2017r,

— ,Zasady inwestowania w instrumenty finansowe emitowane przez fundusze inwestycyjne”
zatwierdzona Uchwatg Nr 184/2015 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w
Zabtudowie z dnia 31.12.2015 .

Przepisy dotyczace zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka podlegajq systematycznej weryfikaci
w ramach przegladu zarzadczego. Przeglad podlega akceptacji przez Stanowisko ds. zgodnosci.

VIl Opis jednostki, w ktorej Bank posiada udziaty

Bank posiada spotke zalezng pod nazwg ,PM Inwestycje” Sp. z 0.0., w kiorej objat catos¢
udziatéw o tacznej wartosci 750 tys. zt (750 udziatdw o wartosci nominalnej 1 tys. zt).
Spdtka za 2019 rok wykazata zysk, ktory przeznaczono na zasilenie kapitatu zapasowego.
Sytuacja finansowo-ekonomiczna podmiotu zaleznego w 2019 roku nie wptyneta na ksztattowanie si¢
poziomu ryzyka Banku.
Ponadto wg stanu na 31.12.2019 r. Bank posiadat:

- akcje w BPS - 1948 tys. zi,

- akcje w Centrum Finansowym BPS - 10,6 tys. zt.

- udziaty w SSOZ BPS - 5 tys. zt.

VIll Fundusze wiasne Banku

Zgodnie z zapisami art. 437 Rozporzadzenia nr 575/2013 UE Bank ujawnia informacje dotyczace
funduszy wiasnych z uwzglednieniem wymogéw wynikajacych z Rozporzadzenia wykonawczego
Komisji UE nr 1423/2013 z dnia 20.12.2013 r. ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne
w zakresie wymogow dotyczacych ujawnienia informacji na temat funduszy wtasnych instytucji.

Fundusze wfasne Banku na dzien 31.12.2019 r. zgodnie z powyzszymi Rozporzadzeniami obejmuja;
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Rodzaj kapitatu Kwota

Kapitat Tier | 21371
Kapitat podstawowy (CET 1) 19 871
-Fundusz udziatowy 2379
-Kapitat rezerwowy (zasobowy) 17 324
-Skumulowane inne catkowite dochody 179
Pozycje pomniejszajace kapitat podstawowy -11
- wartosci niematerialne i prawne -5
- dodatkowa korekta wyceny(AVA) -6
Dodatkowy kapitat podstawowy (AT1) 1500
-Kapitat dodatkowy 1500
Kapitat Tier Il 3 306
Suma funduszy witasnych Banku zgodnie z 24 677
Rozporzadzeniem 575/2013 UE

Opis sktadnikow kapitatu Tier I:

a) Fundusz udziatowy 2 379 tys. zt - wptacony fundusz udziatowy.

b) Kapitat rezerwowy 17 324 tys. zt — (fundusz zasobowy) tworzony jest z corocznych odpiséw z
zysku netto. Fundusz ten zasila réwniez wpisowe jakie wptacane jest zgodnie ze statutem przy
deklarowaniu i wpfacaniu nowych udziatow.

c) Skumulowane inne catkowite dochody 179 tys. zt — pozycja sktada sie z funduszu z aktualizacii
wyceny majatku trwatego (89 tys. zt.) oraz niezrealizowanego zysku z aktualizacji wyceny
aktywow dostepnych do sprzedazy (90 tys. zt.)

d) Pozycje pomniejszajace kapitat podstawowy — wartosci niematerialne i prawne (netto)- 5 tys. zt.
i dodatkowa korekta wyceny (AVA) — 6 tys. zt.

e) Dodatkowy kapitat podstawowy (ATI) — pozycja ta obejmuje cze$¢ niezamortyzowang obligacji
podporzadkowanych wyemitowanych przez Bank.

Opis sktadnikéw kapitatu Tier II:
Kapitat Tier Il 3 306 tys. zt — pozycja obejmuje niezamortyzowang czes¢ pozyczki podporzadkowanej
z Banku Zrzeszajacego w kwocie 346 tys. zt i zamortyzowang czesci obligacji podporzadkowanych
wyemitowanych przez Bank w kwocie 2 960 tys. zt.

Podstawowe dane finansowe

Na dzien 31.12.2019 r:

— suma bilansowa wynosita — 381 123 tys. zt,

- fundusze witasne Banku zamknely sie kwotg 24 677 tys. zi,
— zysk netto — 692 tys. zt.

IX Stosowane metody wyznaczania wymogow kapitalowych oraz warto§¢ wymogéw z tytutu
poszczegolnych rodzajow ryzyka, uznane za istotne straty brutto z ryzyka operacyjnego.
Opis procesu szacowania oraz oceny kapitalu wewnetrznego.

Podstawowe wymogi kapitatowe wyliczane sg w Pionie Finansowym pod nadzorem Gtoéwnego

Ksiegowego. Metody, procesy, techniki redukcji ryzyka zawarte w poszczegdlnych przepisach

wewnetrznych Banku objete byty przegladem zarzadczym i podlegajg kontroli przez audyt wewnetrzny.

Przeglad zarzadczy i proces szacowania kapitatu wewnetrznego podlegajg weryfikacji. Informacje z
tego zakresu przedstawiane sg Zarzadowi Banku i nastepnie wnioski z przegladu Radzie Nadzorcze;.
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Metody wyliczania wymogow kapitatowych minimalnych i wewnetrznych opisano w nizej wymienionych
instrukcjach:

— LInstrukcja wyznaczania wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz

wspodtczynnika wyptacalnosci w Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie”
zatwierdzona Uchwatg nr 36/2013 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego
w Zabtudowie z dnia 21.03.2013 r.,

LInstrukcja wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego w Podlasko-Mazurskim
Banku Spédidzielczym w Zabtudowie” zatwierdzona Uchwatg nr 34/2013 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie z dnia 21.03.2013 r., ze zm.,

LInstrukcja ,Segmentacja ekspozycji i wagi ryzyka dla metody standardowej w Podlasko-Mazurskim
Banku Spédidzielczym w Zabtudowie” zatwierdzona Uchwatg nr 35/2013 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 21.03.2013 r., ze zm.,

LInstrukcje wyznaczania wspdiczynnikdw kapitatowych oraz wskaznika dzwigni” zatwierdzona
Uchwatg nr 95/2014 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia
17.12.2014 r.,

,Instrukcja oceny adekwatnosci kapitatowej” wprowadzona Uchwatg Nr 29/2016 Zarzadu Podlasko-
Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 25.05.2016r. zatwierdzona przez Rade
Nadzorczg Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie Uchwatg Nr 17/2016 z dnia

30.05.2016 r.

Limity na dodatkowe wymogi kapitatowe zawarte sq w ,Polityce kapitatowe] .
Bank stosuje nastepujace metody wyliczania wymogdw kapitatowych:

— metode standardowg w zakresie ryzyka kredytowego,

— metode podstawowego wskaznika (BIA) w zakresie ryzyka operacyjnego.
Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie ryzyka kredytowego w podziale na poszczegdlne ekspozycije
wazone ryzykiem.

Lp. Wyszczegblnienie Warto§¢ | Wartosé ekspozyc;ji Kwota

ekspozycji | wazonej ryzykiem wymogu |

1. | Ekspozycje wobec rzgddw centralnych lub bankéw centralnych 82 525 2162 173
2. | Ekspozycje wobec samorzaddw terytorialnych i wiadz lokalnych 21247 4249 340
3. | Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 26 26 2
4. | Ekspozycje wobec instytucji - bankdw 100 903 406 32
5. | Ekspozycje wobec przedsiebiorcow 5582 5582 410
6. | Ekspozycije detaliczne 60 914 45685 2878
7. | Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach 98 898 95 506 6436
8. | Ekspozycje, ktdrych dotyczy niewykonanie zobowigzania 4 667 4 667 373
9. | Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami zbiorowego Inwestowania 5396 1508 121
10. | Ekspozycje kapitatowe 2706 2706 216
11. | Inne ekspozycje 8574 4633 371
RAZEM: 391438 167 130 11 352

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogdéw kapitatowych na poszczegdine
rodzaje ryzyka Filaru |.

Lp. Wyszczego6lnienie Kwota

1 | ryzyko kredytowe 11352

2 | ryzyko rynkowe (walutowe) 0

3 | przekroczenie limitu koncentracji zaangazowan i limitu duzych zaangazowan 0

4 | przekroczenie progu koncentracji kapitatowe; 0

5 | ryzyko operacyjne 1493
RAZEM: 12 845
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W Banku identyfikowane nizej wymienione ryzyka i na te ryzyka szacuje sie wewnetrzne wymogi
kapitatowe:
- Ryzyko kredytowe
- Ryzyko rynkowe
- Ryzyko operacyjne
- Ryzyko koncentracji zaangazowan, z tego:
- przekroczenia nadzorczych limitbw zaangazowan
- koncentracji duzych zaangazowan
- koncentracji w sektor gospodarki
- koncentracji przyjetych form zabezpieczenia
- koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy
- Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej
- Ryzyko ptynnosci (wynikajace z nieodpowiedniego poziomu aktywow ptynnych)
- Ryzyko wyniku finansowego
- Ryzyko kapitatowe, z tego:
- koncentracji funduszu udziatowego
- koncentracji "duzych" udziatow
- Pozostate ryzyka:
- cyklu gospodarczego
- strategiczne
- Utraty reputacii
- rezydualne
- modeli
- nadmiernej dzwigni
- inwestycji w podmioty zalezne i wspdizalezne

Na dzier 31.12.2019 r.:

— oszacowano dodatkowe wymogi kapitatowe w kwocie 86 tys. zt na ryzyko koncentracji ,duzych”
pakietow udziatdéw i ryzyko wyniku finansowego.

—  wspotczynnik wyptacalnosci uksztattowat sie na poziomie 15,37%,

—  wewnetrzny wspotczynnik wyptacalnosci wynosit 14,28%.

Rok zamknieto nadwyzkg funduszy wtasnych nad suma utworzonych wymogdw kapitatowych.

X Ekspozycja na ryzyko operacyjne

Wymog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego oblicza si¢ metodg podstawowego wskaznika BIA.
Wymaég kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2019 r. wynosit 1 493 tys. zt.

Straty brutto z tytutu ryzyka operacyjnego w 2019 roku nie wystapity.

Lp. Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju g’y l:?tlgczjvct;tsrag)
1 | Oszustwa wewnetrzne 1. Dziatania nieuprawnione 0
¢ 2. Kradziez i oszustwo 0
1. Kradziez i oszustwo 0
2 | Oszustw zewnetrzne - : p
2. Bezpieczenstwo systemow 0
o 1. Stosunki pracownicze 0
3 Zasady dotyczqce zatrudnienia oraz 2.Bezpieczenstwo $rodowiska prac 0
bezpieczenstwa w miejscu pracy 2eZp —— —— pracy
3. Podzialy i dyskryminacja 0
. . . . 1. Obstuga klientdw, ujawnienie informacji o
4 | Kiienci, produkty i praktyki operacyjne klientach, zobowigzania wzgledem klientow. 15
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2. Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe
3. Wady produktéw
4. Klasyfikacja klienta i ekspozycje
5. Ustugi doradcze.
5 | Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 1. Kleski zywiotowe i inne zdarzenia
6 | Zakibcenia dziatalno$ci i btedy systeméw 1. Systemy

1. Wprowadzenie do systemu, wykonywanie,
rozliczenie i obstuga transakgji.

2. Monitorowanie i sprawozdawczo$¢

3. Dokumentacja dotyczaca klienta

4. Zarzadzanie rachunkami klientow

5. Uczestnicy procesdw nie bedacy klientami banku
6. Sprzedawcy i dostawcy

Wykonywanie transakcji, dostawa i
zarzadzanie procesami operacyjnymi.

OO |00 O |[Oojoo|oo|oo|o|O

Bank podejmowat dziatania mitygujace majace na celu ograniczanie skutkdw incydentéw, ktére miaty
miejsce oraz unikniecie ewentualnych zagrozen.

Ustalony limit w wysokosci 15% podstawowego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne, na
pokrycie strat z tytutu ryzyka operacyjnego nie zostat wykorzystany.

Globalny limit rocznych strat operacyjnych brutto z tytutu incydentow bezpieczenstwa zwigzanych z

ptatno$ciami internetowymi max 5% podstawowego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne nie
zostat wykorzystany.

Xl Polityka w zakresie wynagrodzen.

Podstawowg regulacje wewnetrzng w zakresie polityki wynagradzania pracownikéw Banku stanowig;

1) Regulamin wynagradzania pracownikow wprowadzony Uchwatg ZB Nr 30/2014 z dnia
17.04.2014 r. - z p6zn. zm.;

2) Regulamin wynagradzania Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie
wprowadzony Uchwatg RN 31/2010 z dnia 22.12.2010 r. z pdzn. zm.;

3) Polityka wynagrodzen pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka wprowadzony Uchwatg ZB Nr 44/2017 z dnia 23.06.2017 r., zatwierdzona Uchwatg RN Nr
9/2017 z dnia 29.06.2017 r.

Polityka zaktada wyptate wynagrodzenia zmiennego w postaci premii, ktéra jest przyznawana za
realizacje wyznaczonych celéw oraz ocene efektow pracy.

Zmienne skfadniki wynagrodzenia mogg by¢ przyznawane na podstawie pozytywnej oceny realizacji
celow wskazanych pracownikom do realizacji. Przy ocenie realizacji celéw bierze sie pod uwage kryteria
ilosciowe i jako$ciowe okresowe w ww. Polityce.

W Banku nie prowadzi sie polityki dotyczacej przyznawania i wyptaty uznaniowych S$wiadczen
emerytalnych. Bank okre$la odpowiedni stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych
sktadnikdbw wynagrodzenia z zastosowaniem zasady polegajgcej na tym, ze stosunek zmiennego
wynagrodzenia do statego wynagrodzenia u pracownika , ktérego dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka w Banku nie moze przekracza¢ 100 %.

Szczegblowe zasady przyznawania i wyptaty zmiennych skiadnikdw wynagradzania pracownikéw,
ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku okresla ww. Polityka.

W Banku nie powotywano Komitetu ds. wynagrodzen.
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Wynagrodzenie 2019 r. (w tys. z})
X Wynagrocjzenie Premia
zasadnicze
Kadra kierownicza wyzszego szczebla:
Zarzadu Banku 480 0
( cztery osoby)
Pracownicy, ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma wptyw na profil ryzyka:
Gtowny Ksiegowy
Kierownik Zespotu Zarzadzania Ryzykiem 208 0
Specijalista zatrudniony na Stanowisku ds. zgodnosci
(trzy osoby)

W 2019 zmienne sktadniki nie byty wyptacane.

W Polityce okreslono zasade, ze przyznawane wynagrodzenie zmienne ma charakter wytgcznie
pieniezny nie stosuje sie wyptaty w formie instrumentéw finansowych. Stosuje si¢ zasade dotyczaca
wyptaty catosci przyznanej premii bezposrednio po jej przyznaniu bez stosowania odraczania jej czesci.

Xll Dzwignia finansowa. Aktywa wolne od obcigzen. Bufory kapitatowe.

Dzwignia finansowa.

Dzwignia finansowa - oznacza wzgledng — w stosunku do funduszy wtasnych - wielkoS¢ posiadane;
przez Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytutu aktywow, zobowigzan pozabilansowych oraz
zobowigzan warunkowych dotyczacych ptatnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia, z
uwzglednieniem zobowigzan z tytutu otrzymanych $Srodkéw finansowych, zaciggnietych zobowigzan,
umow dotyczacych instrumentéw pochodnych lub uméw z udzielonym przyrzeczeniem odkupu, lecz z
wyjatkiem zobowigzan, ktére mozna wyegzekwowac wytacznie w przypadku likwidacji Banku.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - oznacza ryzyko wynikajace z podatno$ci instytucji na
zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktére moze wymagac
podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywow
mogacej przynies¢ straty lub spowodowac konieczno$¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow. Limit
wskaznika dzwigni finansowej ustalono na poziomie 5% - 10%.

Obliczenie wskaznika dzwigni na 31.12.2019 r. zostato dokonane zgodnie z postanowieniem
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) z dnia 10 pazdziernika 2014 r. zmieniajacego
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 575/2013 w odniesieniu do wskaznika dzwigni.
Wskaznik dzwigni oblicza sie jako miare kapitatu Tier | podzielong przez miare ekspozycji catkowitej
instytucji i wyraza sie¢ w procentach. Miarg catkowitej ekspozycji jest suma ekspozycji bilansowych
i warto$ci ekspozycji pozabilansowych.

Na 31.12.2019 r. wskaznik dzwigni finansowej Banku wyniost 5,45%.

W Banku funkcjonuje ,Instrukcja wyznaczania wspotczynnikow kapitatowych i wskaznika dzwigni”, ktora
okre$la zakres odpowiedzialnosci i raportowania wskaznika dzwigni finansowe;.
Warto$¢ funduszy wtasnych Banku na 31 grudnia 2019 roku do celow wyliczenia wskaznika dzwigni.

Fundusze wiasne
Wartosé
. W petni wprowadzona definicja 21371
Kapitat T1 — —
Definicja przejsciowa 21371

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogtaszaniu wedtug stanu na dzier 31.12.2019 r.
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Warto$¢ wskaznikdéw dzwigni na 31 grudnia 2019 roku.

Wskaznik dzwigni — wykorzystujac

definicje kapitatu
Wartos¢
W petni wprowadzona definicja 545
Kapitat T1 — .
Definicja przejsciowa 545

Podziat miary ekspozycji do wyliczenia wskaznika dzwigni.

Kategoria Pozycje bilansowe
Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub bankow centralnych 82 525
Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych 21247
Ekspozycje wobec podmiotow sektora publicznego 26
Ekspozycje wobec instytucii 100 903
Ekspozycje wobec przedsiebiorstw 5582
Ekspozycje detaliczne 57 801
Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach 91642
Ekspozycie, ktorych dotyczy niewykonania zobowigzania 4 667
Inne ekspozycje 16 681
Pozycje pozabilansowe
10 369
391443
-5
Miara ekspozycji catkowite 391 438

Aktywa wolne od obciazen

Aktywa uznaje sie za obcigzone, jezeli sg przedmiotem zastawu lub jakiejkolwiek umowy majgcej na
celu ochrong, zabezpieczenie lub wsparcie jako$ci kredytowej danej transakcji, z ktérej zakresu nie

moga zosta¢ swobodnie wycofane.

Na dzien 31.12.2019 roku wszystkie aktywa Banku byty wolne od obcigzen.

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych

ogfaszaniu wedtug stanu na dzier 31.12.2019 r.




Wartos¢ bilansowa | Warto$¢ godziwa Wartos¢ Warto$¢ godziwa
aktywdw aktywdw bilansowa aktywow
obcigzonych obcigzonych aktywow nieobcigzonych
nieobcigzonych

Aktywa razem 0 0 381 098 0
Kredyty na zadanie 0 0 63 754 0
Instrumenty udziatowe 0 0 8102 0
Diuzne papiery wartosciowe 0 0 76 539 0
Kredyty i zaliczki inne niz kredyty 0 0 223014 0
na zadanie

Inne aktywa 0 0 9689 0

Bufory kapitatlowe

Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 5 sierpnia 2015 r. o nadzorze makro ostroznosciowym nad
systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym Bank nie ma obowigzku
wyliczania bufora antycyklicznego, natomiast wyznacza poziom bufora zabezpieczajacego i bufora
ryzyka systemowego. Na dziert 31 grudnia 2019 r. wymdg potaczonego bufora wynosi 8 831 tys. zt.

Xlll Stopa zwrotu z aktywoéw

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej (ROA) z aktywow wedtug
stanu na 31 grudnia 2019 roku wynosita:

ROA brutto - 0,28%

ROA netto — 0,19%

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogfaszaniu wedtug stanu na dzier 31.12.2019 r.
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Raport nr 1. Jakos$¢ kredytowa ekspozyciji restrukturyzowanych

XIV Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane

a

b

c

d

e

f

g h

Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominalna ekspozyciji, wobec ktérych zastosowano
$rodki restrukturyzacii

Skumulowana utrata wartosci,
skumulowane ujemne zmiany warto$ci
godziwej z tytutu ryzyka kredytowego i

Zabezpieczenie i gwarancje finansowe otrzymane
z powodu inwestycji restrukturyzowanych

rezerw
Nieobstugiwane ekspozycje restrukturyzowane
. . . w tym zabezpieczenie i gwarancje
. . obs’fuglwany'ch nleobsiuglwapych fir¥ansowe t?trzymane zgpowodd
Obstugiwane ekspozycje w tym ekspozycje ekspozydji ekspozycji nieobstugiwanych ekspozycji
restrukturyzowane ktérych dotyczy ' w tym restrukturyzowa | restrukturyzowa wobec ktérych zastosowano,
X ; ekspozycje z nych nych o .
niewykonania - dki restrukt
zobozv oot utratg wartosci $rodki restrukturyzacyjne
1| Kredyty i zaliczki 3023475 3023475 749 754
2 | banki centralne
3 | instytucje rzadowe
4 | instytucje kredytowe
5 | inne instytucje finansowe
6 | przedsiebiorstwa niefinansowe 2810538 2810538 720 159
7 | gospodarstwa domowe 212937 212937 29 595
8 | Dluzne papiery wartosciowe
9 | Zobowiazania do udzielenia
pozyczki
10 | tacznie 3023475 3023475 749 754

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na dzien 31.12.2019 .
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Raport nr 2. Jakos¢ kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania

a b c d e f g | h i i ‘ k
Warto$¢ bilansowa brutto / kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
Nieprzetermino | Przetremino Mate Przeterminowane | Przeterminowane | Przetermi | Przetermi | Przetermino [zetermi w tym
wane lub wane >30 prawdopodobie | >90dni <180 >180dni <1 nowane | nowane | wane >5lat< fane >7lat ekspozycje,
przeterminowani | dni <90 dni nstwo splaty dni rok >1rok | >powyzej 7 lat ktorych dotyczy
a dni <30 dni ekspozycji <5 lat 5 lat niewykonanie
nieprzetermino zobowigzania
wanych albo
przeterminowan
ych <90 dni

1| Kredyty i zaliczki 277 114 242 273633 534 3480708 | 17 961 356 7236 400 83 441 385924 | 5767 518 | 4488073
2 | Banki centralne
3 | Instytucje rzadowe 15123100 15123100
4 | Instytucje kredytowe | 109 475 532 109 475 532
5 | Inne instytucje 1539 560 1539 560 893 621 893 621

finansowe
6 | Przedsigbiorstwa 70270 279 67 310 794 2959485 | 8052073 3521238 290042 | 4240793

niefinansowe
7| wtym MSP 68 008 018 65048 533 2959485 | 8052073 3521238 290042 | 4240793
8 | Gospodarstwa 80705 771 80 184 548 521223 | 9015662 3715162 83 441 385924 | 4583855 | 247280

domowe
9 | Dluzne papiery 76 538 816 76 538 816

wartosciowe

10 | Banki centralne 45 256 276 45 256 276

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogtaszaniu wedtug stanu na dzieft 31.12.2019 r.
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11

Instytucje rzadowe

30 269 852

30 269 852

12

Instytucje kredytowe

1012 688

1012 688

13

Inne instytucje
finansowe

Przedsiebiorstwa
niefinansowe

15

Ekspozycje
pozabilansowe

16

Banki centralne

17

Instytucje rzadowe

18

Instytucje kredytowe

19

Inne instytucje
finansowe

20

Przedsiebiorstwa
niefinansowe

21

Gospodarstwa
domowe

22

Lacznie

353 653 058

350 172 350

3480708

17 961 356

7236 400

385924 | 5767 518 | 4488073
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Raport nr 3. Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwiazane z nimi rezerwy

|e|f

o Lon i o Tl m

n 0
Otrzymane
Skumulowana utrata warto$ci, skumulowane ujemne zmiany warto$ci godziwej zabezpieczenie i
Warto$¢ bilansowa brutto/kwota nominaina z tytutu ryzyka kredytowego i rezerw gwarancje finansowe
Ekspozycje nieobstugiwane -
skumulowana utrata warto$ci,
skumulowane ujemne zmiany
Ekspozycje obstugiwane - skumulowana warto$ci godziwej z powodu
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycie nieobstugiwane utrata warto$ci i rezerwy ryzyka kredytowego i rezerw Z tytutu Z tytutu
Skumulowane | ekspozycji | ekspozycii
wtym | wtym wtym | wtym wtym | wtym odpisania | obstugiwa | nieobstugi
czeSciowe nych wanych

17 961 356

893 621

1 | Kredyty i zaliczki 277114 242
2 | Banki centralne
3 | Instytucje rzadowe 15123100
4 | Instytucje kredytowe 109 475 532
5| Inne instytucje finansowe 1539 560
6 | Przedsiebiorstwa niefinansowe 70270 279
7| wtym MSP 68 008 018
8 | Gospodarstwa domowe 80705771
9 | Dtuzne papiery wartosciowe 76 538 816
10 | Banki centralne 45256 276
11 | Instytucje rzadowe 30 269 852
12 | Instytucje kredytowe 1012688
13 | Inne instytucje finansowe
14 | Przedsigbiorstwa niefinansowe
15 | Ekspozycje pozabilansowe 30088 937
16 | Banki centralne
17 | Instytucje rzgdowe
18 | Instytucje kredytowe

7298 580

49 265

32754 4655678

32754 4655678

16 511 1749 281

11815

[ e

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogtaszaniu wedtug stanu na dzieft 31.12.2019 r.
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19 | Inne instytucje finansowe

20 | Przedsiebiorstwa niefinansowe

—

21 | Gospodarstwa domowe

22 | Lacznie 383 741 995 17 961 356 7298 580

Raport nr 4. Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowanie egzekucyjne

Zabezpieczenia uzyskane przez przejecie

Warto$¢ w momencie poczatkowego ujecia Skumulowane ujemne zmiany

Rzeczowe aktywa trwate

Inne niz rzeczowe aktywa trwate

Nieruchomosci mieszkalne

Nieruchomosci komercyjne

Ruchomosci (samochody, $rodki transportu, itp..)

o o o o ol o

Kapitat wtasny i instrumenty dfuzne

Pozostate

@ N| O Oof | W N —
ol o @ @ o o o o

o| ©

Lacznie

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogtaszaniu wedtug stanu na dzieft 31.12.2019 r.
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XV Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Podlasko-Mazurskiego
Banku Spétdzielczego w Zabtudowie wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Banku wg stanu na 31 grudnia 2019 roku sktadata sie z siedmiu cztonkow. W jej
skfadzie wyodrebniono funkcje Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza. Wyboru
Przewodniczacego dokonano w oparciu o posiadane do$wiadczenie oraz umiejetnosci. Oceny
odpowiednio$ci poszczegoinych Cztonkéw Rady Nadzorczej i organu jako catosci dokonywana jest na
Zebraniu Przedstawicieli

Zebranie Przedstawicieli Banku w dniu 06.08.2020r. przyjeto nowg procedure dotyczacq oceny
odpowiednio$ci — ,Polityke oceny odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu Banku, cztonkdéw Rady Nadzorczej
oraz 0s6b petnigcych kluczowe funkcje w Banku Spotdzielczym”. Nowa procedura dotyczaca oceny
odpowiednio$ci przewiduje przeprowadzanie oceny raz na dwa lata. Tym samym ocena w 2020 za rok
2019 nie byta przeprowadzana

Ostatnia ocena odpowiedniosci zostata przeprowadzona przez powotana przez Zebranie Przedstawicieli
dnia 28.06.2019r. Komisje ds. odpowiednio$ci, ktdra przeprowadzita weryfikacje ztozonych o$wiadczen i
dokonata oceny odpowiednio$ci za rok 2018.

Czlonkowie Rady Nadzorczej aktywnie petnili swoje funkcje, wykazujgc sie zaangazowaniem w prace,
poswiecajac czas w wymiarze umozliwiajacym nalezyte wykonywanie zadan organu nadzorujacego.
Posiedzenia organu nadzorujgcego odbywajg sie w jezyku polskim z czestotliwoScig wymagang
przepisami.

Zarzad Banku

Czlonkéw Zarzadu powotuje, zgodnie z przepisami prawa, Rada Nadzorcza biorgc pod uwage
kwalifikacje, doswiadczenie i reputacje kandydata.

W 2019 roku nastapity zmiany w sktadzie Zarzadu Banku polegajace na poszerzeniu z dniem 01
kwietnia 2019 r. sktadu Zarzadu Banku o Cztonka Zarzadu Banku. Nowo powotany Cztonek Zarzadu
zajmuje jednoczes$nie stanowisko Dyrektora Oddziatu Banku w Biatymstoku.

Ocene odpowiednioéci Cztonkdéw Zarzadu za 2019r. Rada Nadzorcza przeprowadzita w dniu
18.02.2020r. w oparciu 0 obowigzujgca na ten dzien ,Polityke zapewnienia odpowiednio$ci w sktadzie
Zarzadu i Rady Nadzorczej i réznorodno$ci w skladzie Zarzadu oraz zapewnienia odpowiednio$ci 0séb,
ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka®, ktéra przewidywata coroczne
dokonywanie tych ocen.

Ocene poszczegdinych Czlonkéw Zarzadu Banku przeprowadzono na podstawie ztozonego
o$wiadczenia, ktore zawierato informacje dotyczace ponizszych kryteriow:

— w zakresie dotyczacym reputacji, uczciwosci i etycznosci,

— w zakresie dotyczacym poziomu wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, w tym na podstawie
samooceny wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia w odniesieniu do kluczowych obszaréw
merytorycznych dziatalno$ci Banku,

— w zakresie liczby funkcji petnionych jednoczesnie pod katem czasochtonno$ci prowadzonej
aktywnosci zawodowej i pozazawodowe;j,

— w zakresie zbadania wystgpienia konfliktu interesow z Bankiem i umiejetno$ci zachowania
niezalezno$ci osadu.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stwierdzono, ze Czlonkowie Zarzadu dajg rekojmie ostroznego
i stabilnego zarzadzania Bankiem, posiadajg wiedze, do$wiadczenie i umiejetnosci niezbedne do
zarzadzania Bankiem, a reputacja osobista cztonkéw Zarzadu nie stwarza zagrozenia dla utraty
reputacji Banku.

Rada Nadzorcza dokonata réwniez oceny kolegialnej Zarzadu dajac ocene pozytywna.

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacii

podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na dzien 31.12.2019 .
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Sktad liczebny Zarzadu ocenia si¢ jako adekwatny do charakteru i skali prowadzonej dziatalnosSci.
Posiedzenia Zarzadu Banku odbywaja sie w jezyku polskim z przyjetq czestotliwo$cig przynajmniej raz
w tygodniu.

XVl  Zakonczenie

Podlasko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabtudowie podejmuje szereg dziatari zmierzajgcych do
doskonalenia zarzadzania poszczegdinymi rodzajami ryzyka i podnoszenia efektywno$ci dziatalnosci
Banku, przy petnym zachowaniu bezpieczenstwa.

Prawidtowy i skuteczny proces zarzadzania ryzykami i adekwatno$cig kapitatowg pozwoli Bankowi na
dalszy bezpieczny rozwo;.

XVII Oswiadczenie Zarzadu Banku

Zarzad Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia
opisane w niniejszym ,Raporcie Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu
adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na dzien
31.12.2019 r.” sg zgodne ze stanem faktycznym, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sq
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Ponizej przedstawiamy kluczowe wskazniki finansowe wg stanu na 31.12.2019 r. charakteryzujace profil
ryzyka:

Lp. Podstawowe wskazniki finansowe Poziomv:v;,kainika
1 | ROE netto 3,33%
2 | ROA netto 0,19%
3 | Marza odsetkowa 2,40%
4 | Kredyty/Depozyty 52,64%
5 | C/l (Koszty/Dochody) 68,72%
6 | Portfel kredytowy z utratg warto$ci brutto/portfel kredytowy brutto 12,20%
7 | Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi 36,97%

Wskazniki przedstawione powyzej mieszczg sie w tolerancji na ryzyko okreSlonej przez Bank
w Politykach i Strategii Banku.

Zarzqgd
Podlasko-Mazurskiego
Banku Spoldzielczego w Zabludowie

Prezes Zarzqdu - /-/ Krzysztof Stefan Szostak
Wiceprezes Zarzqdu - /-/ Jolanta Barbara Putawska
Czlonek Zarzqdu - /-/ Konrad Stanistaw Jach
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