Zatgcznik do Uchwaly Nr 30/2/2022 Zarzqdu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego
w Zabludowie z dnia 27.06.2022 r. zatwierdzony Uchwalg Nr 4/4/2022 Rady Nadzorczej
Podlasko-Mazurskiego Banku Spoldzielczego w Zabtudowie z dnia 28.06.2022 r.

@PM Bank

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie
z zakresu adekwatnosci kapitatowej
oraz zakresu informacji podlegajacych ogtaszaniu

wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r.

Czerwiec, 2022 rok




| Wprowadzenie

Niniejszy dokument zostat opracowany w celu realizacji Polityki informacyjnej Podlasko-
Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz spetnienia
nadzorczych wymogdw informacyjnych.

Dokument przedstawia osobom zewnetrznym, w szczegdlnosci klientom i wkascicielom Banku, strategie
oraz procesy Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, informacje z zakresu struktury kapitatu,
narazenia na ryzyko i adekwatno$¢ kapitatowa, umozliwiajace ocene stabilnosci finansowej Banku
w celu podejmowania decyzji handlowych oraz utrzymania dyscypliny rynkowej. Dokument niniejszy
stanowi uzupetnienie informacji zawartej w Rocznym Sprawozdaniu Finansowym Podlasko-
Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie za rok obrotowy 2021.

1. Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w:

1) Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013, zwanego dalej
,Rozporzadzeniem CRR’”, z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogdw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajacego rozporzadzenie (UE) nr 648/2012
(czes¢ 6sma) ze zm.,

2) Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (UE) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informacji, o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty Il i Il Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (Rozporzadzenie 2021/637);

3) Wytycznych EBA/GL/2017/01 w sprawie ujawniania wskaznika pokrycia wyptywow netto
w uzupetnieniu do ujawniania informacji na temat zarzadzania ryzykiem ptynnosci na podstawie
art.435 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 (Wytyczne 2017/01);

4) Ustawie Prawo bankowe (art. 111 oraz 111a),

5) Zasadach tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, wydanych uchwatg nr 218/2014
Komisji Nadzoru Finansowego (§ 31),

6) Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach,

7) Rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca
2021 r. w sprawie szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego oraz
dokonywania przez bank przegladdw strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania
kapitatu wewnetrznego,

8) Rekomendacjach wydanych przez KNF,

9) Uchwale Komisji Nadzoru Finansowego nr 178/2021 z dnia 14 maja 2021 roku w sprawie
uznania poszczegolnych bankéw spotdzielczych za ,mate i nieztozone instytucje”

w niniejszym dokumencie dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczacych profilu ryzyka Banku, funduszy wtasnych, wymogdw kapitatowych, polityki w zakresie
wynagrodzen, systemie zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej oraz innych wedtug stanu
na 31 grudnia 2021 .
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2. Niniejszg informacje sporzadzono na podstawie nizej wskazanych obowigzujacych w Banku
procedur wewnetrznych:

1) ,Polityka informacyjna Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w  Zabtudowie”
zatwierdzona Uchwatg nr 86/2020 Zarzadu Podlasko—Mazurskiego Banku Spétdzielczego
w Zabtudowie z dnia 16.11.2020 r. i Uchwatg nr 25/2020 Rady Nadzorczej Podlasko-
Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie z dnia 18.11.2020 r.

2) Instrukcja sporzadzania informacji dotyczacych adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu
informacji podlegajacych ogtaszaniu® wprowadzona Uchwatg Zarzadu Banku nr 65/16/2021
z dnia 30.12.2021 .

3. Bank w zakresie ujawnianych informacji:

1) stosuje pominigcie informacji uznanych za nieistotne - informacje nieistotne to w opinii Banku
informacje, ktorych pominigcie lub nieprawidtowe ujawnienie nie powinno zmienic lub wptyna¢ na
ocene lub decyzje uzytkownika opierajacego sie na tych informacjach przy podejmowaniu decyzji
ekonomicznych,

2) stosuje pominiecie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje za
zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomos$ci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego pozycje
konkurencyjng; Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzat si¢ wobec klienta lub
innej osoby do zachowania poufno$ci.

4. Bank informuje, ze niniejsza informacja - z zastrzezeniem ust. 5 - obejmuje caty zakres ujawnianych
informacji okreslonych w Czeéci Osmej Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. CRR, ktére dotycza Banku i wymogow zawartych w
formularzach okreslonych w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji UE nr 2021/637. Ujawnianie
przez Bank informacji w innych dokumentach wynika z art. 434 ust. 2 CRR.

5. Informacje nie zawarte w niniejszym raporcie, a objete obowigzkiem ujawnienia zostaty zawarte
w nastepujacych dokumentach:

— Roczne Sprawozdanie Finansowe Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie
za rok obrotowy 2021,

— Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego Podlasko-Mazurskiego Banku
Spotdzielczego w Zabtudowie za okres od 01.01.2021r do 31.12.2021 r.

— Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego
w Zabtudowie w 2021 roku,

ktore sg dostepne w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz w Podlasko-Mazurskim Banku
Spodtdzielczym w Zabtudowie.

6. Wszelkie dane liczbowe zostaty wyrazone w tysigcach ziotych.

7. Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci. Informacje podlegajace ujawnieniu wedtug
Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci nie dotyczg Banku.

8. Regulacje wymienione w niniejszym raporcie sg dostepne wszystkim zainteresowanym w formie
papierowej — w lokalu Banku w Biatymstoku, przy ul. Suraskiej 3A, pokdj 236 w dni robocze w godz.
8-15.
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9. Informacje organizacyjne, dotyczace Zasad tadu Korporacyjnego, oraz inne podlegajace
ujawnieniu zamieszczane sg w formie elektronicznej na stronie internetowej Banku www.pmbank.pl.

Il Informacje ogéine

1. Bank prowadzi dziatalno$¢ pod nazwa;
Podlasko-Mazurski Bank Spoétdzielczy w Zabtudowie

2. Adres siedziby Banku:
16-060 ZABLUDOW, ul. SURAZSKA 2, pow. BIALOSTOCKI

3. Podlasko-Mazurski Bank Spdtdzielczy w Zabtudowie jest samodzielng, samofinansujacg sie
jednostkg organizacyjna, posiadajacq osobowos$¢ prawng. Bank jest wpisany w Sadzie Rejonowym
w Biatymstoku XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000128560, NIP 542-100-13-99, REGON 000493646.

4. Podlasko-Mazurski Bank Spéidzielczy w Zabtudowie nie prowadzi dziatalno$ci poza obszarem
Rzeczpospolitej Polskiej.

5. Dziatalno$¢ operacyjna Banku prowadzona jest poprzez sie€ jednostek organizacyjnych, tj.:
— Oddziaty Banku w Biatymstoku, w Etku, w Zabtudowie;
— Filia Banku w Biatymstoku.
6. Organami Banku sa;
— Zebrania Grup Cztonkowskich,
— Zebranie Przedstawicieli,
— Rada Nadzorcza Banku,
— Zarzad Banku.
7. W Banku jako organ opiniodawczo-doradczy dziata Komitet Kredytowy.

W my$l art. 111 Prawa bankowego w miejscu wykonywania czynno$ci, w sposéb ogdlnie dostepny,
Bank ogtasza sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz teren dziatania Banku.
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[Il. Informacje podlegajace ujawnieniom przedstawiono m.in. na podstawie wymogoéw zawartych
w formularzach okreslonych w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji UE nr 2021/637.

Podlasko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabtudowie uznany jest za ,matq i nieztozong instytucje”.

Informacje wynikajace z Rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego z zakresu zarzadzania ryzykiem
zawarte sq w tabelach dotyczacych poszczegdlnych ryzyk.

Warto$ci liczbowe prezentowane sg w ztotych polskich (PLN), w zaokragleniu do tysigca ztotych bez
miejsc po przecinku.

Lp. Nazwa informacji

Ujawnianie najwazniejszych wskaznikow i przeglad kwot ekspozycji wazonych ryzykiem

EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki (Zatacznik | do Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2021/637, art. 447 lit
a)-g) i art. 438 lit. b) Rozporzadzenia CRR

EU OV1 - Przeglad tacznych kwot ekspozycji na ryzyko (Zatacznik | do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 438 lit d)
Rozporzadzenia CRR

Ujawnianie informacji dotyczacych celoéw i polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem
EU OVA - Metoda zarzadzania ryzykiem instytucji - Zatacznik Ill do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 435
Rozporzadzenia CRR
Ujawnianie informacji na temat wymogow dotyczacych ptynnosé
EU LIQA - Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci (Zatacznik XlIl do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 435 ust. 1 i art.. 451a,
ust 4 Rozporzadzenia CRR)

Ujawnianie informacji na temat ryzyka operacyjnego
EU ORA - Informacje jako$ciowe na temat ryzyka operacyjnego (Zatgacznik XXXI do Rozporzadzenia 2021/637 - art.
435, 438 lit d), 446 oraz 454 Rozporzadzenia CRR
Ujawnianie informacji na temat ekspozycji na ryzyko kredytowe, ryzyko rozmycia oraz na temat jakosci
kredytowej
EU CRA - Ogdlne informacje na temat ryzyka kredytowego (Zatgcznik XV do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 435, ust
1 Rozporzadzenia CRR
Ujawnianie informacji na temat stosowania metody standardowej i modeli wewnetrznych w odniesieniu do
ryzyka rynkowego
EU MRA - Wymogi dotyczace ujawniania informacji jako$ciowych na temat ryzyka rynkowego (Zatgcznik XXIX do
Rozporzadzenia 2021/637 - art. 435 ust 1 lit a), b), ¢) i d) Rozporzadzenia CRR

Ujawnianie informacji na temat polityki wynagrodzen

EU REMA - Polityka wynagrodzen (Zatacznik XXXIIl do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 450, ust. 1, lit. a)-f) oraz j) i k),
8 | atakze art. 450 ust. 2 Rozporzadzenia CRR

EU REM1 - Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy (Zatacznik XXXIIl do Rozporzadzenia 2021/637 -
art. 450 ust. 1 lit. h) ppkt (i)-(ii) Rozporzadzenia CRR

EU REM2 - Platnosci specjalne na rzecz pracownikéw, ktdrych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil

10 | ryzyka instytucji (Zatacznik XXXIII do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 450 ust. 1 lit. h) ppkt (v)-(vii) Rozporzadzenia

CRR

1" EU REM3 - Wynagrodzenie odroczone (Zatacznik XXXIII do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 450 ust. 1 lit. h) ppkt (iii)-
(iv) Rozporzadzenia CRR

19 EU REM4 - Wynagrodzenie w wysokos$ci co najmniej 1 min EUR rocznie (Zatacznik XXXIII do Rozporzadzenia

2021/637 — art. 450 ust. 1 lit. G) oraz i) Rozporzadzenia CRR

EU REMS - Informacje na temat wynagrodzenia pracownikow, ktérych dziatalnos$¢ zawodowa ma istotny wptyw na
13 | profil ryzyka instytucji (okre$lony personel) (Zatacznik XXXIII do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 450 ust. 1 lit. g) oraz
i) Rozporzadzenia CRR

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogtaszaniu wedtug stanu na dzier 31.12.2021 r.



1. EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki - art. 447 lit a)-g) i art. 438 lit. b) Rozporzadzenia CRR

| 31.12.2021 ‘ 31.12.2020

Dostepne fundusze wiasne (kwoty)

1 Kapitat podstawowy Tier 1 20 311 20 391
2 Kapitat Tier 1 20 811 21391
3 Laczny kapitat 22768 23 848
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozyciji na ryzyko 164 566 165 221
Wspotczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 12,34% 12,34%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 12,65% 12,94%
7 taczny wspdtczynnik kapitatowy (%) 13,84% 14,43%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej
dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
curo | Dotebone iy s ey s sk | o oo
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,0%
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,0%
EU-7d taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00% 8,0%

Wymag potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostrozno$ciowego lub
EU-8a ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%)
EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%)
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%)
EU-10a Bufor innych instytugji 0 znaczeniu systemowym (%)
11 Wymog potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% | 10,50%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tacznych wymogow w
12 zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 36,76% 38,21%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozyciji catkowite 436 337 425 220
14 Wskaznik dzwigni (%) 4,77% 5,03%

(jako odsetek m

iary ekspozycji catkowitej)

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej

EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe)

EU-14c

Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%)
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Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymoég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary ekspozycji
catkowitej)

EU-14d Wymég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%)

EU-14e taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%

Wskaznik pokrycia wyplywow netto

15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (warto$¢ wazona — $rednia) 191 642 133182
EU-16a | wyplywy $rodkow pienieznych — Calkowita warto$é wazona 77 423 74 691
EU-16b Wptywy $rodkdw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 3496 11141

16 Wyptywy $rodkéw pienieznych netto ogdtem (warto$¢ skorygowana) 73927 63 550

17 Wskaznik pokrycia wyplywéw netto (%) 259,23% |  209,57%

Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 308476
19 Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 206 127
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 149,65%

2. EU OV1 -Przeglad tacznych kwot ekspozycji na ryzyko - art. 438 lit d) Rozporzadzenia CRR

taczne
taczne kwoty ekspozycji na “;);T;g'i:’
ryzyko funduszy
wiasnych

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021

1 Ryzyko kredytowe (z wylaczeniem ryzyka kredytowego

kontrahenta) 144 414 145795 11 553
2 W tym metoda standardowa 144 414 145795 11 553
3 W tym podstawowa metoda IRB (F-IRB)
W tym metoda klasyfikacii
EU-4a W t_ym.instrum.enty kapitatowe wedtug uproszczonej metody
wazenia ryzykiem
5 W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB)
6 Ryzyko kredytowe kontrahenta - CCR
7 W tym metoda standardowa
8 W tym metoda modeli wewnetrznych (IMM)

EU-8a | W tym ekspozycje wobec kontrahenta centralnego

EU-8b | W tym korekta wyceny kredytowej — CVA

9 W tym pozostate CCR

10 Nie dotyczy

11 Nie dotyczy

12 Nie dotyczy
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13 Nie dotyczy

14 Nie dotyczy

15 Ryzyko rozliczenia

Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu bankowym (po

16 ;
zastosowaniu putapu)

17 W tym metoda SEC-IRBA

18 | Wtym SEC-ERBA (w tym IAA)

19 W tym metoda SEC-SA

EU-19a | W tym 1 250 % RW/odliczenie

20 Ryzyko pozycii, ryzyko walutowe i ryzyko cen towardw (ryzyko
rynkowe)

21 W tym metoda standardowa

22 W tym metoda modeli wewnetrznych

EU-22a | Duze ekspozycje

23 Ryzyko operacyjne 20 152 19 426 1612

EU-23a | W tym metoda wskaznika bazowego 20152 19 426 1612

EU-23b | W tym metoda standardowa

EU-23c | W tym metoda zaawansowanego pomiaru

Kwoty ponizej progow odliczen (podlegajace wadze ryzyka rdwnej

24 1950 9)

25 Nie dotyczy

26 Nie dotyczy

27 Nie dotyczy

28 Nie dotyczy

29 Ogoétem 164 566 165 221 13 165
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3. EU OVA - Metoda zarzadzania ryzykiem instytucji (Zatacznik lll do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 435 Rozporzadzenia CRR

Podstawa prawna

numer
wiersza

Informacje

Art. 435 ust. 1 lit. f)
Rozporzadzenia CRR

a)

Ujawnienie zwigztego oswiadczenia o ryzyku zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy

W Banku funkcjonuje zorganizowany system zarzadzania ryzykiem, w ktérym uczestniczg organy Banku,
jednostki i komdrki organizacyjne, stanowiska i wszyscy pracownicy. Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie
zgodnie ze Strategig Banku, ktorej elementem jest Strategia zarzadzania ryzykiem. Obowigzujaca Strategia
sporzadzona jest na lata 2021-2025 i podlega ona corocznemu przegladowi zarzadczemu. Przeglad zarzadczy
dokonywany jest takze w przypadku wystepowania znaczacych zmian wewnatrz Banku lub w jego otoczeniu
zewnetrznym.

Zapisy Strategii rozszerzone sg w regulacjach wewnetrznych - w Politykach, Planie finansowym, innych.
Strategia zawiera limity strategiczne na ryzyko Banku, Polityki zawierajq limity okreslajace apetyt na ryzyko i sg
one zatwierdzone przez Rade Nadzorczg Banku.

Przestrzeganie akceptowalnego poziomu ryzyka (apetytu na ryzyko) podlega monitorowaniu, a takze
raportowaniu zgodnie z obowigzujacymi regulacjami oraz z Instrukcjg funkcjonowania Systemu Informacji
Zarzadcze;.

Art. 435 ust. 1 lit. b)
Rozporzadzenia CRR

b)

Informacje na temat struktury zarzadzania ryzykiem dla kazdego rodzaju ryzyka

Nie dotyczy

Art. 435 ust. 1 lit. e)
Rozporzadzenia CRR

c)

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem

Zarzad Banku o$wiadcza, ze zawarty dokumentach opis profilu ryzyka Banku wraz z kluczowymi wskaznikami
I danymi liczbowymi przedstawia cato$ciowy obraz zarzadzania ryzykiem w Banku. Ponadto Zarzad Banku
os$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje zawarte w niniejszym raporcie sg adekwatne do
przyjetych rozwigzan dotyczacych zarzadzania ryzykiem, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem sg
adekwatne z punktu widzenia profilu ryzyka i Strategii Banku.

Informacje wg stanu na 31 grudnia 2021 r. sg zgodne ze stanem faktycznym. Stosowane systemy zarzgdzania
ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu dziatalno$ci i Strategii, co podlega corocznej ocenie przez
Rade Nadzorczg Banku.




Ponizej przedstawiamy kluczowe wskazniki finansowe wg stanu na 31.12.2021 r. charakteryzujace profil ryzyka:

Lp. Podstawowe wskazniki finansowe Poziomv\vlvos/okainika
1 | ROE netto 6,97%
2 | ROA netto 0,37%
3 | Marza odsetkowa 1,79%
4 | Kredyty/Depozyty 47,64%
5 | C/l (Koszty/Dochody) 58,73%
6 | Portfel kredytowy z utratg warto$ci brutto/portfel kredytowy brutto 10,11%
7 | Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi 47,64%

Wskazniki przedstawione powyzej mieszczg sie w tolerancji na ryzyko okreslonej przez Bank w Politykach
i Strategii Banku. Pozostate rodzaje wskaznikéw obrazujgce profil ryzyka zawarte sq w tresci niniejszego
raportu.

Art. 435 ust. 1it. c)

Ujawnienie informacji na temat zakresu i charakteru systeméw ujawniania lub pomiaru ryzyka

Rozporzadzenia CRR

Rozporzadzenia CRR d) Nie dotyczy
Art. 435 ust. 1 lit. c) 0 Ujawnienie informacji na temat gtéwnychcech systeméw ujawniania i pomiaru ryzyka
Rozporzadzenia CRR Nie dotyczy
Strategie i procesy zarzadzania ryzykiem dla kazdej odrebnej kategorii ryzyka
Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa si¢ zgodnie z dtugofalowymi Politykami zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka przygotowanymi przez Zarzad Banku i zatwierdzonymi przez Rade Nadzorczg Banku.
Art. 435 ust 1 It Dokumenty sg zgodne z zatozeniami Strategii i podlegajg corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacii.
435 ust. 1t a) f) |Przeglad i weryfikacjia dokonywane sg réwniez w przypadku wystepowania znaczacych zmian

wewnatrz lub w otoczeniu Banku.
Zatozenia i cele strategii zarzadzania ryzykiem zawarte w Strategii Banku sg scisle powigzane z innymi
regulacjami o charakterze strategicznym.

Szczegotowy zakres dziatan poszczegdlnych organdéw Banku oraz komérek organizacyjnych tworzacych
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poszczegolne linie obrony opisujg przepisy wewnetrzne Banku.
W procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg;
— Rada Nadzorcza Banku, w tym Komitet Audytu,
Zarzad Banku,
— Gtowny Ksiegowy Banku,
Poszczegodlne komorki i stanowiska organizacyjne, w tym:
— Zespot Rachunkowo-Sprawozdawczy,
— Zespdt Skarbca i Rozliczen,
— Zespot Wsparcia Sprzedazy,
— Stanowiska ds. weryfikacji kredytow,
— Stanowiska ds. monitoringu i klasyfikacii
— kazdy pracownik Banku,
Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem,
— Stanowisko ds. zgodnosci.
Dziatania Banku w 2021 roku oparte byly na zatozeniach, ktére okre$lata ,Strategia Podlasko-Mazurskiego
Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie na lata 2021-2025" i ,Strategia zarzadzania portfelem ekspozycji
nieobstugiwanych i restrukturyzowanych”.
W Banku obowigzujg nizej wymienione przepisy wewnetrzne regulujgce dziatania Rady Nadzorczej i Zarzadu
Banku, w tym kompetencje decyzyjne:
— ,Regulamin dziatania Rady Nadzorczej”,
— ,Regulamin Komitetu Audytu”
— ,Regulamin dziatania Zarzadu”,
— ,Regulamin organizacyjny”,
— ,Regulamin podejmowania decyzji kredytowych”
— ,Regulamin zawierania transakcji kredytowych oraz prowadzenia rachunkéw bankowych z osobami i
podmiotami, o ktérych mowa w art.79 i 79a Ustawy Prawo Bankowe”,
LInstrukcja udzielania petnomocnictw i upowaznien”.

W 2021 roku Zarzad Banku sktadat si¢ z trzech oséb:
— Prezesa Zarzadu Banku,
— Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych,
— Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,
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W ramach dziatania Rady Nadzorczej utworzony jest Komitet Audytu.

Bank posiada przepisy wewnetrzne dotyczace wszystkich dziatan i produktéw Banku w formie Regulamindw i
Instrukcji. Przepisy te zostaty przyjete Uchwatami odpowiednich organdw Banku.
Sprawozdania zarzadcze dostarczajq informaciji takich jak:

- stopien wykorzystania limitow,

- testy warunkéw skrajnych,

- profil ryzyka,

- poziom ryzyka,

- adekwatnos¢ kapitatowe,

- dziatania mitygujace,

- inne istotne dane.
Przeptyw informacji dotyczacej zarzadzania ryzykami kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku
jest sformalizowany w ,Instrukcji funkcjonowania Systemu Informacji Zarzadczej” .
W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonowato Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem, ktére przeprowadza
pomiar poziomu poszczegolnych rodzajow ryzyka oraz analize adekwatno$ci kapitatowej na poziomie Centrali
Banku.

Wypetniajac zadania systemu zarzadzania ryzykiem Bank identyfikuje, prowadzi pomiar lub szacowanie,
kontrole oraz monitorowanie ryzyka wystepujacego w swojej dziatalno$ci. Dziatania te stuzg zapewnieniu
prawidtowos$ci procesu wyznaczania i realizacji szczego6towych celdéw prowadzonej przez Bank dziatalno$ci.
W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane:
— zasady stuzace okre$laniu wielkoSci podejmowanego ryzyka i zarzadzania ryzykiem,
— procedury majace na celu identyfikacje, pomiar lub szacowanie oraz monitorowanie ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci  Banku, uwzgledniajgce réwniez przewidywany poziom ryzyka
W przysziosci,
— limity ograniczajace ryzyko, w tym limity strategiczne i ostrzegawcze oraz zasady postepowania
w przypadku przekroczenia limitow.
W Banku funkcjonuje sformalizowany system sprawozdawczo$ci zarzadczej umozliwiajgcy monitorowanie
poziomu ryzyka, a struktura organizacyjna dostosowana jest do wielko$ci i profilu ponoszonego ryzyka.
W Banku realizowane sg zadania z zakresu ochrony danych osobowych - jest powotany Inspektor Ochrony
Danych.
Na dzien 31.12.2021 r. w Banku obowigzywaty Polityki zarzadzania poszczegdinymi rodzajami ryzyka
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definiujgce apetyt na ryzyko Banku, rozumiany jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze
ponosic.

Bank identyfikuje nastepujace ryzyka istotne:
—  kredytowe,
—  koncentracji zaangazowan
—  plynnosci,
—  stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,
—  rynkowe rozumiane jako walutowe
—  kapitatowe, niewyptacalnosci,
— nadmiernej dzwigni finansowej,
—  wyniku finansowego,
—  operacyjne,
—  braku zgodnosci.
Za ryzyko istotne zwigzane z obszarem dziatalno$ci Banku uznaje si¢ ryzyko wptywajgce znaczaco na
generowane wyniki, badz ryzyko objete szczegdlnymi regulacjami i normami nadzorczymi. Do ryzyk istotnych
zalicza sie rowniez ryzyka, dla ktérych pomiar iloSciowy, przekracza wartosci graniczne (limity) i Bank tworzy
wewnetrzny wymog kapitatowy na pokrycie tych ryzyk.
Pozostate identyfikowane ryzyka wg stanu na 31.12.2021r.
— ryzyko cyklu gospodarczego,
— ryzyko strategiczne,
—  ryzyko utraty reputacji,
— ryzyko rezydualne,
—  ryzyko modeli,
— ryzyko inwestycji w podmioty zalezne i wspdtzalezne.
Zarzadzanie ryzykiem objete jest kontrolg wewnetrzna.
Kontrola wewnetrzna Banku funkcjonujacego w Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia Banku BPS oparta
jest 0 rozwigzania wynikajace z:
1) ustawy Prawo bankowe,
2) ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow spotdzielczych, ich zrzeszaniu sig¢ i bankach
zrzeszajacych;
3) Rozporzadzenia Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r.
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w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki
wynagrodzen oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach;
4) Rekomendaciji H KNF dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach;
5) innych powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa oraz dobrych praktyk w zakresie funkcji audytu
oraz systemu kontroli wewnetrzne;.
Zgodnie z regulacjami zewnetrznymi Bank opart system kontroli wewnetrznej na zbiorze mechanizmow
kontrolnych zapewniajacych osigganie ustawowo okreslonych celow:
— skutecznosci i efektywno$ci dziatania Banku,
— wiarygodno$ci sprawozdawczo$ci finansowej,
— przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku,
— zgodnoSci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.
Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja powyzszych celow,
w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenistwa i stabilnego jego funkcjonowania.
System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru, profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku. Obowigzujacy w Banku ,Regulamin systemu kontroli
wewnetrznej” okresla podstawowe zasady organizacji i funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;.
Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynno$ci oraz w codzienng
dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania mechanizméw kontrolnych
jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za
realizacje zadan na poszczegéinych etapach procesow wyszczegolnionych przez Bank.
Funkcjonujacy w Podlasko-Mazurskim Banku Spoétdzielczym w Zabtudowie system kontroli wewnetrznej
zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach / liniach obrony. Na wszystkich liniach obrony, w ramach
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem
obowigzkéw stuzbowych, odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg ich
przestrzeganie poprzez weryfikacje biezacg oraz testowanie okresowe.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkgji
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kontroli, w ktdrej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegbtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy k luczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizméw.

Art. 435 ust. 1 lit. a) i d)

Rozporzadzenia CRR 9)

Informacije na temat strategii i proceséw zarzadzania ryzykiem, zabezpieczania i ograniczania ryzyka, a takze na temat
monitorowania skutecznosci zabezpieczer i czynnikdw ograniczajacych ryzyko

W ramach kontroli ryzyka Bank wprowadza odpowiednie do skali i ztozonosci dziatalno$ci mechanizmy
kontrolne w postaci limitbw wewnetrznych ograniczajacych poziom ryzyka wystepujacego w poszczegolnych
obszarach dziatania Banku.

Mechanizmy kontrolne obejmujg m.in:

- ustalenie celow strategicznych i kontrole ich przestrzegania;

- przeglady i weryfikacje odpowiednich polityk zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, planéw w
zakresie zmian organizacyjnych i technicznych wspomagajacych budowe lub rozw¢j Srodowiska
zarzadzania ryzykiem

- okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej, odpowiedzialnych za
realizacje zadan w ramach systemu zarzadzania ryzykiem w Banku, a takze budowe odpowiedniej kultury
organizacyjnej;

- opracowanie, wdrozenie i kontrole przestrzegania regulacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem i okreslonych
limitow wewnetrznych,

- weryfikacja odpowiednich planéw awaryjnych i planéw ciggto$ci dziatania w sytuacji kryzysowe;j;

- dokonywanie cyklicznych przegladéw zarzadczych regulacji wewnetrznych i struktury organizacyjnej Banku
w celu dopasowania zapiséw do zmian profilu ryzyka lub zakresu dziatalno$ci.

Wybér i wdrozenie mechanizméw kontroli ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe dlatego Zarzad

cyklicznie ocenia adekwatno$¢ stosowanych polityk i mechanizméw zarzadzania ryzykiem i w razie potrzeby

podejmuje decyzje o zastosowaniu odpowiednich rozwigzan technicznych i organizacyjnych.
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4. EU LIQA - Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci (Zatacznik Xlll do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 435 ust. 1 art.451a, ust 4 Rozporzadzenia CRR)

wiersz

Informacje jakosciowe

a)

Strategie i procesy zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w tym polityki dotyczace dywersyfikacji zrédet i okresu zapadalno$ci planowanego finansowani

Podstawowym celem zarzadzania ptynnoscig finansowg Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych zrddet finansowania i utrzymanie
bezpiecznego poziomu aktywdw ptynnych, co zapewnia wykonanie wszystkich zobowigzan pienieznych zgodnie z ich terminami
wymagalnosci oraz utrzymanie odpowiedniego poziomu wskaznikow ptynnosciowych.

Ptynno$¢ finansowa Banku jest ksztattowana poprzez srodki lokowane przez osoby fizyczne, podmioty gospodarcze i jednostki samorzadowe
oraz lokowanie nadwyzek srodkow finansowych. Nadwyzki angazowane byty w lokaty w Banku BPS SA, bezpieczne dtuzne instrumenty
skarbowe, instrumenty Banku Centralnego, ktére stanowig zabezpieczenie ptynnoéci oraz w obligacje komunalne.

Uzupetniajgcym zrodtem finansowania aktywow sa;
— fundusze wtasne Banku,

— limit zadtuzania sie w Banku Zrzeszajacym,

— wypracowany zysk bilansowy.

Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci ma catosciowy i skonsolidowany charakter. Catosciowy charakter zarzadzania oznacza

uwzglednienie wszystkich istotnych dla Banku rodzajow ryzyka i zalezno$ci miedzy nimi. Skonsolidowane zarzadzanie ryzykiem ptynnoSci

o0znacza objecie procesem zarzadzania wszystkich jednostek Banku.

Zgodnle z Politykg zarzadzania ryzykiem ptynnoSci:
adekwatny poziom ptynnosci, uwzgledniajacy specyfike prowadzonej dziatalnosci, oznacza posiadanie lub fatwy dostep do dostatecznej
ilosci srodkéw finansowych, na poziomie zapewniajgcym pokrycie aktualnego lub potencjalnego zapotrzebowania na te Srodki ze strony
klientdw bankow,

— plynno$¢ polega na zdolno$ci do finansowania aktywow, terminowego wywigzywania sie ze zobowigzan i przetrwania spadku depozytéw
w toku sezonowej dziatalnosci Banku, jak rowniez w innych dajgcych sie przewidzie¢ warunkach.

Cele operacyjne zarzadzania ptynno$cig wspomagajace cel podstawowy to:
— wydtuzenie $redniego terminu wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, w szczegélnosci poprzez pozyskiwanie $rodkéw obcych
stabilnych, co pozwoli otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym,

— dazenie do takiego konstruowania produktéw depozytowych, aby zapewni¢ optymalne zrodta finansowania uwzgledniajac przyjete przez
Bank limity koncentracii,
— ksztattowanie pozadanej i efektywnej struktury bilansu oraz zobowigzan pozabilansowych,

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogfaszaniu wedtug stanu na dzier 31.12.2021 r.

16




— optymalizacja realizowanego dochodu przy rownoczesnym zachowaniu petnego bezpieczenstwa ptynnosci,

— umocnienie pozycji ptynnosci Banku, wypracowanie i utrzymanie parametrow ograniczajacych ryzyko ptynnosci,

— zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej oraz okre$lenie rozwigzan umozliwiajacych jej przetrwanie, co oznacza opracowanie
realnego planu awaryjnego.

Bank dokonuje identyfikacii:

— zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnoSci oraz przekroczeniem nadzorczych miar ptynno$ci i obowigzujacych limitow
wewnetrznych,

— czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych wptywajacych na poziom ryzyka ptynnosci.

Czynniki wewnetrzne, nad ktorymi sprawowana jest kontrola w procesie zarzadzania ptynnoscia to:

— struktura bilansu oraz pozycji pozabilansowych w poszczegélnych walutach,

— projekcja przeptywdw pienieznych,

— wewnetrzne regulacje i procedury zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

— polityka cenowa i oferta produktowa.

Czynniki zewnetrzne wptywajace na pozycje ptynnosci, a bedace poza bezposrednig kontrolg Banku, to:

— polityka pieniezna Banku Centralnego,

— sytuacja gospodarcza kraju, w tym sktonno$¢ ludnosci/podmiotéw do oszczedzania/ inwestowania.

W 2021 roku Bank posiadat wystarczajace $rodki potrzebne do regulowania zobowigzan. Zobowigzania wobec klientow regulowane byty
terminowo, zaréwno kasowo jak i elektronicznie. Bank nie korzystat z dodatkowego finansowania z Banku Zrzeszajacego.

W przypadku zachwiania biezacej sytuacji ptynnosciowej Banku zgodnie z umowg Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS Zarzad Spotdzielni
Ochrony Zrzeszenia BPS moze podja¢ decyzje o zniesieniu czesciowym lub catkowitym blokady rachunku depozytu obowigzkowego.
Zgodnie z umowg Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS po wyczerpaniu dziatan zwigzanych ze zniesieniem blokady depozytu obowigzkowego
Zarzad Spdtdzielni Ochrony Zrzeszenia BPS moze podjaé decyzje o zmianie zasad wykorzystania depozytéw obowigzkowych i zobowigzaé
bank zrzeszajacy do udzielenia pomocy w formie lokaty lub pozyczki ptynno$ciowej do wysoko$ci 5% Srodkow ze Srodkéw zgromadzonych
na rachunkach depozytow obowigzkowych. taczna warto$¢ pomocy moze wynosi¢ do 1/3 wartosci depozytow od sektora niefinansowego
oraz instytucji rzagdowych i samorzadowych zgromadzonych w Banku.

Istnieje réwniez mozliwo$¢ pozyskania pomocy finansowej z funduszu zabezpieczajgcego tworzonego przez uczestnikow Systemu Ochrony
Zrzeszenia, ktorg zgodnie z umowg Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS mozna uzyskaC w sytuacji nie spetniania wymogdw prawnych
dotyczacych funduszy wiasnych, nie spetniania norm ptynnosci i limitbw duzych ekspozycji; pomoc mozna uzyska¢ w formie: pozyczki
restrukturyzacyjnej na okres do 5 lat, gwarancji lub poreczenia na okres do 1 roku z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne okresy roczne,
pozyczki dtugoterminowej, wptaty na kapitat rezerwowy lub zasobowy.

Narazenie Banku na ryzyko ptynno$ci ogranicza system wewnetrznych limitbw ostrozno$ciowych, ktéry uwzglednia wszystkie obszary
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dziatalno$ci Banku i jednoczesnie jest instrumentem zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
Bank wykonywat test planéw awaryjnych oraz pogtebiong analize ptynnosci dtugoterminowe.
Kontrola i monitoring ptynnosci stuzg zapobieganiu wystapieniu ryzyka. Polegajg one na statej obserwacji pozycji ptynnosci Banku.

b)

Struktura i organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem plynnosci (organ, statut, inne ustalenia)

System zarzadzania ryzykiem ptynno$ci w 2021 roku szczegotowo nakreslony w ,Polityce zarzadzania ptynnoscig finansowq”, ktéra stanowi
Zatgcznik do Uchwaty nr 23/2/2021 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 21.05.2021r. zatwierdzony
przez Rade Nadzorczg Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie Uchwatg nr 3/2/2021 z dnia 10.06.2021r..

1.

System zarzadzania ryzykiem ptynnosSci i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na trzech niezaleznych i wzajemnie

uzupetniajacych sie poziomach, tzw. liniach obrony, gdzie:

— pierwsza linia obrony — obejmuje zarzadzanie ryzykiem ptynnoSci w dziatalnoSci operacyjnej na podstawie m.in. regulacji
wewnetrznych Banku i ustanowionych limitbw, zgodnoSci dziatania z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami
wewnetrznymi Banku i przyjetymi w Banku standardami rynkowymi; w ramach tej linii dziatania realizujg komérki organizacyjne Pionu
Handlowego i Pionu Finansowego zarzadzajace ryzykiem ptynnosci w dziatalno$ci operacyjne;j;

— druga linia obrony — obejmuje zarzadzanie ryzykiem ptynnosci poprzez identyfikacje, pomiar, oceng, monitorowanie, kontrolowanie i
raportowanie tego ryzyka, a takze monitoring przestrzegania mechanizméw kontrolnych w ramach wiasnej linii oraz
w stosunku do pierwszej linii obrony w ramach monitorowania pionowego; linie te stanowi Gtéwny Ksiegowy, Stanowisko ds.
zarzadzania ryzykiem i Stanowisko ds. zgodnoSci, majace za zadanie zapewnienie stosowania mechanizméw kontrolnych
i dokonywanie niezaleznego monitorowania ich przestrzegania;

— frzecia  linia  obrony -  obejmuje  audyt  wewnetrzny, majacy za  zadanie  badanie i  ocene,
W sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skuteczno$ci systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci i systemu kontroli
wewnetrznej w ramach tego ryzyka; zgodnie z Zasadami organizacji i dziatania audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony
Zrzeszenia BPS, stanowigcymi zatacznik nr 11 do Umowy Systemu Ochrony, funkcje te petni wiasciwa komérka audytu
wewnetrznego Spotdzielni.

Szczegotowy zakres dziatan poszczegolnych organdw Banku oraz komorek organizacyjnych tworzacych poszczegdlne linie obrony

opisujg przepisy wewnetrzne Banku.

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci uczestnicza;

— Rada Nadzorcza Banku,

— Zarzad Banku,

— Gfoéwny Ksiegowy Banku,

—  Zespot Rachunkowo-Sprawozdawczy,
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— Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem,

— ZespOt Skarbca i Rozliczen,

—  Zespot Wsparcia Sprzedazy,

— Stanowiska ds. weryfikacji kredytow,

— kazdy pracownik Banku,

— Stanowisko ds. zgodnosci.
Funkcje nadzorczg petni Rada Nadzorcza Banku, w tym wyodrebniony Komitet Audytu
Ryzyko ptynnosci finansowej uznane jest za ryzyko istotne. Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej nadzoruje Prezes Zarzadu.
Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci objete jest systemem kontroli wewnetrznej na zasadach opisanych w obowigzujacym ,Regulaminie systemu
kontroli wewnetrznej”.

c)

Opis stopnia centralizacji zarzadzania ptynnoscia i interakcje miedzy jednostkami grupy

W Banku funkcjonuje Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem monitorujgce poziom ryzyka ptynnosci.

d)

Zakres i charakter systemow sprawozdawczosci i pomiaru ryzyka ptynnosci

Bank w trybie okreslonym w ,Instrukcji funkcjonowania systemu zarzadzania ptynnoscig finansowg” monitoruje:
1) codzienng sytuacje ptynno$ciowg Banku,
2) kazdego dnia nadzorcze miary ptynno$ci,
3) wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR) za kazdy dzien roboczy,
4) wskaznik stabilnego finansowania (NSFR ) za kazdy dzien roboczy
5) poziom limitdw ograniczajacych ryzyko ptynnosci:

— codzienna informacja o sytuacji ptynnoSciowej zawiera m.in.. stan aktywédw ptynnych, poziom ,duzych depozytow”,
zapadalnos¢/wymagalno$¢ w terminie do 7 dni, stan zobowigzan pozabilansowych, wskaznik kredyty/depozyty, poziom Srodkow
pienieznych,

— monitoring nadzorczych miar ptynno$ci - umozliwia ocene poziomu ryzyka ptynnosci na tle limitw nadzorczych,

— w trybie miesiecznym w ramach analizy finansowej ryzyka ptynnosci.

W trybie miesiecznym przeprowadzana jest analiza ryzyka ptynnosci. Wyniki analizy w ramach Systemu Informacji Zarzadczej przedstawia
Zarzadowi. Miesieczna ocena ryzyka zawiera informacje o wykonaniu przyjetych limitbw. Testy warunkéw skrajnych przeprowadza sie wg
stanu na koniec kazdego kwartatu.

Rada Nadzorcza w okresach kwartalnych otrzymuje informacje o narazeniu Banku na ryzyko ptynnosSci oraz corocznie sprawozdanie z
realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
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e)

Polityki w zakresie zabezpieczania i ograniczania ryzyka ptynnosci, a takze strategie i procesy w zakresie monitorowania statej skutecznosci instrumentéw

zabezpieczajacych i czynnikéw ograniczajacych ryzyko

Bank posiada nizej wymienione przepisy wewnetrzne w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci:
- Strategia zarzadzania ryzykiem stanowigca integralng cze$¢ Strategii Banku na lata 2021-2025,
- ,Polityka zarzadzania ptynno$cig finansowg”, ktora stanowi Zatacznik do Uchwaty nr23/2/2021 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego
Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 21.05.2021r. zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Podlasko-Mazurskiego Banku
Spdtdzielczego w Zabtudowie Uchwatg nr 3/2/2021 z dnia 10.06.2021r..
- Instrukcja funkcjonowania systemu zarzadzania ptynnoscig finansowg” stanowigcg Zatacznik do Uchwaty Nr 35/2020 Zarzadu
Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia 30.03.2020 .
- Inne przepisy wewnetrzne Banku powigzane z ryzykiem ptynnosci.
Przepisy wewngtrzne Banku zawierajg system limitow ostroznosciowych, plan awaryjny, metodyke badania i oceny poziomu ryzyka.

f)

Zarys awaryjnych planéw finansowania banku

Bank posiada awaryjny plan utrzymania ptynno$ci i stanowi on zatgcznik do “Polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosSci’.

,Plan awaryjny utrzymania ptynnoSci” ma na celu zapobiezenie sytuacji braku realizacji zobowigzan przez Bank w sytuacji nagtego,

kryzysowego pogorszenia si¢ ptynnoSci.
Plany awaryjne opracowywane przez osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ptynnoscia, powinny gwarantowac:
- Niezaktocony dostep do ustug finansowych $wiadczonych przez Bank,
- Bezpieczenstwo wktaddw klientow zdeponowanych w Banku,
- Przetrwanie Banku w sytuacjach kryzysowych.
Plany awaryjne zawierajg nastepujace elementy:
- Okres wystepowania i nasilenia sie niekorzystnych zjawisk,
- Harmonogram dziatan, procedury postepowania, system informacji dla kierownictwa,
- Zasady sprzedazy aktywow i przebudowy struktury bilansu przy réznych scenariuszach sytuacji kryzysowych,
- Osoby/komérki/stanowiska odpowiedzialne za wdrozenie planu awaryjnego.

Plany awaryjne podlegajq testowaniu z czestotliwoscig roczna.
Nastepujace sytuacje wskazujg na wystgpienie sytuacji kryzysowej w zakresie ptynnosci ptatniczej:

— znaczacy spadek poziomu obowigzujacych nadzorczych wskaznikéw ptynnosci,

— znaczacy spadek bazy depozytowe;,

— zwiekszajgce sie wyptywy finansowe z banku, w tym niemozno$¢ petnej realizacji zlecen ptatniczych klienta w ramach danej sesji
rozliczeniowej lub danego dnia,

— pogorszenie sie jako$ci portfela kredytowego,
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— powazne zaktdcenia operacyjne i rozliczeniowe zaburzajace funkcjonowanie jednego lub wiecej systemow pfatniczych i
rozliczeniowych;
— pojawienie sie pogtosek dotyczacych sytuacii finansowej Banku zwigkszajacych ryzyko reputacii i niekorzystne zachowania klientow.
Sytuacje kryzysowe, o ktérych wyzej spowodujg uruchomienie nizej wymienionych planéw awaryjnych:
| Stopien sytuaciji kryzysowej - utrata lub zagrozenie mozliwosci regulacji zobowigzan z rachunku biezacego w dniu biezacym.
Il Stopien sytuacji kryzysowej - przejSciowa (od 1 do 3 miesiecy) utrata ptynnosci.
Il Stopien sytuacji kryzysowej — strukturalna (powyzej 3 miesiecy) utrata ptynnosci.
Zagrozenie dla utrzymania wymaganego poziomu rezerwy obowigzkowe.
Pozostate plany awaryjne dotycza.
- Pojawienia sie w $rodkach masowego przekazu niekorzystnych informacji o Banku, zagrazajacych utratg ptynnosci.
- Wystapienia awarii systemow komputerowych.
- Wystapienia kryzysu ptynnosci w systemie bankowym.
Plan awaryjny w przypadku kryzysu ptynno$ci wewnatrz Banku i kryzysu ptynno$ci w systemie bankowym.
W celu identyfikaciji sytuaciji kryzysowej wprowadzono wskazniki ilosciowe i jako$ciowe mogace wskazywac na pojawiajaca sie sytuacje
kryzysowg oraz zasady ich monitorowania.
W przypadku  przekroczenia wartosci  ostrzegawcze] wskaznikéw okre$lonych ust. 7 w ciggu kolejnych 10 dni roboczych, osoba
odpowiedzialna za analize ryzyka ptynnoSci okre$la przyczyny powstania takiej sytuacji, perspektywy powrotu wskaznikéw do pozioméw
przyjetych wartosci ostrzegawczych. Wyniki monitoringu raportuje Zarzadowi Banku.
W przypadku przekroczenia wartosci alarmowej, podejmowane sg dziatania awaryjne objete planem.
Realizacje planu awaryjnego koordynuje w zalezno$ci od rodzaju i stopnia zagrozenia:
— Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
lub
— Zarzad Banku w przypadku, gdy niezbedne sg dziatania zakrojone na szerszg skale.
Zarzad Banku informuje Rade Nadzorczg o kazdorazowym uruchomieniu planu awaryjnego.
Przeglad i aktualizacja planéw awaryjnych dokonywana jest nie rzadziej niz raz w roku oraz w sytuacji zmiany warunkow rynkowych i
biznesowych.
Bank dokonuje przegladu plandéw awaryjnych i w razie potrzeby zmienia ich zapisy, dostosowujac je do rodzaju prowadzonej dziatalnosci
oraz podejmowanego ryzyka, po uprzednim zaopiniowaniu tych zmian przez Zarzad Banku.
Alternatywne  zrodta  finansowania i sposoby ich pozyskania wskazane sgw poszczegdinych planach awaryjnych.

Wykaz planéw awaryjnych, z uwzglednieniem stopnia sytuacji kryzysowej, obowigzujacych w Banku przedstawia sie ponize;.
|.  Stopien sytuacji kryzysowej - utrata lub zagrozenie mozliwo$ci regulacji zobowigzan z rachunku biezgcego w dniu biezagcym. - czas
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podejmowania dziatar - do 1 dnia
Stopien sytuacji kryzysowej - przejéciowa (od 1 do 3 miesiecy) utrata ptynnosci - w momencie zidentyfikowania niekorzystnych
zjawisk - do 30 dni.

. Stopien sytuacji kryzysowej — strukturalna (powyzej 3 miesiecy) utrata ptynno$ci - w momencie zidentyfikowania niekorzystnych

zjawisk - do 30 dni.

. Zagrozenie dla utrzymania wymaganego poziomu rezerwy obowigzkowej - czas podejmowania dziatar - 1 dzien.

Pozostate plany awaryjne:

Pojawienie sie w $rodkach masowego przekazu niekorzystnych informacji o Banku, zagrazajacych utratg ptynnosci - czas
podejmowania dziatan - 1 dzien.

Wystapienie awarii systeméw komputerowych - czas podejmowania dziatan - 1 dzien.

Wystapienie kryzysu ptynnosci w systemie bankowym - czas podejmowania dziatan - 1 dzien.

VI. Plan awaryjny w przypadku kryzysu ptynno$ci wewnatrz Banku i kryzysu ptynno$ci w systemie bankowym - czas podejmowania

dziatan - 1 dzien i na biezaco.

9)

Wyjasnienie sposobu stosowania testow warunkow skrajnych

W okresach kwartalnych przeprowadzane byty w 2021 roku nastepujace testy warunkdw skrajnych:

1) Test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar nadzorczych wynikajgcych nastepujace dziatania:

a)

Do przeprowadzenia testow warunkow skrajnych wykorzystuje sie relacje posiadanych na date analizy wartosci poszczegdinych
sktadowych nadzorczych miar ptynnoSci oraz kwote kredytéw wyznaczonych do sprzedazy w wysokosci 15% kredytéw normalnych i
pod obserwacja.

Dokonuje sie analizy sytuacji szokowej zaktadajgcej nagty spadek zobowigzan biezacych i terminowych od sektora niefinansowego i
budzetowego o 20%, przy jednoczesnym zatozeniu konieczno$ci utrzymania wspdtczynnika ptynnosci krétkoterminowej (M2) oraz
wspdtczynnika pokrycia aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci funduszami wkasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi
(M4) na poziomie minimum.

Przyjmuje sie zatozenie, ze pozyskane $érodki pokryjq spadek zobowigzan, o ktorym mowa w ppkt b i jednocze$nie zostang
wykorzystywane do zwiekszenia podstawowej rezerwy ptynnosci (A1).

Przyjmuje sie zatozenie, ze spadek zobowigzan o ktorym mowa w ppkt b, spowoduje proporcjonalne obnizenie stanu $rodkow
obcych stabilnych (B2) oraz $rodkéw obcych niestabilnych (B5).

Spadek wskaznikow ponizej limitu nadzorczego, przy zatozeniu wystapienia sytuacji szokowej, tworzy koniecznos$¢ ponoszenia
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dodatkowego kosztu w postaci odsetek zaptaconych od pozyskiwanych srodkdw.

f) taczny dodatkowy koszt utrzymania miar na minimalnym wymaganym poziomie, przy zatozeniu zaistnienia sytuacji szokowej oblicza
sie zgodnie z zasadami zawartymi w ,Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej”.

2) Odwrdcony test warunkdw skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania przez Bank miar nadzorczych:
a) W pierwszym wariancie:

- Do przeprowadzenia testu wykorzystuje sie relacje posiadanych na date analizy wartosci poszczegélnych sktadowych
nadzorczych miar ptynnosci oraz kwote kredytdw wyznaczonych do sprzedazy w wysokosci 15% kredytow normalnych i pod
obserwacja. Ostrozno$ciowo przyjeto zatozenie, ze spadek depozytdw nie zmniejsza Srodkéw obcych niestabilnych. Test ten
odzwierciedla w swojej konstrukcji kwestie ptynno$ci sroddzienne;.

- dokonuje analizy polegajacej na sytuacji szokowej zaktadajacej nagty spadek zobowigzan biezacych i terminowych od
pozostatych podmiotéw sektora finansowego, sektora niefinansowego i rzadowego oraz samorzadowego, przy jednoczesnym
zatozeniu koniecznosci utrzymania warto$ci wspoétczynnika ptynno$ci krotkoterminowej M2 na poziomie minimum 1,00.

- Wynikiem testu odwrdconego jest obliczenie o ile mogtyby spas¢ zobowigzania biezace i terminowe ogotem zardwno w wartosci
procentowej jak i kwotowe]

b) W drugim wariancie:

- Do przeprowadzenia testu wykorzystuje sie relacje posiadanych na date analizy wartosci poszczegoélnych sktadowych
nadzorczych miar ptynno$ci oraz kwote kredytdw wyznaczonych do sprzedazy w wysokosci 15% kredytow ,normalnych” i ,pod
obserwacjg”. Test ten odzwierciedla w swojej konstrukcji kwestie ptynno$ci Sroddzienne;.

- Bank dokonuje analizy polegajacej na sytuacji szokowej zaktadajacej nagty spadek Srodkoéw obcych stabilnych — B2, przy
jednoczesnym zatozeniu konieczno$ci utrzymania warto$ci wspdtczynnika M4 na poziomie minimum 1,00.

- Wynikiem testu odwrdconego jest obliczenie o ile mogtyby spas¢ $rodki obce stabilne zaréwno w wartosci procentowe;j jak i
kwotowe;j.

3) Odwrdcony test warunkdw skrajnych obrazujacy stopien zabezpieczenia zobowigzan banku:

a) Do przeprowadzania testu wykorzystuje sie sume wolnych nie obcigzonych srodkdw dostepnych w aktywach Banku, oraz inne Zrodta
finansowania.

b) dokonuje sie testu polegajgcego na obliczeniu wartosci procentowej zobowigzan biezacych i terminowych ogdtem lub warto$ci
procentowej zobowigzan biezacych, ktore zostang pokryte posiadanymi $rodkami, jak i mozliwosciami refinansowania odptywu
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zobowigzan.
4) Test warunkdw skrajnych obrazujgcy wystapienie nadwyzki lub niedoboru Srodkéw w przypadku spadku depozytéw ogdtem o 20%:

a) Do przeprowadzania testu wykorzystuje sie sume wolnych nie obcigzonych srodkdw dostepnych w aktywach Banku oraz inne zrodta
finansowania przy zatozeniu spadku depozytow ogétem o 20%.

b) W sktad mozliwych do pozyskania $rodkéw zaliczamy:
- $rodki pieniezne w kasach Banku,
- $rodki na rachunkach w Banku Zrzeszajacym,
- posiadane lokaty terminowe w podmiotach finansowych (bez zablokowanych),
- posiadane papiery warto$ciowe tatwo zbywalne (bez zablokowanych),
- niewykorzystany debet lub kredyt w rachunku biezacym,

c) dokonuje sie symulacji odptywu depozytow ogotem o 20% i mozliwosci pozyskania srodkéw poprzez uptynnienie posiadanych
aktywdw, czy tez zaciggniecie zobowigzan od podmiotéw finansowych.
d) Na podstawie testu dokonuje sie analizy nadwyzki, czy tez niedoboru $rodkéw. Nadwyzka $rodkdéw Swiadczy o mozliwosci

zrefinansowania odptywu depozytéw o zaktadang warto$¢ procentowa. Niedobér srodkéw moze oznacza¢ pojawienie sie problemow
ptynno$ciowych przy zatozonym odptywie depozytow.

5) Test warunkéw skrajnych obrazujacy maksymalny okres obstugi klientow Banku w przypadku réznej dynamiki wyptywow Srodkow:

a) Do przeprowadzania testu wykorzystuje sie sume wolnych nie obcigzonych $rodkéw dostepnych w aktywach Banku oraz inne zrodta
finansowania.

b) Jako wyptywy Srodkdw traktuje sie wyptywy gotowkowe z kas Banku stanowigce warto$¢ maksymalnego zasilenia sie w gotdwke w
jednym dniu operacyjnych na przestrzeni analizowanego miesigca oraz wyptywy bezgotdwkowe obcigzajace rachunek biezacy
Banku w kwocie stanowigcej maksymalne obcigzen rozliczonych przez Bank Zrzeszajacy w jednym dniu operacyjnym na przestrzeni
analizowanego miesigca.

c) Wynikiem testu jest obliczenie w liczbie dni obstugi klientéw Banku przy réznej dynamice wyptywu $rodkdw.

6) Test warunkéw skrajnych polegajacy na uwzglednieniu pogorszenia sie jako$ci portfela kredytowego, zmiany struktury aktywoéw
polegajacej na wzroscie portfela kredytowego, oraz spadku depozytow terminowych:

a) Do przeprowadzania testu warunkdw skrajnych Bank wykorzystuje urealnione zestawienie ptynnosci.
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b) Bank dokonuje symulacji pogorszenia sie jakosci kredytow w sytuacji normalnej i pod obserwacjg 0 20% i przekwalifikowania ich do
klasy nalezno$ci zagrozonych, wzrost naleznosci z tytutu kredytow i pozyczek o 10%, oraz jednocze$nie spadek depozytoéw
terminowych 0 20%. Na podstawie testu dokonuje sie analizy zmiany skumulowanych wskaznikéw ptynnosci wg stanu
rzeczywistego, oraz po zatozeniu testu warunkow skrajnych. Wyniki testu poréwnywane sg z minimalnymi limitami wewnetrznymi
wskaznikow ptynnosci ustalonymi przez Bank.

7) Test warunkow skrajnych polegajacy na testowaniu przestrzegania wskaznika ptynnoSci krotkoterminowej netto (LCR). Do
przeprowadzania testéw warunkdw skrajnych wykorzystuje relacje posiadanej na date analiz warto$ci aktywow ptynnych, wyptywéw i
wptywow okreslonych zgodnie z unormowaniami dotyczacymi obliczania wskaznika LCR. Dokonuje analizy sytuacji szokowej
zakfadajacej nagty wzrost wyptywow o 25% i oblicza wskaznik LCR, zaktadajac konieczno$¢ utrzymania jego warto$ci na poziomie
minimum 100%.

8) Test warunkdw skrajnych polegajacy na testowaniu wptywu wycofania srodkdw przez klientdw za pomocg kanatdéw elektronicznych na
wskaznik pokrycia wyptywdw netto (LCR). Do przeprowadzania testdw warunkow skrajnych wykorzystuje relacje posiadanej na date
analiz warto$ci aktywdw ptynnych, wyptywow i wptywdw okreslonych zgodnie z unormowaniami dotyczacymi obliczania wskaznika LCR.
Dokonuje sie analizy sytuacji szokowej zaktadajacej nagty spadek o 25% warto$ci depozytow zgromadzonych przez klientow, do ktérych
majq oni dostep za pomocg kanatéw elektronicznych, co powoduje spadek wartosci aktywéw ptynnych réwniez o te warto$¢. Na
podstawie powyzszych zatozen oblicza sie wskaznik LCR, zaktadajac konieczno$¢ utrzymania jego wartoSci na poziomie minimum
100%.

Wyniki testow warunkow skrajnych $wiadczyty o bezpiecznej sytuacji ptynnosciowej Banku.
W celu ograniczenia ryzyka ptynno$ci stosowane sg ponizsze dziatania:

1) ksztattowanie struktury aktywdw i pasywéw (zapadalno$ci/wymagalnosci) w taki sposéb, aby dopasowac jg do potrzeb wynikajacych z
cyklu dziatalnosci Banku;

2) utrzymywanie odpowiednich zasobow aktywow ptynnych dla zapewnienia nieprzewidzianego zapotrzebowania na $rodki, na poziomie
uzaleznionym od stabilno$ci depozytéw oraz prawdopodobieristwa szybkiego wzrostu portfela kredytowego;

3) wykorzystywanie rezerwy obowigzkowej do biezacych rozliczen pienieznych (Zarzadzenie Prezesa NBP w sprawie zasad i trybu
naliczania i utrzymywania rezerwy obowigzkowej), przy utrzymywaniu Sredniego stanu rezerwy na zadeklarowanym poziomie;

4) ograniczanie koncentracji wierzytelno$ci, zaangazowan wobec udziatowcow i grup powigzanych kapitatowo i organizacyjnie oraz innych
nadmiernych zaangazowan;

5) wyodrebnienie stabilnych zrodet finansowania i podejmowanie dziatan w celu ich powigkszenia;

6) utrzymywanie zréznicowanej bazy depozytowej, zardbwno w kategoriach terminowosci, jak i podmiotowosci klientéw (ograniczanie
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uzaleznienia od poszczegéinych zrédet finansowania);

~

pozyskiwanie srodkow na rynkach finansowych innymi dostepnymi metodami;

«© OO
O — — —

trafne prognozy krotko-, $rednio- i dtugoterminowe dotyczace przeptywow pienigznych;
wypracowywanie technik szybkiego reagowania na dziatanie czynnikow zewnetrznych;

10) ksztattowanie witasciwych relacji z klientami — zaréwno kredytobiorcami, jak i deponentami — w celu zmniejszenia niepewnosci co do

ewentualnych zachowan w momencie powstania sytuacji kryzysowe;.

h)

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci w instytucii, dajace
pewnos¢, ze stosowane systemy zarzadzania ryzykiem ptynnosci sa odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii instytuc;ji

W Banku funkcjonuje zorganizowany system zarzadzania ryzykiem ptynnosci, w ktorym uczestniczg organy Banku, jednostki i komorki
organizacyjne, stanowiska i wszyscy pracownicy.

Przestrzeganie akceptowalnego poziomu ryzyka (apetytu na ryzyko) podlega monitorowaniu, a takze zgodnie z przedmiotowymi regulacjami
oraz z Instrukcjg funkcjonowania Systemu Informacji Zarzadczej.

Bank posiada przepisy wewnetrzne dotyczace zarzadzania ryzykiem ptynnoéci, gtownie to:

- Strategia zarzadzania ryzykiem stanowigca integralng cze$¢ Strategii Banku na lata 2021-2025 stanowigca Zatacznik do Uchwaty
Nr 7/4/2021 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 19.02.2021 r. zatwierdzony Uchwatg Nr 1/4/2021
Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 23.02.2021 r. ze zm,

- ,Polityka zarzadzania ptynno$cig finansowq”, ktora stanowi Zatgcznik do Uchwaty nr23/2/2021 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku
Spdtdzielczego w Zabtudowie z dnia 21.05.2021r. zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabtudowie Uchwatg nr 3/2/2021 z dnia 10.06.2021r..

- Instrukcja funkcjonowania systemu zarzadzania ptynno$cig finansowq” stanowigcg Zatgcznik do Uchwaty Nr 35/2020 Zarzadu
Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z dnia 30.03.2020 r.

Zarzad Banku o$wiadcza, ze zawarty w/w dokumentach opis profilu ryzyka Banku wraz z kluczowymi wskaznikami i danymi liczbowymi
przedstawia cato$ciowy obraz zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku. Ponadto Zarzad Banku o$wiadcza, ze wedtug jego najlepsze;
wiedzy, informacje zawarte w niniejszym raporcie sg adekwatne do przyjetych rozwigzan dotyczacych zarzadzania ryzykiem, a stosowany
system zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest adekwatny z punktu widzenia profilu ryzyka i Strategii Banku.
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Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy zwiezte oSwiadczenie na temat ryzyka ptynnosci, w ktérym pokrétce oméwiono ogélny profil ryzyka ptynnosci
instytucji zwigzany ze strategia dziatalnosci. OSwiadczenie to zawiera najwazniejsze wskazniki i dane liczbowe (inne niz te uwzglednione juz we wzorze EU
LIQ1 w niniejszym wykonawczym standardzie technicznym) zapewniajace zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz zarzadzania ryzykiem
ptynnosci przez instytucje, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka ptynnosci instytucji a tolerancja na ryzyko okre$longa przez organ zarzadzajacy. Wskazniki
te moga obejmowag¢:

— Limity koncentracji w odniesieniu do puli zabezpieczen i zrodet finansowania (zaréwno produktéw, jak i kontrahentow)

wykonanie Limity
31.12.2021 | wewnetrzne

Rodzaj wskaznika

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynno$ci do 1 miesigca 3,09 Min 1,2
Wskaznik ptynno$ci do 3 miesiecy 3,03 Min 1,2
Wskaznik ptynnosci do 6 miesiecy 2,89 Min 1,5
Wskaznik ptynnosci do 1 roku 2,84 Min 1,5
Wskaznik ptynnosci do 2 lat 3,21 Min 1,5
Wskaznik ptynnosci do 5 lat 4,23 Min 1,5
i) Wskaznik ptynnosci powyzej 5 lat 0,94 Min 0,9
Wskazniki zabezpieczenia ptynnosci
Kredyty - wg wartoci nominalnej / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%)] 44,31 max 53
Kredyty / Depozyty [%] 47,64 max 56
Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg wartoSci bilansowej [%)] 6,11 max 10
Wskazniki stabilnosci bazy depozytowej
Depozyty stabilne / Aktywa - wg wartoSci bilansowej [%)] 80,85 Min 55
Depozyty niestabilne / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%)] 12,15 max 25
Procentowy udziat najwigkszych deponentéw w depozytach klientéw ogétem [%] 28,28 max 30
g;g;::n n;kvinekszych deponentdw (bez rachunkéw powierniczych) w depozytach klientow 23,08 max 20
Zobowigzania wobec sektora finansowego / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%)] 0 max 10
[(o/rot]adyty i pozyczki otrzymane od sektora finansowego / Aktywa - wg warto$ci bilansowe; 0 max 10
Wskaznik osadu ogdtem [%)] 92,55 min 75
Wskazniki finansowania aktywow
Depozyty od Bankéw / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] 0 max 10
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Depozyty / Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane gwarancije [%] 209,89 min 120
Depozyty / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%)] 184,45 min 110
Depozyty stabilne / Kredyty, skup. wierzytelno$ci i zreal. gwarancie [%] 182,46 min 100
Depozyty stabilne / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%)] 160,35 min 95
Aktywa trwate - wg wartosci bilansowej / Fundusze wiasne [%)] 29,14 max 35
Wspdtczynniki miar nadzorczych
M1 Luka ptynnosci krétkoterminowej 158925 |~ 002(3 bs.
M2 Wspbtczynnik ptynno$ci krétkoterminowej 5,35 min 1,00
M3 Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych funduszami wtasnymi 2,15 min 1,00
M4 Wspétczynnik pokrycia aktywow nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci .
funduszami wtasnymi i $rodkami obcymi stabilnymi 1,74 min 1,00
Wskazniki miar nadzorczych ptynno$ci wynikajace z rozporzadzenia CRR
Wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR ) 259,23 min 100
Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) 149,36 min 100
Wskazniki informacyjne dotyczace odnawialno$ci depozytéw terminowych
Wskaznik odnawialnosci depozytéw terminowych sektora niefinansowego [%)] 57,43 inf.
Wskaznik odnawialno$ci depozytow terminowych instytucji sektora rzadowego i 0 inf
samorzgdowego [%]

— Dostosowane do indywidualnych potrzeb narzedzia pomiaru lub mierniki, ktore oceniaja strukture bilansu banku lub prognozuja przeptywy pieniezne oraz
przyszte pozycje ptynnosci, z uwzglednieniem ryzyka pozabilansowego wiasciwego dla danego banku

Akceptowalny poziom ryzyka ptynno$ci okreslaty: wskaznik pokrycia depozytéw niestabilnych aktywami ogotem - max 25% oraz wskazniki,
ktérych wielkoSci wyliczane sg na podstawie danych zawartych w planie finansowym zatwierdzanym przez Rade Nadzorczg Banku na
poszczegolne lata:

—  kredyty jako % aktywow ogdtem (max),

— kredytu jako % depozytéw ogotem (max).

Wskaznik udziatu pasywow niestabilnych w aktywach na przestrzeni roku nie przekraczat poziomu maksymalnego.

Wskazniki, za wyjatkiem wspotczynnikow miar nadzorczych, byty monitorowane w okresach miesiecznych. Analizie i biezacej, codziennej
kontroli podlegajg wspotczynniki miar nadzorczych. Na przestrzeni roku nie odnotowano przekroczen norm ilosciowych wprowadzonych przez
KNF. Podstawg spetnienia miar nadzorczych sg $rodki obce stabilne. Zarzad Banku przyjat Plan pozyskania i utrzymania Srodkow obcych
stabilnych. Plan zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.

Aktywa ptynne, tj. gotowka w kasach i skarbcu, Srodki na rachunkach biezacych i lokatach z terminem zapadalnosci do 1 m-ca, depozyt
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obowigzkowy, bony pieniezne i obligacje skarbowe oraz obligacje ptynnosciowe BPS z terminem zapadalnosci do 30 dni - obliczone wg
uchwaty w sprawie nadzorczych miar ptynnosci wyniosty wg stanu na 31.12.2021 r. 195.472 tys. zt.

Codziennej kontroli podlega réwniez limit wskaznika ptynnosci krotkoterminowej LCR i Wskaznik stabilnego finansowania netto NSFR. Na
przestrzeni 2021 roku nie odnotowano jego przekroczenia wymienionych wskaznikow (NSFR liczony kazdego dnia 01.10. 2021 ).

Nie dotyczy.

— Ekspozycje na ryzyko plynnosci i potrzeby w zakresie finansowania na poziomie poszczegolnych podmiotéw prawnych, zagranicznych oddziatow i
jednostek zaleznych, z uwzglednieniem ograniczen prawnych, regulacyjnych i operacyjnych dotyczacych mozliwosci transferu ptynnosci

— Pozycje bilansowe i pozabilansowe w podziale na przedzialy terminéw zapadalnosci i wynikajace z nich niedobory ptynnosci

Ponizsza tabela przedstawia luke ptynnosci dla pozycji bilansowych i pozabilansowych:

avista >24h >Im-c | >3m-cy | >6m-cy > 1 rok >2lata >5 Jat
<=1m-ca | <=3m-cy | <=6m-cy | <=1rok | <=2lata | <=5lat
Luka ptynnosci w poszczegdinych przedziatach 28977 126 639 2643 2076 6 565 28 878 90 726 -254 664
Luka skumulowana 28977 97 662 100 305 102 381 108 946 137 824 228 550 -26 114

5. EU ORA - Informacje jako$ciowe na temat ryzyka operacyjnego (Zatacznik XXXI do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 435, 438 lit d), 446 oraz 454

Rozporzadzenia CRR

Rozporzadzenia CRR)
Podstawa prawna xi'“;r::;; Informacje jakosciowe
Ujawnianie informacji dotyczacych celéw i polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem
W zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym za szczegolnie istotne uznaje sie wypetienie zapisow Ustawy
Art. 435 ust. 1lit. a), b), c) i d) a) Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. z p6zn. zm., Rekomendacji M i dotyczacej zarzadzania ryzykiem

operacyjnym w bankach, stanowigcej zatacznik do uchwaty Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 8
stycznia 2013 r. (Dz. Urz. KNF z 2013 r., poz.6) oraz Rekomendacji D.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Podlasko-Mazurskim Banku Spotdzielczym w Zabtudowie odbywa sie
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W sposOb zapewniajgcy realizacje norm wskazanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. Zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym odbywa sie na ptaszczyznie rozwigzan systemowych, jak biezacego zarzadzania tym
ryzykiem. Biezace zarzadzanie ryzykiem operacyjnym realizowane jest przez kazdg jednostke / komorke
organizacyjng Banku.

Bank zarzadza ryzykiem operacyjnym na podstawie ponizszych przepisow wewngtrznych:

— Strategia zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Podlasko-Mazurskim Banku Spotdzielczym w Zabtudowie”
stanowigca Zatgcznik do Uchwaty Nr 56/2013 Zarzadu z dnia 06.06.2013 r. zatwierdzona Uchwatg Nr
12/2013 Rady Nadzorczej z dnia 30.07.2013 .

— ,Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym” stanowigca Zatacznik do Uchwaty Nr 178/2015 Zarzadu z dnia
31.12.2015 r. zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 5/2016 z dnia 25.01.2016 .

—  Instrukcja zarzadzania ryzykiem operacyjnym” stanowigca Zatgcznik Nr 1 do Uchwaty Nr 103/2018 Zarzadu
zdnia 20.09.2018 r. ze zm.

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako ryzyko poniesienia straty wynikajace z niedostosowania lub

zawodnos$ci wewnetrznych procesow, ludzi i systemoéw technicznych lub zdarzen zewnetrznych.

W zakres ryzyka operacyjnego wchodzi ryzyko prawne oraz ryzyko btedu modeli, teleinformatyczne,

bezpieczenstwa i outsourcingu.

Zdarzenie ryzyka operacyjnego zdefiniowano jako dziatanie lub zdarzenie wewnetrzne lub zewnetrzne

zwigzane z dziatalno$cig Banku, bedace nastepstwem wystgpienia jednego lub wigcej czynnikow ryzyka

operacyjnego, ktdre moze skutkowaé powstaniem strat z tytutu ryzyka operacyjnego.

Bank bada straty z tytutu ryzyka operacyjnego, kluczowe wskazniki ryzyka (KRI) i okresla profil ryzyka

operacyjnego, apetyt na ryzyko, tolerancje na ryzyko.

Celem nadrzednym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest utrzymanie narazenia Banku na ryzyko

operacyjne na akceptowalnym przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku, bezpiecznym dla dziatania i rozwoju

Banku poziomie.

Cele szczegotowe to:

—  zapewnienie Swiadomos$ci wystepowania ryzyka operacyjnego obcigzajacego Bank na wszystkich

szczeblach zarzadzania,

— wdrozenie i systematyczna weryfikacja proceséw zapobiegania oraz zmniejszania skutkow ryzyka,

odpowiednio do rodzaju ryzyka i jego mozliwego wptywu na wynik finansowy Banku,

—  zapewnienie opfacalno$ci stosowania wybranych metod ograniczania ryzyka, odpowiednio do skali

dziatania Banku i wielko$ci ryzyka.

Bank analizuje potrzeby zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem operacyjnym i wprowadza odpowiednie zmiany
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organizacyjne, majace na celu minimalizacje ryzyka operacyjnego.
Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym Banku ukierunkowane jest na:
dziatania prewencyjne,
ostabianie i niwelowanie skutkow zasztych.
Bank podejmuje dziatania mitygujace majace na celu ograniczanie w przysztosci incydentow, ktdre miaty
miejsce oraz unikniecie ewentualnych zagrozen.
Zarzadzanie ryzykiem jest ukierunkowane ze szczegolng uwagg na mozliwo$¢ powstania dwéch klas zdarzen:
0 wysokiej czestotliwosci wystepowania, ale generujacych niewielkie straty,
o niskiej czestotliwosci wystepowania, ale generujacych duze straty.
W zakresie czesci ryzyka operacyjnego obejmujacego ryzyko prawne i ryzyko braku zgodnosci, zarzadzanie
ukierunkowane jest na state dazenie do minimalizowania skutkow nieprzestrzegania zewnetrznych i
wewnetrznych regulacji prawnych, a takze wtadciwg ochrone intereséw Banku poprzez state aktualizowanie i
dostosowywanie procedur bankowych, kontrole ich przestrzegania, wsparcie informatyczne, szkolenia, a takze
korzystanie z zewnetrznego wsparcia prawnego.
W zakresie zarzadzania ryzykiem prawnym i braku zgodnosci stosowane sg;
regulacje wewnetrzne dotyczace ryzyka braku zgodnosci, w tym identyfikacji, oceny i monitorowania,
regulacje wewnetrzne dotyczace polityki kadrowe;,
regulacje wewnetrzne dotyczace rozpatrywania skarg i reklamaci,
inne regulujace w swoim zakresie zagadnienia norm etycznych i zgodnosci prawne;.
W zakresie cze$ci ryzyka operacyjnego obejmujacego ewentualne ryzyko modeli metody zarzadzania
ukierunkowane sg na:
- dazenie do stosowania prostych arkuszy kalkulacyjnych,
- monitoring incydentdw ryzyka i strat w ramach rejestréw ryzyka operacyjnego,
- walidacje i administrowanie w ramach corocznych przegladéw zarzadczych i badanie w ramach audytéw
wewnetrznych.
Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym odbywa sie wg nastepujacych etapow:
— identyfikacja i analiza,
- ocena ryzyka,
— analiza dostepnych srodkéw ograniczania ryzyka,
— wybor srodkéw ograniczania ryzyka,
— akceptowanie poziomu,
— wdrozenie wybranych $rodkdw ograniczania,
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- monitorowanie ryzyka i kontrola.
Bank analizowat ryzyko operacyjne spdtki zaleznej.
Bank ustalit i monitoruje limity na poszczegolne incydenty ryzyka operacyjnego i wskazniki KRI. Ustalono limit
na koszty wynikajace z ryzyka operacyjnego w wysokosci 15% podstawowego wymogu kapitatowego.
Bank wprowadzit scenariusze przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych. Testy sg przeprowadzane
systematycznie.
Ryzykiem operacyjnym objete jest ryzyko outsourcingu i teleinformatyczne. Identyfikacja i pomiar tych
sktadowych ryzyka operacyjnego opisany jest w odrebnych procedurach wewnetrznych Banku.
Bank na biezgco podejmuje dziatania mitygujace w celu uniknigcia strat.
W 2021 roku za nadzwyczajne zdarzenie ryzyka operacyjnego uznano fakt, ze Bank dziatat w warunkach
pandemii. Zamrozenia duzej czesci gospodarki znalazto odzwierciedlenie w dziatalnosci Banku. Bank pracowat
tak jak przed pandemia, ale wszedzie jednozmianowo, stosujac Srodki ostrozno$ci przewidziane przepisami
prawa.
Bank nie stosowat zaawansowanych metod w pomiarze ryzyka operacyjnego.
Sprawozdawczo$¢ w zakresie ryzyka operacyjnego objeta jest Systemem Informaciji Zarzadczej.
Wyniki analizy przedstawiane sg Zarzadowi Banku w okresach kwartalnych - ocena ryzyka zawiera informacije
0 wykonaniu przyjetych limitow.
Rada Nadzorcza Banku w okresach rocznych otrzymuje informacje o narazeniu Banku na ryzyko operacyjne i
realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Straty brutto z tytutu ryzyka operacyjnego w 2021 roku nie wystapity.

Lp. Rodzaj zdarzenia Kategoria zdarzenia w ramach rodzaju Wielkosc straty
brutto (w tys. zt)

1 | Oszustwa wewnetrzne 1. Dziatania nieuprawnione 0

¢ 2. Kradziez i oszustwo 0

1. Kradziez i oszustwo 0

2 | Oszustw zewnetrzne . " p

2. Bezpieczenstwo systemow 0

Zasady dotyczace zatrudnienia oraz 1. Stosunkd pracownicze 0

3 bezpieczenstwa w migjscu pracy 2.Bezp|§czgnstwo srgdowlska pracy 0

3. Podzialy i dyskryminacja 0

. . . . 1. Obstuga klientdw, ujawnienie informacji o
4 | Kiienci, produkty i praktyki operacyjne klientach, zobowigzania wzgledem klientow. 0
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2. Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe
3. Wady produktéw

4. Klasyfikacja klienta i ekspozycje

5. Ustugi doradcze.

5 | Szkody zwigzane z aktywami rzeczowymi 1. Kleski zywiotowe i inne zdarzenia

6 | Zaktdcenia dziatalno$ci i biedy systemow 1. Systemy

1. Wprowadzenie do systemu, wykonywanie,
rozliczenie i obstuga transakcji.

2. Monitorowanie i sprawozdawczo$¢

3. Dokumentacja dotyczaca klienta

4. Zarzadzanie rachunkami klientow

5. Uczestnicy procesow nie bedacy klientami banku
6. Sprzedawcy i dostawcy

Wykonywanie transakcji, dostawa i
zarzadzanie procesami operacyjnymi.

OO |IC |00 O |[Oo|lo|jo|o|o|oO

Bank podejmowat dziatania mitygujace majace na celu ograniczanie skutkéw incydentow, ktore miaty miejsce
oraz unikniecie ewentualnych zagrozen.

Bank do wyliczania minimalnego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne stosuje metode podstawowego
wskaznika (BIA).

Wymag kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego na dzien 31.12.2021 r. wynosit 1 612 tys. zt.

Ustalony limit w wysoko$ci 15% podstawowego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne, na pokrycie strat
z tytutu ryzyka operacyjnego nie zostat wykorzystany.

Globalny limit rocznych strat operacyjnych brutto z tytutu incydentow bezpieczenstwa zwigzanych
z ptatnosciami internetowymi max 5% podstawowego wymogu kapitatowego na ryzyko operacyjne nie zostat
wykorzystany.

Ujawnianie informacji dotyczacych metod oceny minimalnych wymogéw w zakresie funduszy

Art. 446 Rozporzadzenia CRR b) wiasnych
Nie dotyczy.
Art. 446 Rozporzadzenia CRR 0 ﬁj")ls zastosowanego podejscia opartego na metodzie zaawansowanego pomiaru (w stosownych przypadkach)
ie dotyczy
Ujawnianie informacji na temat korzystania z ubezpieczenia w celu ograniczenia ryzyka w ramach metody zaawansowanego
Art. 454 Rozporzadzenia CRR d) pomiaru (w stosownych przypadkach)

Nie dotyczy
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6.

EU CRA - Ogéline informacje jakoSciowe na temat ryzyka kredytowego (Zatacznik XV do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 435, ust 1 Rozporzadzenia
CRR)

Instytucje opisuja swoje cele i polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do ryzyka kredytowego, podajac nastepujace informacje:

wiersz

Ujawniane informacje jakosciowe

W zwigzlym oswiadczeniu na temat ryzyka zgodnie z art. 435 ust. 1 lit. f) CRR — w jaki sposéb model biznesowy przektada si¢ na czesci sktadowe profilu ryzyka
kredytowego instytucji

Strategicznym celem w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest uzyskanie i utrzymanie stabilnego i rbwnowazonego pod wzgledem
jako$ci i wartosci portfela kredytowego cechujacego sie réwnoczes$nie wysokg dochodowo$cig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystgpienia kredytow zagrozonych. Réwnowaga, o ktdrej mowa, jest mozliwa dzieki podejmowaniu przez Bank
odpowiednich dziatan zabezpieczajacych przed skutkami ryzyka.

Cel strategiczny jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem koncentracji zaangazowan.

Model biznesowy przektada sie na cze$ci sktadowe profilu ryzyka kredytowego poprzez osigganie bezpiecznych wartosci wykonania limitow
ostrozno$ciowych, bezpiecznej struktury bilansu Banku i wypracowanie zysku pozwalajacego na zwigkszenie funduszy Banku.

b)

W ramach omawiania swoich strategii i procesow zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz strategii w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia tego ryzyka zgodnie z
art. 435 ust. 1 lit. a) i d) CRR - kryteria i metody stosowane do okreslania strategii zarzadzania ryzykiem kredytowym i ustalania limitéw ryzyka kredytowego

Udzielanie kredytow nalezy do operacji bankowych obarczonych ryzykiem.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu zwiekszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank dziatalnosci kredytowej poprzez

zapewnienie wiasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego i efektywno$ci podejmowania decyzji kredytowych, jak réwniez skutecznego procesu

monitorowania zaangazowania kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego portfela kredytowego Banku.

Struktura organizacji zarzadzania ryzykiem kredytowym i funkcji kontroli ryzyka kredytowego zawarta jest w nizej wymienionych przepisach

wewnetrznych Banku:
,Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym i zarzadzania ryzykiem koncentracji zaangazowan” stanowigca Zatgcznik do Uchwaty
Nr 29/2020 Zarzadu z dnia 30.03.2020 r. zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 13/2020 z dnia 28.04.2020 r.

— ,Polityka zarzadzania ryzykiem detalicznych ekspozycji kredytowych” stanowigca Zatacznik do Uchwaty Nr 19/2019 Zarzadu z dnia
21.02.2019 r. zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 16//2019 z dnia 20.03.2019 r.

— Polityka zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie” Zatgacznik do Uchwaty Nr 20/2019 Zarzadu z dnia
29.04.2020 r. zatwierdzony przez Rade Nadzorczg Uchwatg Nr 18/2019 z dnia 28.04.2020 r.
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— Instrukcja zarzadzania ryzykiem kredytowym” Zatacznik do Uchwaty Nr 122//2021 Zarzadu zdnia 25.03.2021r.

— Instrukcja zarzadzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie” stanowigca Zatacznik do Uchwaty Nr 12/2/2021
Zarzadu z dnia 25.03.2021 r. ze zm.

— Instrukcja ustalania i monitorowania limitdw koncentracji zaangazowan” przyjeta Uchwatg Zarzadu Nr 38/2020 Zarzadu z dnia 30.03.2020 r.
ze zm.

— Ponadto w Banku obowigzuje ,Polityka w zakresie bancassurance” i ,Strategia zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi” i przepisy
operacyjne dotyczace ryzyka kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem  kredytowym, w tym  koncentracji zaangazowan uwzglednia strukture i kompetencje wynikajace z Regulaminu

organizacyjnego Banku.

W Banku obowigzuje scentralizowany model zarzadzania ryzykiem kredytowym, w tym ryzykiem koncentracji, w ktérym uczestnicza;

Rada Nadzorcza,
Zarzad Banku,
Komitet Kredytowy,
Stanowiska ds. weryfikacji kredytow,
Stanowiska ds. monitoringu i klasyfikacj,
Zespdt Wsparcia Sprzedazy,
Stanowisko ds. restrukturyzaciji i windykaci,
Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem,
Zespdt Administracji Kredytami,
) Dyrektorzy / kierownicy jednostek i komérek organizacyjnych,
11) pozostali pracownicy Banku,

12) Stanowisko ds. zgodnosci z funkcjq kontroli,

13) Inspektor Ochrony Danych.

Ryzyko kredytowe kwalifikowane jest jako ryzyko istotne i jest nadzorowane przez Prezesa Zarzadu Banku.
Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony:

1. I Linia obrony - zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie), ktora stanowi biezace zarzadzanie ryzykiem przez jednostki i komorki
organizacyjne Banku, zapewniajace wtasciwe stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka;

2. |l Linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie - ktora stanowi dziatanie Stanowiska ds. zarzadzania ryzykiem i Stanowisko
ds. zgodnosci, niezaleznie od pierwszej linii obrony niezaleznie od | Linii obrony. Bank ustala nastepujace zasady w zakresie
zapobiegania konfliktowi interesow:

1) osoby powigzane, w tym cztonkowie organéw Banku, zobowigzani sq do unikania dziatan, ktore mogg spowodowac lub powodujg

= OO0 N O~ WN -
O — — — = — — — — —
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mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw;

2) cztonkowie Zarzadu Banku mogg zasiada¢ w organach innych podmiotéw po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Banku;

3) obowigzkiem osoby powigzanej, w tym cztonka organu Banku oraz pracownika jest ujawnienie wszelkich spraw, ktdre spowodowaty lub
mogq powodowac konflikt interesu; dotyczy to tez interesow ich najblizszych cztonkdw rodziny; powinno sie odpowiednio uwzglednia¢
fakt, ze konflikty intereséw moga wynikac nie tylko z obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych lub zawodowych;

4) obowigzkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wytaczenie sie odpowiednio od gtosowania lub podejmowania decyzji w
sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub wystepuje inna mozliwo$C niekorzystnego wptywu na poziom obiektywizmu
podejmowanej decyzji, albo wiasciwej realizacji obowigzkow wobec Banku;

5) w Banku stosowane sg odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi lub cztonkami organéw Banku;

6) w Banku stosowany jest podziat zadan oraz procedury zapewniajace zapobieganie konfliktowi intereséw oraz ryzyku, wynikajacych z
powigzan personalnych.

Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakcji z:
1) cztonkami organdw, a takze podmiotami powigzanymi z cztonkami organdw i osobami na stanowiskach kierowniczych,
2) pracownikami, w tym petigcych kluczowe funkcje lub funkcje kierownicze, a takze podmiotami powigzanymi kapitatowo lub
organizacyjnie z tymi pracownikami;

3) czlonkami Banku polega na zachowaniu organizacyjnej niezalezno$ci w nastepujacych obszarach:

a) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezacym zarzadzaniem ryzykiem polegajgcym na stosowaniu
mechanizméw kontroli ryzyka przez pierwsza linie obrony, jest niezalezne od zadan | Linii obrony;

b) realizacja procesu zarzadzania ryzykiem w ramach drugiej linii obrony.

3. Il Linia obrony — obejmuje audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie i oceng, w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i
skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym i systemu kontroli wewnetrznej w ramach tego ryzyka; zgodnie z Zasadami
organizacji i dziatania audytu wewnetrznego w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, stanowigcymi zatacznik nr 11 do Umowy Systemu
Ochrony, funkcje te petni wiasciwa komdrka audytu wewnetrznego Spoétdzielni.

W 2021 roku audyt wewnetrzny nie byt przeprowadzany.

Zgodnie z regulacjami nadzorczymi, istniejacy w Banku podziat funkcji w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym uwzglednia rozdzielenie
funkcji podejmowania ryzyka funkcji niezaleznej jego oceny i kontroli.

Wg stanu na 31.12.2021 r. zapewnienie bezpieczenstwa Banku, w tym utrzymanie narazenia na ryzyko kredytowe oparte byto na systemie
limitow zawartych w wewnetrznych przepisach Banku okreslajacych apetyt na ryzyko.

Podstawowe limity oparte na planie finansowym Banku na 2021 rok obowigzywaty w wielkoSciach jak ponizej i byly wykonane na bezpiecznym
poziomie.

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogfaszaniu wedtug stanu na dzier 31.12.2021 r.

36



Lp. Wyszczegodlnienie Limit w % max

Globalne limity ostroznosciowe w % (skorelowane z planem finansowym)

1 | Udziat kredytéw w sumie bilansowej 53
2 | Udziat kredytow preferencyjnych w kredytach ogétem 15
3 | Udziat kredytow zagrozonych w kredytach ogétem (wg wartoci nominalnej) 12

Zapewnienie bezpieczenstwa Banku, w tym utrzymanie narazenia na ryzyko zwigzane z ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi
hipotecznie na poziomie nie przekraczajacym apetytu na ryzyko ustalonego na podstawie wskaznikow LtV, Dtl oraz limitdw jakosci portfela
EKZH ustalonych jak ponize;:
—udziat zagrozonych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie w ekspozycjach kredytowych zabezpieczonych hipotecznie ogdtem
-max 9 %,
—udziat zagrozonych ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie indywidualnie istotnych w ekspozycjach kredytowych
zabezpieczonych hipotecznie indywidualnie istotnych ogétem - max 9%.
Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych jest:
—maksymalny poziom wykorzystania limitdbw wewnetrznych koncentracji zaangazowan z tytutu detalicznych ekspozyciji kredytowych,
—maksymalna wartosci wskaznika Dtl , wynoszaca 55%;
—-maksymalna warto$¢ wskaznika szkodowosci dla detalicznych ekspozycji kredytowych, wynoszaca 9%.
W celu ograniczenia poziomu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych Bank wyznacza limity wewnetrzne:
—dla portfela detalicznych ekspozycji kredytowych, ktére okre$la ,Instrukcja ustalania i monitorowania limitdw koncentracji zaangazowan” i
wynosit on max 1% obliga portfela kredytowego wg wartosci nominalnej,
—dla poszczegdlnych rodzajow detalicznych ekspozycji kredytowych, ktdre zawarte sg w ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem kredytowym”.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym prowadzone jest w dwdch aspektach:

—ryzyka pojedynczej transakcji,

—tacznego ryzyka kredytowego.
Ryzyko kredytowe pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci i prawdopodobienstwa wystapienia straty z tytutu udzielonego kredytu/ gwarancji/
poreczenia.

Zasady zarzgdzania ryzykiem kredytowym w odniesieniu do tgcznego zaangazowania kredytowego obejmujg dziatania polegajgce na:
¢ Monitorowaniu koncentracji zaangazowan Banku wobec:
— pojedynczych podmiotow oraz podmiotéw powigzanych kapitatowo lub/i organizacyjnie,
— podmiotow z tej samej branzy/sektora gospodarczego,
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— zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia,
— zaangazowan w jednorodny produkt finansowy.
e Monitorowaniu sumy ,duzych zaangazowan”,
e Monitorowaniu ekspozycji zagrozonych, ich struktury, czynnikow ryzyka,
e Monitorowaniu adekwatno$ci dokonywanych odpisow i wielkosci tworzonych rezerw na naleznosci zagrozone w poréwnaniu do ich
poziomu i wielko$ci wyniku finansowego,
¢ Analizie skutecznosci przyjmowanych zabezpieczen ekspozycji kredytowych,
o Ksztattowaniu zrdznicowanej pod wzgledem ryzyka struktury portfela,
e Przeprowadzaniu testow warunkow skrajnych.
W Banku funkcjonuje Regulamin zawierania transakcji kredytowych oraz prowadzenia rachunkéw bankowych z osobami i podmiotami, o ktérych
mowa w art. 79 i 79a ustawy Prawo Bankowe.

Bank prowadzi pomiar nizej wymienionych rodzajéw limitow ograniczajacych ryzyko kredytowe:
1)  Globalne limity ostrozno$ciowe skorelowane z planem finansowym i ,apetytem na ryzyko” ograniczajace:
— udziat kredytéw w sumie bilansowe;j,
— udziat kredytéw preferencyjnych w kredytach ogdtem,
— udziat kredytow zagrozonych w kredytach ogdtem wg wartosci nominalne;.
2)  Limity struktury portfela kredytowego wg klas ryzyka wynikajace z planu finansowego na dany rok:
— udziat kredytdw normalnych w kredytach ogétem wg warto$ci nominalne;j,
— udziat kredytéw pod obserwacjg w kredytach ogétem wg wartosci nominalnej,
— udziat kredytéw zagrozonych (,ponizej standardu”, ,watpliwe” i ,stracone”) w kredytach ogdtem wg warto$ci nominalne;.
3)  Limity struktury portfela kredytowego wg podmiotow:
— udziat kredytéw udzielonych dla przedsigbiorstw i spotek prywatnych oraz spétdzielni w kredytach,
— udziat kredytow udzielonych rolnikom indywidualnymi w kredytach.
4)  Limity struktury portfela kredytowego wg produktow:
— udziat kredytdw w rachunkach biezacych w portfelu kredytowym wg wartosci nominalnej,
— udziat kredytéw obrotowych w portfelu kredytowym wg warto$ci nominalnej,
— udziat kredytow inwestycyjnych w portfelu kredytowym wg wartosci nominalnej,
W celu ograniczenia poziomu ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych Bank wyznacza limity wewnetrzne:
— udziat portfela detalicznych ekspozycji kredytowych w kredytach ogotem,
— udziat portfela zagrozonych detalicznych ekspozycji kredytowych w kredytach detalicznych ogétem,
— udziat kredytéw gotéwkowych w kredytach detalicznych ogdtem.
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Miarg apetytu Banku na ryzyko zwigzane z portfelem detalicznych ekspozyciji kredytowych jest:
— maksymalny poziom wykorzystania limitow wewnetrznych,
— maksymalna warto$¢ wskaznika Dtl.

Oprécz pomiaru limitdw monitoruje sie i ocenia wskazniki portfela kredytowego w odniesieniu do:
— struktury portfela kredytow zagrozonych wg klas ryzyka,
— jakosci wg grup klientow,
— jakosci portfela wg produktéw.

Wprowadzono i monitoruje sie limity zaangazowania w dtuzne papiery wartosciowe.

Limity dotyczace ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie okre$lone sg w ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem kredytowym ekspozycji
zabezpieczonych hipotecznie”.

Bank przeprowadza analize ryzyka ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie (EKZH), ktéra zawiera miedzy innymi:
— analize LtV i Dtl,
— analize wykorzystania limitow,
— testy warunkéw skrajnych.
Bank do analizy EKZH wykorzystuje przedstawione ponizej rodzaje limitow ostroznosciowych:
— Udziat zagrozonych EKZH w EKZH ogétem,
— Udziat zagrozonych EKZH indywidualnie istotnych w EKZH indywidualnie istotnych ogotem,
— Udziat EKZH w kredytach ogétem,
— Udziat EKZH zabezpieczonych na nieruchomos$ci mieszkaniowej w portfelu kredytowym,
— Udziat EKZH zabezpieczonych na nieruchomosci mieszkaniowej w portfelu EKZH,
— Udziat EKZH zabezpieczonych na nieruchomosci komercyjnej w portfelu kredytowym,
— Udziat EKZH zabezpieczonych na nieruchomos$ci komercyjnej w portfelu EKZH,
— Udziat EKZH o terminie zapadalnosci powyzej 10 lat w portfelu kredytowym,
— Udziat inwestycyjnych EKZH w kredytach ogdtem,
— Udziat detalicznych EKZH w portfelu EKZH,
— Udziat indywidualnie istotnych EKZH w kredytach ogotem,
— Udziat indywidualnie istotnych EKZH w EKZH ogétem.

Bank przeprowadza ocene portfelowego ryzyka rezydualnego w trybie rocznym w oparciu o:
— analize uzyskanych sptat (efektow) ze sprzedazy posiadanych zabezpieczen w porozumieniu z kredytobiorcg badz w wyniku egzekucii
komorniczych,
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— ocene skutecznosci zabezpieczen na podstawie wyliczonego zwrotu z uzyskanych efektow windykacii.

Analiza ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji przekazywana jest w ramach informacji zarzadczej raz w miesigcu do Zarzadu Banku i raz na
kwartat do Rady Nadzorczej Banku. Analiza ryzyka portfela ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie sporzadzana jest raz na pot
roku.

Bank wykorzystujgc wyniki analiz dgzy do ograniczania poziomu ryzyka kredytowego.

Bank posiada pisemne zasady zarzadzania portfelem ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych oraz raportowania w tym zakresie.

Koncentracja zaangazowan
Bank ustala i monitoruje limity koncentracji. Zasady ustalania i aktualizowania limitbw wewnetrznych oraz ich monitorowanie i raportowanie wg
stanu na 31.12.2021 r. zawarte byty w ,Instrukcji ustalania i monitorowania limitbw koncentracji zaangazowan” zatwierdzonej Uchwatg nr
38/2020 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia 30.03.2020 r. ze zm.
W Banku sg przestrzegane i monitorowane wewnetrzne i nadzorcze normy ostrozno$ciowe.
Bank ustala limity dla:
— zaangazowan Banku wobec danego klienta lub grupy powigzanych klientow, obliczony z uwzglednieniem skutku ograniczenia ryzyka
kredytowego zgodnie z art. 399-403 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013,
— zaangazowan Banku wobec klienta, ktory jest instytucjg lub jezeli do grupy powigzanych klientow nalezy co najmniej jedna instytucia,
— sumy kredytow, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych, poreczen i innych zobowigzan pozabilansowych udzielonych Cztonkom
Zarzadu albo Rady Nadzorczej Banku, osobom zajmujgcym kierownicze stanowiska w Banku oraz podmiotom z nimi powigzanym,
— sumy ,duzych zaangazowan”,
— znacznych pakietow akcji poza sektorem finansowym,
— zaangazowan kapitatowych w podmioty sektora finansowego.

Rodzaje ustalonych w Banku limitow wewnetrznych koncentracji zaangazowan obcigzonych ryzykiem kredytowym (branza/sektor gospodarczy,
rodzaj zabezpieczenia, instrument finansowy) przedstawia ponizsza tabela.

Opis limitu

l. | Laczne zaangazowanie Banku w podmioty tej samej branzy/ tego samego sektora gospodarczego
- rolnictwo, towiectwo, lesnictwo i rybactwo
- przetwérstwo przemystowe
- budownictwo
- handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw

samochodowych, wigczajac motocykle
- pozostate branze
[l | Laczne zaangazowanie w jeden rodzaj instrumentu finansowego
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- kredyty obrotowe

- kredyty inwestycyjne rolnikéw indywidualnych o terminie zapadalnosci do 10 lat
- kredyty inwestycyjne pozostate o terminie zapadalno$ci do 10 lat
- kredyty inwestycyjne o terminie zapadalno$ci powyzej 10 lat

- kredyty w rachunku biezgcym i ror

- kredyty detaliczne wg Rekomendaciji T

- kredyty detaliczne wg Rekomendacji T i S

- kredyty hipoteczne z wylaczeniem detalicznych

- udzielone zobowigzania pozabilansowe

Il | Laczne zaangazowanie w jeden rodzaj zabezpieczenia

- hipoteka na nieruchomo$ci komercyjnej

- hipoteka na nieruchomos$ci mieszkalnej

- weksel wiasny in blanco

- przewtaszczenie rzeczy ruchomych /cesja z ubezpieczenia

- zastaw rejestrowy

- przelew (cesja) wierzytelnosci

- pozostate rodzaje zabezpieczen

Wg stanu na 31.12.2021 roku wykonanie ustalonych ostroznosciowych limitow koncentracji znajdowato sie na akceptowalnym poziomie.
Bank bada istotno$¢ ryzyk wynikajacych z zaangazowan kredytowych odnoszacych sie do:
- koncentracji duzych zaangazowan,
- koncentracji w sektor gospodarki,
- koncentracji przyjetych form zabezpieczenia ekspozycji kredytowych,
- koncentracji zaangazowan w jednorodny instrument finansowy.
,Polityka inwestycyjna” stanowigca Zatgcznik do Uchwaty nr 36/2020 Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia
30.03.2020 r. i Zatacznik do Uchwaty nr 17/2020 Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie z dnia
28.04.2020 r. ze zm. zawiera limity okreslajace apetyt na ryzyko.
Limity sg ustalone w podziale na limity:
— tacznego zaangazowania w poszczegolne rodzaje instrumentow finansowych w odniesieniu do funduszy wiasnych (kapitatu uznanego)
Banku,
— Zaangazowania w instrumenty finansowe jednego emitenta w odniesieniu do funduszy wtasnych (kapitatu uznanego) Banku .
Ponadto ustalono limit rocznej straty dla portfela instrumentéw finansowych klasyfikowanych jako dostepne do sprzedazy na poziomie max 5%
funduszy witasnych (kapitatu uznanego) pod warunkiem, Zze redukcja funduszy wiasnych o wyznaczony limit nie spowoduje spadku
wspdtczynnikdw kapitatowych ponizej wymaganych poziomdw.
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Bank posiada uregulowane w przepisach wewnetrznych zasady polityki stosowania zabezpieczen i ograniczania ryzyka oraz procesy
monitorowania skuteczno$ci zabezpieczen i metod redukciji ryzyka.
Ryzyko ograniczane jest miedzy innymi poprzez:

— ustalenie apetytu na ryzyko,

— system limitow ostroznosciowych,

— przeprowadzanie testdw warunkéw skrajnych,

— monitoring, pomiar, sprawozdawczos¢ ryzyka i kontrole,

— kwalifikacje (wyksztatcenie, dostep do szkolen) i odpowiedzialno$¢ pracownikéw,

— przestrzeganie procedur i stosowanie narzedzi oceny ryzyka,

— ustalenie katalogu transakcii nie finansowanych przez Bank,

— stosowanie taktyki: zabezpieczen, kompetencji decyzyjnych, nadzoru nad portfelem kredytowym, klasyfikacji ekspozycji kredytowych,

zarzadzania rezerwami celowymi oraz restrukturyzacji i windykacii.

Wedtug stanu na dzien sprawozdawczy Bank stosowat definicje naleznosci przeterminowanych, zagrozonych oraz metody ustalania korekt
warto$ci i rezerw w oparciu o zapisy Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 r. z p6zn. zm.

Ponizej przedstawiamy definicje pozyciji przeterminowanych i o utraconej warto$ci.

Naleznos¢ przeterminowana to nalezno$¢ z niesptacong w okreslonych w umowie terminach kwotg odsetek lub rat kapitatowych. Przez
ekspozycje przeterminowang rozumie sie catg ekspozycije, a nie tylko czes¢ zapadta.

Naleznos¢ z rozpoznang utratg wartosci (utraconej wartosci) to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana do grupy zagrozonych. Bank kwalifikuje
nalezno$ci do kategorii zagrozone zgodnie z przepisami zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dziatalnoscig bankdw. Ekspozycjami zagrozonymi sg naleznosci ,ponizej standardu”, ,watpliwe” i ,stracone” zgodnie z
kryteriami okre$lonymi w w/w Rozporzadzeniu. Bank dokonuje klasyfikacji ekspozycji kredytowych do odpowiednich kategorii ryzyka, stosujac
dwa kryteria:

—  kryterium terminowosci — terminowos$¢ spfaty kapitatu lub odsetek,

—  kryterium ekonomiczne — badanie sytuacji ekonomiczno-finansowej dtuznika.

Naleznos¢ bez rozpoznanej utraty wartosci to ekspozycja kredytowa zakwalifikowana do grupy ,normalne” i ,pod obserwacjq”.

W Banku funkcjonuje instrukcja okreslajaca obowigzujgce formy, zasady i tryb przyjmowania prawnych zabezpieczen ekspozycji kredytowych ze
wskazaniem zabezpieczen, ktére Bank moze wykorzysta¢ do pomniejszania podstawy naliczenia rezerw celowych.

Bank podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym dazy do uzyskania petnego zabezpieczenia o jak najwyzszej jako$ci przez caty okres
kredytowania. Jako$¢ zabezpieczenia Bank ocenia wedtug jego ptynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wptywu na poziom tworzonych rezerw
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oraz mozliwo$¢ zmniejszenia wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.
Bank stosuje prawne formy zabezpieczen ekspozycji kredytowych, ktérych rodzaje i opis zawiera instrukcja dotyczaca prawnych form
zabezpieczania wierzytelnosci.
Zalecane do stosowania zabezpieczenia rzeczowe i finansowe, to:

- hipoteka na nieruchomos$ci mieszkalnej, komercyjnej, rolnej,

- zastaw rejestrowy,

- przewlaszczenie,

- kaucja,

— blokada $rodkow pienieznych,

- weksel in blanco.
Ocena i weryfikacja warto$ci nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie ekspozycji kredytowej w formie hipoteki odbywa sie zgodnie z Instrukcjg
zatwierdzong przez Zarzad Banku opartg na przepisach zewnetrznych.
Warunki przyjecia zabezpieczenia wierzytelnosci Banku, w tym w formie hipoteki na nieruchomos$ci, zawarte sg przepisach wewnetrznych
Banku.
Ustanawiane zabezpieczenia korespondujg z poziomem ryzyka zwigzanego z ekspozycjq kredytowg. Umowy dotyczace zabezpieczen
ekspozycji kredytowych sg regularnie monitorowane pod katem ekonomicznym i prawnym.
Polityki i procedury bankowe zawierajg zapisy dotyczace ograniczania ryzyka transakcji ekspozycji kredytowej zabezpieczonej hipotecznie
wynikajace z Rekomendacji S w zakresie LtV, Dtl, wielkoSci udziatu wtasnego.
Bank dokonuje przegladu, oceny i aktualizacji warto$ci zabezpieczen obnizajacych podstawe tworzenia rezerw celowych w terminach
obowigzujacych dla przegladu i klasyfikacji ekspozycji kredytowych.

Rezerwy celowe tworzone sg na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008r. z p6zn. zm. w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig Bankdw. Zabezpieczenia umozliwiajgce pomniejszenie podstawy naliczenia rezerwy celowej wg
stanu na 31.12.2021 r. okres$lajg przepisy wewnetrzne Banku oparte na przepisach zewnetrznych.

NajczesSciej stosowane w Banku forma zabezpieczenia spetniajgce powyzsze warunki to hipoteka na nieruchomosci.

Zabezpieczenia umozliwiajace zaklasyfikowanie ekspozycji do kategorii ,normalne” pomimo niekorzystnej sytuacji klienta okre$lajg przepisy
wewnetrzne Banku.

Szczegotowe zasady i tryb rbwnowazenia skutkow ryzyka wynikajacego z transakcji kredytowych w drodze odpowiedniej klasyfikacji ekspozycii
kredytowych oraz tworzenia i utrzymywania rezerw celowych w wysoko$ci odpowiedniej do ponoszonego ryzyka okreslajg wewnetrzne
procedury Banku.

Po identyfikacji kredytu zagrozonego Bank natychmiast podejmuje dziatania majace na celu ograniczenie ryzyka Banku z tytutu nietrafionej
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transakcji kredytowej oraz tworzy wtasciwy poziom rezerw celowych.

Dziatania zmierzajace do odzyskania wierzytelno$ci Banku zakwalifikowanych do kategorii ,watpliwe” i ,stracone” prowadzi Stanowisko ds.
restrukturyzacji i windykacji.

W odniesieniu do dtuznika, od ktérego przystugujg nalezno$ci w kategorii ryzyka ,watpliwe” i ,stracone” stosowane sg nastepujace metody
postepowania:

- restrukturyzacja,

- windykacja,

- dziatania towarzyszace postepowaniu upadtosciowemu i likwidacyjnemu.
Podczas dochodzenia roszczen od diuznikéw Bank wykorzystuje wszelkie instrumenty dostepne w ramach obowigzujacego prawa oraz polityki
Banku, egzekwujac spfate istniejacego zadtuzenia, w tym w toku procesow restrukturyzacyjnych lub windykacyjnych.

Wybdr metody postepowania wobec dtuznika kazdorazowo uzalezniony jest od aspektéw ekonomicznych, zwigzanych z dochodzeniem dtugu
(minimalizacja strat Banku z tytutu powstania kredytu trudnego) oraz przewidywanego okresu odzyskania naleznosci Banku. W pierwszej
kolejnosci Bank uwzglednia ewentualno$¢ restrukturyzacji zadtuzenia.

taczne ryzyko portfela kredytowego jest uzaleznione od wielkosci i ilosci pojedynczych zaangazowan, prawdopodobienstwa ich niesptacenia
i wspdizaleznosci miedzy nimi.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym w odniesieniu do pojedynczej transakcji kredytowej polega na ustaleniu:
— ryzyka wynikajacego z sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy,
— ryzyka zwigzanego z zawierang transakcjq kredytowa,
— powigzan kapitatowych lub organizacyjnych podmiotu, w szczegdlnoSci poprzez okreslenie jego akcjonariuszy, udziatowcow, wspdinikow,
cztonkow ich organdw oraz podmiotow, ktorych klient jest akcjonariuszem, udziatowcem/wspolnikiem,
— wysoko$ci tacznego zaangazowania Banku w stosunku do podmiotdéw powigzanych z nim kapitatowo lub organizacyjnie,
— ryzyka zwigzanego z transakcja kredytowg w trakcie jej trwania.

Podczas informowania o strukturze i organizacji funkcji zarzadzania ryzykiem zgodnie z art. 435 ust. 1 lit. b) CRR - struktura i organizacja funkcji zarzadzania
ryzykiem kredytowym i funkcji kontroli

c) :

Nie dotyczy

Podczas informowania o organie, statusie i innych ustaleniach dotyczacych funkcji zarzadzania ryzykiem zgodnie z art. 435 ust. 1 lit. b) CRR - zwiazek miedzy
) funkcjami zarzadzania ryzykiem kredytowym, kontroli ryzyka, zgodno$ci i audytu wewnetrznego

Nie dotyczy
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7. EU MRA - Wymogi dotyczace ujawniania informac;ji jakosciowych na temat ryzyka rynkowego (Zatacznik XXIX do Rozporzadzenia 2021/637 - art.
435 ust 1 lit a), b), ¢) i d) Rozporzadzenia CRR) - format dowolny

Podstawa prawna

wiersz

Informacje jako$ciowe - Format dowolny

Art. 435 ust. 1 lit. a) i
d) Rozporzadzenia
CRR

a)

Opis strategii i procesow instytucji w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym, w tym:

— Wyjasnienie celow strategicznych zarzadu zwigzanych z podejmowaniem dziatalnosci transakcyjnej, jak réwniez procesow
wdrozonych w celu identyfikacji, pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka rynkowego instytucj;

— Opis ich strategii w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka, a takze strategii i proceséw monitorowania statej
skutecznosci instrumentdw zabezpieczajacych

Bank posiada ,Polityke zarzadzania ryzykiem stopy procentowej”.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;j jest:

— zidentyfikowanie podstawowych zagrozen zwigzanych z ryzykiem a jednoczesnie zastosowanie takich metod
zarzadzania, ktére majg na celu eliminacje/redukcje zagrozen wplywajacych na poziom ryzyka stopy
procentowej,

— utrzymywanie zmiennoSci wyniku odsetkowego na poziomie nie zagrazajacym bezpieczenstwu finansowemu
Banku,

— zmniejszenie poziomu ryzyka bazowego,

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej w Banku ma charakter:

— skonsolidowany — oznacza to, ze obejmuje ono tacznie wszystkie jednostki i komdrki organizacyjne Banku,

— cafosciowy — uwzgledniane sg przy analizie wszystkie istotne dla Banku rodzaje ryzyka stopy procentowej
W powigzaniu z innymi rodzajami ryzyk bankowych.

W Banku obowigzuije ,Instrukcja zarzadzania ryzykiem stopy procentowej”.

Pomiar ryzyka stopy procentowej obejmuje wszystkie oprocentowane pozycje bilansowe i pozabilansowe

zarzadzane przez jednostki i komorki organizacyjne Banku.

Profil ryzyka stopy procentowej okre$la mozliwe do zaakceptowania przez Bank narazenie na ryzyko, w zakresie

czterech wyodrebnionych kategorii ryzyka stopy procentowe;.

1) Ryzyko niedopasowania terminéw przeszacowania i ryzyko bazowe — ryzyko niedopasowania terminéw
zmian oprocentowania aktywdw oprocentowanych i pasywow oprocentowanych oraz ryzyko wynikajace z
niedoskonatego powigzania (korelacji) stop bazowych (rynkowych i podstawowych NBP) w oparciu, o ktére
wyznaczane jest oprocentowanie produktdw / instrumentow generujacych przychody / koszty odsetkowe, w
przypadku gdy ich przeszacowanie nastepuje w tych samych okresach.

2) Ryzyko opciji klienta — ryzyko wynikajace z wpisanych w produkty oferowane przez Bank praw klienta do
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wczesniejszej sptaty kredytu lub wycofania depozytu

3) Zmiana wartos$ci ekonomicznej kapitatu — zmiana wyceny biezacej aktywow i pasywdw oprocentowanych na
skutek zmian stop procentowych o 200 punktéw bazowych (nadzorczy test wartosci odstajacych)

4) Zmiana wartosci ekonomicznej kapitatu (EVE) - zmiana wyceny biezacej aktywéw i pasywow
oprocentowanych na skutek zmian stop procentowych w ramach szeSciu testdw scenariuszowych
(nadzorczy test wartosci odstajacych)

Do pomiaru stopnia narazenia Banku na ryzyko stopy procentowej stosuije sie:

metode luki — podstawowe narzedzie analityczne,

metode symulacji zmian wyniku odsetkowego,

analize podstawowych wskaznikow zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,

— metode szacowania zmian warto$ci ekonomicznej banku.

Przepisy wewnetrzne Banku w ramach monitorowania ryzyka reguluja;

— monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka stopy procentowe;j,

—  system limitéw

— metodyka przeprowadzania testdw warunkéw skrajnych,

—  zasady wprowadzania nowych produktéw,

—  wplyw ryzyka stopy procentowej na ryzyko zwigzane z portfelem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie,

—  sposoby zabezpieczania si¢ przed ryzykiem stopy procentowe;j,

—  zasady ograniczania ryzyka pozycji o nieokreslonym terminie wymagalnosci.

W Banku obowigzuje ponizszy system limitéw ograniczajacych ryzyko stopy procentowey:

Opis limitu

Limit wskaznika: luka skumulowana / warto$¢ bilansowa aktywéw

Limit luki niedopasowania pow. 1 roku do 2 lat w relacji do funduszy wt.

Limit luki niedopasowania pow. 2 lat do 5 lat w relacji do funduszy wt.

Limit luki niedopasowania powyzej 5 lat w relacji do funduszy wt.

Limit na zmiane wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania i bazowego w relacji do funduszy wtasnych [+/- 100 pb.]

Limit na zmiane wartosci ekonomicznej banku w relacji do funduszy wtasnych [TWS +/- 200 p.b.]

Limit na zmiane wartosci ekonomicznej banku w relacji do kapitatu podstawowego Tier 1 [testy scenariuszowe]

Limit strat z tytutu ryzyka opciji klienta w relacji do funduszy wt.
Limit na rozpieto$¢ pomiedzy marzg odsetkowg a marzg graniczng [min]

Bank w trybie miesiecznym oblicza wielko$ci marzy, a w trybie kwartalnym przeprowadza analize ryzyka stopy
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procentowej. Wyniki analizy przedstawia Zarzadowi w ramach Systemu Informacji Zarzadczej.

Kwartalna ocena ryzyka zawiera informacje o wykonaniu przyjetych limitow.

Rada Nadzorcza w okresach kwartalnych otrzymuje informacje o narazeniu Banku na ryzyko stopy procentowej
oraz w okresach rocznych sprawozdanie z realizacji Polityki zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.

Sytuacje Banku w zakresie aktywdw i pasywow oprocentowanych wg stanu na 31.12.2021 r. przedstawia w

ponizsza tabela:
Aktywa Pasywa
Lp. | Wyszczegoblnienie - , : .
! ’ Kwota Struktura Srednie Kwota Struktura Srednie
oprocentowanie oprocentowanie

1 | Stopy NBP 116 218 27,9% 1,89% 0 0,0% 0,00%
2 | Papiery skarbowe 0 0,0% 0,00% 0 0,0% 0,00%
3 | WIBID/WIBOR 299 864 72,0% 3,10% 59 905 17,1% 1,06%
4 | Stopa banku 663 0,2% 7,05% 290 693 82,9% 0,02%

Razem 416 745 2,77% 350 598 0,20%

Analiza ryzyka stopy procentowej wykazata, ze na zmiang wyniku odsetkowego Banku wigkszy wptyw ma ryzyko
bazowe, gtownie z tytutu wysokiego poziomu depozytow z niskim oprocentowaniem (<2%). Przy wystepujacej na
koniec grudnia 2021 roku strukturze aktywdw i pasywow niekorzystnym dla sytuacji finansowej Banku bytby spadek
stop procentowych, i odwrotnie, korzystnie moze wptyng¢ wzrost rynkowych stop procentowych.

Test warunkéw skrajnych, wykazat, Zze zmiana dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy moze wynie$¢
2.353tys. zt, stanowigc 10,33% funduszy wtasnych. Oszacowana zmiana wartoci ekonomicznej kapitatu na skutek
nagtego réwnolegtego przesuniecie krzywej dochodowosci o +/- 200 pb. wyniosta 81 tys. zt, co stanowi 0,35%
funduszy wtasnych, natomiast oszacowana maksymalna zmiana wartoSci ekonomicznej kapitatu na skutek
szokow dla ryzyka stopy procentowej w ramach sze$ciu scenariuszy szokowych wyniosta 444 tys. zt i stanowiac
2,13% kapitatu podstawowego Tier 1.

Niezaleznie od sporzadzanej analizy ryzyka stopy procentowej w odniesieniu do pozycji wrazliwych na stope
procentowg (bilansowych), przeprowadza sie ocene dotyczacg potencjalnego wptywu posiadanych zobowigzan
pozabilansowych z tytutu przyznanych a niewykorzystanych przez klientow linii kredytowych. Analizy powyzsze
sporzadzane sgq w przypadku, gdy udziat zobowigzan pozabilansowych z tytutu niewykorzystanych linii kredytowych
przekroczy poziom 10% aktywow oprocentowanych. Na dzien 31.12.2021 r. pozycje pozabilansowe stanowity
ponizej 10% aktywow oprocentowanych.
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Bank monitoruje poziom ryzyka walutowego na podstawie zasad opisanych w ,Instrukcji zarzadzania ryzykiem
walutowym” wprowadzonej Uchwatg Zarzadu. W Banku obowigzuje réwniez ,Polityka zarzadzania ryzykiem
walutowym” wprowadzona Uchwatg Zarzadu i zatwierdzona Uchwatg Rady Nadzorczej Banku.

Ograniczenie ekspozycji na ryzyko walutowe prowadzi sig przy pomocy:

— miar pozycyjnych okreslajgcych warto$¢ otwartych pozycji walutowych Banku,

— miar zmienno$ci odzwierciedlajacych rozproszenie zmian kurséw walutowych,

— miar wrazliwosci obrazujacych wptyw rynkowych czynnikéw ryzyka na zmienno$¢ kurséw walutowych.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym Banku odbywa si¢ w ramach limitow:

— pozycji walutowej catkowitej,

— pozycji walutowych netto w poszczegdinych walutach obcych.
W odrebnych regulacjach Banku okresla si¢ zasady:

— prowadzenia gospodarki walutowej,

— zarzadzania ptynnoscig walutowa.

Bank wylicza wymdg kapitatowy na ryzyko walutowe. Na koniec 2021 roku poziom wykorzystania limitu
nadzorczego nie obligowat Banku do tworzenia wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka walutowego.

Z uwagi na znikomy udziat pozycji walutowych w sumie bilansowej Banku - ryzyko stopy procentowej pozycji
walutowych jest nieistotne i wobec tego pomijane. W przypadku, gdy pozycje walutowe bedg stanowity min. 5%
sumy bilansowej Banku zostang opracowane szczeg6towe zasady pomiaru, raportowania i kontroli ryzyka stopy
procentowej dla walut obcych.

Bank na biezaco monitoruje wykorzystanie limitdw (kazdego dnia roboczego), w trybie kwartalnym przeprowadza
analize finansowg ryzyka walutowego. Wyniki analizy w ramach Systemu Informacji Zarzadczej przedstawia
Zarzadowi Banku. Kwartalna ocena ryzyka zawiera informacje o wykonaniu przyjetych limitow. Rada Nadzorcza w
okresach rocznych otrzymuje informacje o narazeniu Banku na ryzyko walutowe.

System zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym oraz system kontroli wewnetrznej sg
zorganizowane na trzech niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sig poziomach, tzw. liniach obrony, gdzie:

— pierwsza linia obrony — obejmuje zarzadzanie ryzykiem rynkowym w dziatalno$ci operacyjnej na podstawie
m.in. regulacji wewnetrznych Banku i ustanowionych limitéw, zgodno$ci dziatania z powszechnie
obowigzujacymi przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku i przyjetymi w Banku standardami
rynkowymi; w ramach tej linii dziatania realizujg komorki organizacyjne Pionu Handlowego i Pionu
Finansowego zarzadzajace ryzykiem ptynnosci w dziatalno$ci operacyjnej;

— druga linia obrony — obejmuje zarzadzanie ryzykiem rynkowym poprzez identyfikacje, pomiar, ocene,
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monitorowanie, kontrolowanie i raportowanie tego ryzyka, a takze monitoring przestrzegania mechanizméw
kontrolnych w ramach wiasnej linii oraz w stosunku do pierwszej linii obrony w ramach monitorowania
pionowego; linie te stanowi Gtéwny Ksiegowy, Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem i Stanowisko ds.
zgodnosci, majace za zadanie zapewnienie stosowania mechanizméw kontrolnych i dokonywanie
niezaleznego monitorowania ich przestrzegania;

— frzecia linia obrony - obejmuje audyt wewnetrzny, majacy za zadanie badanie i ocene,
w sposob niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosSci i
systemu kontroli wewnetrznej w ramach tego ryzyka; zgodnie z Zasadami organizacji i dziatania audytu
wewnetrznego w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS, stanowigcymi zatgcznik nr 11 do Umowy Systemu
Ochrony, funkcije te petni wiadciwa komadrka audytu wewnetrznego Spotdzielni.

SzczegoOtowy zakres dziatan poszczegélnych organow Banku oraz komérek organizacyjnych  tworzacych
poszczegolne linie obrony opisujg przepisy wewnetrzne Banku.
W procesie zarzadzania ryzykiem ptynno$ci uczestnicza;

— Rada Nadzorcza Banku,

— Zarzad Banku,

— Gtowny Ksiegowy Banku,

—  Zespot Rachunkowo-Sprawozdawczy,

— Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem,

— Zespot Wsparcia Sprzedazy,

— kazdy pracownik Banku,

— Stanowisko ds. zgodnosci.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym objete jest systemem kontroli wewnetrznej na zasadach opisanych
w obowigzujacym ,Regulaminie systemu kontroli wewnetrznej”.

Przeptyw informacji dotyczacej zarzadzania ryzykami kierowanej do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w Banku jest
sformalizowany w ,Instrukcji funkcjonowania Systemu Informacji Zarzadczej".

Zakres i czestotliwo$¢ raportowania sg dostosowane do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka
zapewniajac mozliwo$¢ podejmowania decyzji oraz odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.
Ryzyko walutowe raportowane jest w okresach miesiecznych do Zarzadu Banku i raz w roku do Rady Nadzorcze;.
Sprawozdania z zakresu zarzadzania ryzykiem walutowym obejmujg analiza wykorzystania limitow - limit pozycji
walutowej catkowitej wewnetrzny i nadzorczy, limit pozycji walutowej netto wg poszczegoinych walut; test warunkéw
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skrajnych, podsumowanie, wnioski, wynik z pozycji wymiany.

Ryzyko stopy procentowej raportowane jest w okresach miesiecznych do Zarzadu Banku i raz na kwartat do Rady
Nadzorcze;j.

Sprawozdania z zakresu zarzadzania ryzykiem stopy procentowej obejmujg stopy bazowe w ostatnim roku oraz
prognozy; podstawowe wskazniki dotyczace aktywow i pasywdw oprocentowanych; struktura aktywdw i pasywow
oprocentowanych; potencjalne ryzyko stopy procentowej wg stanow aktywow i pasywow oprocentowanych na dzien
analizy (w tym testy warunkéw skrajnych); kontrola przestrzegania ustanowionych limitow; wartos¢ ekonomiczna,
wnioski.

Po zakonczeniu roku sporzadzane jest sprawozdanie z realizacji Polityk i sprawozdanie z realizacji Strategii Banku,
w tym Strategii zarzadzania ryzykiem.

Art. 435 ust. 1 lit. b)

Opis struktury i organizacji funkcji zarzadzania ryzykiem rynkowym, w tym opis struktury zarzadzania ryzykiem rynkowym
ustanowionej w celu wdrozenia strategii i proceséw instytucji omawianych w powyzszym wierszu a), opisujacy relacje i

Rozporzadzenia CRR

Rozporzadzenia CRR b) m.echanizmy komunikacji miedzy stronami zaangazowanymi w zarzadzanie ryzykiem rynkowym
Nie dotyczy
Art. 435 ust. 1 lit. ¢) 9 Zakres i charakter systemow raportowania i pomiaru ryzyka

Nie dotyczy
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8. EU REMA - Polityka wynagrodzen (Zatacznik XXXIll do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 450, ust. 1, lit. a)-f) oraz ) i k), a takze art. 450 ust. 2 Rozporzadzenia CRR)

wiersz Ujawniane informacje jakosciowe
Informacje dotyczace organéw nadzorujacych polityke wynagrodzen. Ujawniane informacje obejmuja:
- Nazwe, skiad oraz zadania i uprawnienia gtéwnego organu (organu zarzadzajacego lub komisji ds. wynagrodzen, stosownie do przypadku) nadzorujacego polityke
wynagrodzeri oraz liczbe posiedzen tego gtéwnego organu w roku obrachunkowym
- Informacje dotyczace konsultantéw zewnetrznych, ktérych opinii zasiegnigto, organu, ktory zlecit im te opinie, oraz obszaréw ram wynagrodzen, jakich dotyczyly te
opinie
- Opis zakresu polityki wynagrodzen instytucji (np. wedtug regiondéw, linii biznesowych), w tym zakresu, w jakim ma ona zastosowanie do jednostek zaleznych i
oddziatéw zlokalizowanych w panstwach trzecich,
- Opis pracownikéw lub kategorii pracownikdéw, ktorych dziatalno$é zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji.

a) Polityka wynagrodzen pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka podlega nadzorowi przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza przygotowuije i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku sprawozdanie, w ktérym zawiera informacje o funkcjonujacej w
Banku Polityce wynagrodzen. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny czy ustalona polityka sprzyja bezpieczenstwu dziatania Banku. Osoby,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka identyfikuje sie na podstawie kryteridw o charakterze iloSciowym i jako$ciowym
zawartych w Dyrektywie 2013/36/UE oraz na podstawie proporcjonalnosci.

Do o0sdb, ktdrych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku w 2021 roku zaliczono: Cztonkéw Rady Nadzorczej, Cztonkow
Zarzadu, Gtéwnego Ksiegowego, pracownika zatrudnionego na stanowisku ds. zgodno$ci oraz pracownika zatrudnionego na stanowisku ds.
zarzadzania ryzykiem. Nie korzystano z opinii konsultantow zewnetrznych. W Banku nie powotano komisji ds. wynagrodzen.
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Informacje dotyczace projektu i struktury systemu wynagradzania okreslonego personelu. Ujawniane informacje obejmuja:

- Przeglad kluczowych cech i celéw polityki wynagrodzen oraz informacje dotyczace procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu
polityki wynagrodzen oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron,

- Infformacje dotyczace kryteriow stosowanych do pomiaru wynikow oraz korekty ex ante i ex post z tytutu ryzyka,

- Informacje, czy organ zarzadzajacy lub komisja ds. wynagrodzen, jezeli zostata ustanowiona, dokonaly przegladu polityki wynagrodzen
instytucji w ciggu ostatniego roku, a jezeli tak — opis wszelkich wprowadzonych zmian, przyczyny tych zmian oraz ich wptyw na
wynagrodzenia,

- Informacje na temat sposobu, w jaki instytucja zapewnia niezalezno$¢ wynagrodzenia osob petnigcych funkcje kontroli wewnetrznej od
jednostek, ktore osoby te nadzoruja,

- Polityki i kryteria stosowane przy przyznawaniu gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego i odpraw.

Na dzien 31.12.2021 r. zasady polityki wynagrodzen w Banku wynikaty z nastepujacych regulacji:
b) 1) Regulaminu wynagradzania pracownikéw wprowadzonego Uchwatg ZB Nr 30/2014 z dnia 17.04.2014 r. — z pdzn. zm,;
2) Regulaminu wynagradzania Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie wprowadzonego Uchwatg RN 31/2010 z
dnia 22.12.2010 r. z p6zn. zm.;
3) Polityki wynagrodzen pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka wprowadzonego Uchwatg ZB Nr
44/2017 z dnia 23.06.2017 r., zatwierdzona Uchwatg RN Nr 9/2017 z dnia 29.06.2017 r. — zwanej dalej Polityka wynagrodzen.

Polityka wynagrodzen realizowana jest odpowiednio do formy prawnej w jakiej Bank dziata, rozmiaru dziatalno$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong
dziatalno$cia, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozono$ci prowadzonej dziatalno$ci.
Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen ma na celu prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zachecanie do do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade nadzorczg akceptowalny ogoiny poziom ryzyka.

Polityka wynagrodzer oséb, ktérych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku prowadzona jest zgodnie z zasadg
proporcjonalnosci z uwzglednieniem przepisow Prawa bankowego w zwigzku z tym stosuje polityke wynagrodzen w ograniczonym zakresie. Organ
zarzadzajacy w dniu 09.12.2021 r. dokonat przegladu zarzadczego polityki wynagrodzen.

Opis sposobu uwzgledniania obecnego i przysztego ryzyka w procesach ksztattowania wynagrodzen. Ujawniane informacje obejmuja przeglad kluczowych rodzajéw
ryzyka, metod dokonywania ich pomiaru oraz wplywu tych dziatan na wynagrodzenie

c) Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku, tgczna wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
przyznawanego zidentyfikowanym pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolno$ci Banku do podwyzszenia funduszy wtasnych. Wynagrodzenie za
prace 0s6b zaangazowanych nie moze zachecac tych pracownikéw do faworyzowania wtasnych interesow lub intereséw Banku ze szkodg dla
konsumentéw.
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Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, ustalony zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. g) CRD

Bank okresla odpowiedni stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia z zastosowaniem zasady

d) polegajacej na tym, ze stosunek zmiennego wynagrodzenia do statego wynagrodzenia u pracownika, ktérego dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka w Banku nie moze przekraczac¢ 100 %.

Catkowite Srednie wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Banku w okresie rocznym nie moze przekroczy¢ 50 % catkowitego Sredniego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikéw Banku.

Opis dziatan instytucji zmierzajacych do powiazania poziomu wynagrodzenia z wynikami osiagnietymi w okresie pomiaru wynikéw. Ujawniane informacje obejmuja:

- Przeglad gtéwnych kryteriow i wskaznikoéw wynikéw majacych zastosowanie do instytucji, linii biznesowych i oséb fizycznych,

- Przeglad sposobu, w jaki wynagrodzenie zmienne pracownika jest powigzane z wynikami uzyskiwanymi na szczeblu instytucjonalnym i wynikami indywidualnymi,

- Informacje o kryteriach stosowanych do okreslenia rownowagi miedzy réznymi rodzajami instrumentéw przyznawanych pracownikom, w tym akcjami, rownowaznymi
udziatami wlasnos$ciowymi, opcjami i innymi instrumentami,

- Informacje o srodkach, ktore instytucja wdrozy w celu dostosowania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia w przypadku stabych wskaznikow wynikéw, w tym o
kryteriach instytucji stuzacych okresleniu wskaznikow »stabych« wynikow.

Polityka wynagrodzen zaktada wyptate wynagrodzenia zmiennego pracownikom, ktdrych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w
Banku w postaci premii, ktéra jest przyznawana za realizacje wyznaczonych celéw oraz ocene efektow pracy.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia moga by¢ przyznawane na podstawie pozytywnej oceny realizacji celow wskazanych pracownikom do wykonania.
Przy ocenie realizacji celéw bierze sie pod uwage kryteria iloSciowe i jako$ciowe okre$lone w Polityce.

Podstawg oceny efektow pracy cztonkdw Zarzadu sq kryteria dotyczace oceny wynikow catego Banku oraz ocena wynikoéw Zarzadu obejmujacy
kryteria iloSciowe i jako$ciowe. Ocenie dokonywanej przez Rade Nadzorczg podlega stopiert wykonania wybranych wskaznikow w poszczegolnych
latach podlegajacych ocenie. Pozytywna ocena wynikéw catego Banku wymaga spetnienia 5 kryteriow ilosciowych. Wskazniki, ktore podlegajg ocenie
to: zysku netto, zwrot z kapitatu wiasnego (ROE), jako$¢ portfela kredytowego, wspdtczynnika kapitatowego, wskaznika ptynnosci LCR.

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogfaszaniu wedtug stanu na dzier 31.12.2021 r.
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Opis dziatan instytucji zmierzajacych do dostosowania wynagrodzenia w celu uwzglednienia wynikéw dtugoterminowych. Ujawniane informacje obejmuja:

- Przeglad polityki instytucji w zakresie odraczania ptatnosci, wyptaty w instrumentach, okreséw zatrzymania wynagrodzenia zmiennego oraz nabywania uprawnien do
takiego wynagrodzenia, w tym w przypadkach, gdy jest ono rézne dla poszczegdlnych pracownikéw lub kategorii pracownikoéw,

- Informacje na temat stosowanych przez instytucje kryteriow dokonywania korekt ex post (zmniejszenie wysokos$ci wyptaty w okresie odroczenia (malus) i odebranie
wczesniej wyptaconej premii (clawback), jezeli zezwala na to prawo krajowe),

- W stosownych przypadkach - wymogi w zakresie posiadania udziatow w instytucji, ktére moga zostac natozone na okreslony personel.

Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest przyznawana odpowiednio przez Zarzad lub Rade Nadzorczg uznaniowo, z uwzglednieniem zasad
zawartych w Polityce wynagrodzen. Wyptata wynagrodzenia zmiennego moze zosta¢ wstrzymana, ograniczona, a takze moze nastgpi¢ odmowa jego
f) wyptaty w szczegolnosci w nastepujacych przypadkach: uczestnictwa pracownika w dziataniach, ktorych wynikiem byty znaczne straty Banku, brak
spetnienia przez pracownika standardéw dotyczacych rekojmi bezpiecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem. Wyptata wynagrodzenia zmiennego
moze zostac¢ ograniczona lub moze nastapi¢ odmowa jej wyptaty w przypadkach okreslonych w Polityce wynagrodzen.

State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duzg czes¢ wynagrodzenia aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia.

W Polityce wynagrodzen okreslono zasade, ze przyznawane wynagrodzenie zmienne ma charakter wytgcznie pieniezny nie stosuje sie wyptaty w
formie instrumentow finansowych. Stosuje sie¢ zasade dotyczaca wypfaty catosci przyznanej premii bezpo$rednio po jej przyznaniu bez stosowania
odraczania jej czesci.

Opis gtdwnych parametréw i uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemow sktadnikéw zmiennych i wszelkich innych $wiadczen niepienieznych zgodnie z art. 450 ust. 1
lit. f) CRR. Ujawniane informacje obejmuja:

- Informacje na temat szczegotowych wskaznikow efektywnosci stosowanych do okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia oraz kryteriow stosowanych do

9) okreslenia rownowagi miedzy réznymi rodzajami przyznanych instrumentow, w tym akcjami, rownowaznymi udziatami wlasno$ciowymi, instrumentami zwiazanymi z
akcjami, rownowaznymi im instrumentami niepienieznymi, opcjami i innymi instrumentami.

Nie dotyczy

Na zadanie odno$nego panstwa cztonkowskiego lub wiasciwego organu - faczne wynagrodzenie dla kazdego cztonka organu zarzadzajacego lub kadry kierowniczej
h) wyzszego szczebla.
Nie dotyczy

Informacje o tym, czy instytucja korzysta z odstepstwa okreslonego w art. 94 ust. 3 CRD zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. k) CRR:

- Do celdw niniejszej litery instytucje korzystajace z takiego odstepstwa wskazuja, czy odbywa sie to na podstawie przepisow art. 94 ust. 3 lit. a) lub b) CRD. Instytucje
i) wskazuja rowniez, w odniesieniu do ktérych zasad dotyczacych wynagrodzen stosuja odstepstwo lub odstepstwa oraz podaja liczbe cztonkéw personelu
korzystajacych z tego odstepstwa lub z tych odstepstw oraz ich faczne wynagrodzenie, z podzialem na wynagrodzenie state i zmienne.

Nie dotyczy

Duze instytucje ujawniaja informacje ilosciowe dotyczace wynagrodzenia ich kolegialnego organu zarzadzajacego z rozréznieniem na cztonkéw wykonawczych i
) niewykonawczych zgodnie z art. 450 ust. 2 CRR.

Nie dotyczy

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogfaszaniu wedtug stanu na dzier 31.12.2021 r.
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9. EU REM1 -Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy (Zatacznik XXXIII do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 450 ust. 1 lit. h) ppkt (i)-(ii) Rozporzadzenia CRR)
Funkcja nadzorcza | Funkcja zarzadeza cz{oslfgv(;iséallgdw Pozostaty okreslony
organu organu kierowniczej personel
zarzadzajacego zarzadzajacego wyzszeqo szczebla
1 Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu 3 1 2
2 Wynagrodzenie state ogotem 398 84 142
3 W tym: w formie $rodkow pienieznych 398 84 142
4 (Nie ma zastosowania w UE)
EU-4a o W tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty wiasno$ci 0 0 0 0
5 state W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty niepienigzne 0 0 0 0
EU-5x W tym: inne instrumenty 0 0 0 0
6 (Nie ma zastosowania w UE)
7 W tym: inne formy 0 0 0 0
8 (Nie ma zastosowania w UE)
9 Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu 0 3 1 2
10 Wynagrodzenie zmienne ogétem 0 0 0 0
11 W tym: w formie Srodkdw pienigznych 0 0 0 0
12 W tym: odroczone 0 0 0 0
EU-13a W tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty wlasnosci 0 0 0 0
EU-14a o W tym: odroczone 0 0 0 0
EU-13b zmienne W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty niepienigzne 0 0 0 0
EU-14b W tym: odroczone 0 0 0 0
EU-14x W tym: inne instrumenty 0 0 0 0
EU-14y W tym: odroczone 0 0 0 0
15 W tym: inne formy 0 0 0 0
16 W tym: odroczone 0 0 0 0
17 Wynagrodzenie ogétem (2 + 10) 0 398 84 142

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogtaszaniu wedtug stanu na dzief 31.12.2021 r.
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10. EU REM2 -Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikéw, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka
instytucji (zalacznik XXXIll do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 450 ust. 1 lit. h) ppkt (v)-(vii) Rozporzadzenia CRR)
Pozostali
Funkcja Funkcja cztonkowie
nadzorcza zarzadcza kadry Pozostaly
Lp. | Wyszczegdinienie . o okreslony
organu organu kierowniczej
. . . personel
zarzadzajacego | zarzadzajgcego wyzszego
szczebla
Gwarantowane wypfaty wynagrodzenia zmiennego
1 Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego - liczba pracownikéw 0 3 1 2
nalezacych do okreslonego personelu
2 | Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego — kwota taczna 0 0 0 0
W tym gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego dokonywane w
3 | danym roku obrachunkowym, ktére nie sg uwzgledniane w gérnym putapie 0 0 0 0
premii
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku obrachunkowym
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku
4 . o X ) 0 3 1 2
obrachunkowym - liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu
Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku
5 0 0 0 0
obrachunkowym - kwota taczna
Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym
6 Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym - liczba pracownikéw 0 3 1 2
nalezacych do okreslonego personelu
7 | Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym — kwota taczna 0 0 0 0
W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym 0 0 0
W tym odprawy odroczone 0 0 0
10 W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym, ktore nie sg 0 0 0 0
uwzgledniane w gérnym putapie premii
11 | W tym najwyzsza wyptata przyznana jednej osobie 0 0 0 0

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatnosci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogfaszaniu wedtug stanu na dzier 31.12.2021 r.
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11. EU REM3 -Wynagrodzenie odroczone (Zatacznik XXXl do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 450 ust. 1 lit. h) ppkt (iii)-(iv) Rozporzadzenia CRR)

a b c d e f EU-g EU-h
Kwota korekty z taczna kwota
fm:ﬁ \ll(vor:illzg/vz tytutu wynikéw korekty w ciagu taczna kwota Laczna kwota
dokongne'w dokonanej w danego roku odroczonych oe}iroczon ch
taczna kwota danvm ro{<u danym roku obrachunkowego, wynagrodzen wynaaro d};eh
odroczonego W tym kwota W tym kwota obrachL)llnkow mw obrachunkowym w wynikajaca z przyznanych rzyzngne 073
Lp. Odroczone i zatrzymane wynagrodzenie wynagrodzenia wynagrodzenia wynagrodzenia celu y celu posrednich korekt przed danym po yrze dni ?)kres
przyznanego za | przystugujacego w | przystugujacego w uwzalednienia uwzglednienia | ex post (. zmiany rokiem pwp Konvwania
poprzednie okresy danym roku kolejnych latach o drch:ezon ch odroczonych warto$ci obrachunkowym i obov);i zk{')w Kiore
wykonywania obrachunkowym | obrachunkowych Wynaaro d};eh wynagrodzen odroczonych faktycznie iz saiu u.e’ ale
obowigzkow iz Zlu gu' ovchw przystugujacych w wynagrodzen wypfaconych w FZ) dI); agolirésom
P )cljang mJe}oXI:u przyszlych latach wynikajace ze danym roku P zat?z mania
obracgunkow m wykonywania Zmian cen obrachunkowym Y
v obowigzkow instrumentow)
Funkcja nadzorcza organu zarzadzajacego 0 0
W formie $rodkdw pienieznych 0 0
Akcje lub odpowiadajace im tytuty wiasnosci 0 0
4 | Instrumenty 2wigzane z akcjami lub réwnowazne 0 0 0 0 0 0 0 0
instrumenty niepieniezne
5 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Inne formy 0 0 0 0 0 0 0 0
7 | Funkcja zarzadcza organu zarzadzajacego 3 3 3 3 3 3 3 3
8 W formie $rodkdw pienieznych 0 0 0 0 0 0 0 0
9 Akcje lub odpowiadajace im tytuty wiasnosci 0 0 0 0 0 0 0 0
10 | Instrumenty Zwigzane z akcjami lub réwnowazne 0 0 0 0 0 0 0 0
instrumenty niepieniezne
1 Inne instrumenty 0 0
12 Inne formy 0 0
13 Pozostali cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego 1 1 1 1 1 1 1 1
szczebla
14 W formie $rodkéw pienieznych 0 0
15 Akcje lub odpowiadajace im tytuty wiasnosci 0 0

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych

ogtaszaniu wedtug stanu na dzief 31.12.2021 r.

57




Instrumenty zwigzane z akcjami lub rbwnowazne
16 |. S 0 0 0 0
instrumenty niepieniezne
17 Inne instrumenty 0 0 0 0 0 0
18 Inne formy 0 0 0 0 0 0
19 | Pozostaly okreslony personel 2 2 2 2 2 2
20 W formie $rodkéw pienieznych 0 0 0 0 0 0
21 Akcje lub odpowiadajace im tytuty wkasnosci 0 0 0 0 0 0
Instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne
22 |. AR 0 0 0 0
instrumenty niepieniezne
23 Inne instrumenty
24 Inne formy
25 | Laczna kwota

12. EU REM4 -Wynagrodzenie w wysokos$ci co najmniej 1 min EUR rocznie
(Zatgcznik XXXIIl do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 450 ust. 1 lit. g) oraz i) Rozporzadzenia CRR)

Lp. EUR Osoby o wysokich zarobkach stanowigce okre$lony personel zgodnie z art. 450 lit. i) CRR
1 1000 000 do ponizej 1 500 000 0
2 1500 000 do ponizej 2 000 000 0
3 2000 000 do ponizej 2 500 000 0
4 2500 000 do ponizej 3 000 000 0
5 3000 000 do ponizej 3 500 000 0
6 3500 000 do ponizej 4 000 000 0
7 4 000 000 do ponizej 4 500 000 0
8 4500 000 do ponizej 5 000 000 0
9 5000 000 do ponizej 6 000 000 0
10 6 000 000 do ponizej 7 000 000 0
11 7000 000 do ponizej 8 000 000 0
12 0

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogtaszaniu wedtug stanu na dzief 31.12.2021 r.
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13. EU REMS - Informacje na temat wynagrodzenia pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytuciji

(okreélony personel) (Zatgcznik XXXIII do Rozporzadzenia 2021/637 - art. 450 ust. 1 lit. g) oraz i) Rozporzadzenia CRR)

Wynagrodzenie organu zarzadzajacego Obszary dziatalnosci
Lp. Tytut informacji Funkcja Funkcja Oraan Niezalezne Ogotem
nadzorcza zarzadcza sa12 c?za' c Bankowo$¢ | Bankowo$¢ | Zarzadzanie |  Funkcje funkcje Wszystkie
organu organu oqé’fe qu y inwestycyjna | detaliczna aktywami | korporacyjne | kontroli pozostate
zarzadzajacego | zarzadzajacego 9 wewnetrznej
1 taczna liczba pracownikdw nalezacych do
okreslonego personelu
2 W tym: cztonkowie organu zarzadzajacego 3
3 .W tym: pqzostgll czionkowie kadry 0 0 0 0 0 1
kierowniczej wyzszego szczebla
4 | W tym: pozostaty okreslony personel 0 0 0 0 0 2
5 taczne wynagrodzenie okre$lonego 398 0 0 0 0 0 295
personelu
6 | Wtym: wynagrodzenie zmienne 0 0 0 0 0 0 0
7 | Wtym: wynagrodzenie state 398 0 0 0 0 0 225

Raport Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie z zakresu adekwatno$ci kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych
ogtaszaniu wedtug stanu na dzief 31.12.2021 r.
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IV. POZOSTALE UJAWNIENIA

Ujawnienie informacji w zakresie Rekomendacji H

System Kontroli Wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany
do charakteru i profilu ryzyka oraz skali dziatalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach organizacyjnych, stanowiskach organizacyjnych i komérkach organizacyjnych Banku
funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej , ktéry obejmuje funkcje
kontroli oraz komérke ds. zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Funkcjonujacy w Podlasko-Mazurskim Banku Spétdzielczym w Zabtudowie system kontroli wewnetrznej
jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach:

Poziom | to funkcja zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku, komorki pierwszego
poziomu odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodno$ci dziatania z powszechnie obowigzujacymi
przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi Banku oraz przyjetymi standardami rynkowymi, a takze
reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Poziom Il to zarzadzanie ryzykiem realizowane przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania na | poziomie i dziatalno$¢
Stanowiska ds. zgodnos$ci z funkcjq kontroli wewnetrznej. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in.
za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatno$ci i skuteczno$ci
mechanizméw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowo$ci znaczacych
i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Poziom Ill to funkcja audytu wewnetrznego realizowana przez Spotdzielnie Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci
i skuteczno$ci mechanizméw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio na
poziomie | i Il, zarbwno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem jak i systemu kontroli
wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celow, w tym usprawnienie realizacji zada Banku oraz gwarancja bezpieczenstwa jego
funkcjonowania, przyczyniajace sie w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci finansowej,

2) wiarygodnos$ci sprawozdawczosci finansowe;j,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem,

4) zgodnosci dziafania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktdra sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2) komorka ds. zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,

3) niezalezna komorka audytu wewnetrznego wykonujgca zadania zwigzane z przeprowadzaniem
audytu w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci i biezacg
dziatalno$¢ operacyjng Banku. Do podstawowych rodzajow niezaleznego monitorowania przestrzegania
mechanizméw kontrolnych w Banku naleza;
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1) monitorowanie poziome w ramach pierwszej linii obrony (poziomu 1) oraz monitorowanie
poziome w ramach drugiej linii obrony ( poziomu Il),
2) monitorowanie pionowe pierwszej linii obrony (poziomu ) przez drugg linie obrony (komorki
poziomu Il),

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i testowanie w
ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

3) celdw systemu kontroli wewnetrznej,

4) zlozonoSci procesow, w tym zwtaszcza procesow istotnych,

9) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmdw kontrolnych,

6) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

7) zasobow poszczegdlnych linii obrony,

8) zasady proporcjonalnosci.
Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemu kontroli wewnetrznej w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w
ich ramach cele z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizméw.
Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej , nadanie
odpowiedniej kategorii stwierdzonej nieprawidtowos$ci w ramach niezaleznego monitorowania polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z dang nieprawidtowo$cig, Stanowisko ds. zgodnoSci
prowadzi rejestr nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. W przypadku wykrycia w ramach pierwszej
linii obrony nieprawidtowos$ci uznanych jako znaczace lub krytyczne, niezwtocznie sg raportowane do
komorki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie tego procesu.
Nieprawidtowosci o charakterze krytycznym sg zgtaszane réwniez do zarzadu Banku oraz komorki
audytu wewnetrznego SSOZ. Wykryte w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowos$ci znaczace lub
krytyczne raportowana sg do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu. Nieprawidtowosci
o charakterze krytycznym sg zgtaszane réwniez do komorki audytu wewnetrznego SSOZ BPS.
Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pdirocznych informacje o wynikach testowania
pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in.
zestawienia wykrytych nieprawidtowo$ci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych dziatan
podjetych w celu usunigcia tych nieprawidtowosci.
Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;
['i Il poziomu, w tym corocznej oceny adekwatno$ci i skutecznosci funkcji kontroli oraz komérki ds.
zgodnosci. Ocena dokonywana jest na podstawie:

a) wynikéw audytu wewnetrznego w danym roku kalendarzowym:;

b) wynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych;
raportow z dziatalno$ci audytu wewnetrznego Spotdzielni;
wynikéw niezaleznego monitorowania kluczowych mechanizméw kontrolnych;
innych informacji dotyczacych adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej .

o O
~— — — —

D

Ujawnienie informacji w zakresie Rekomendacji Z

Informacja dotyczaca przyjetej Polityki przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow
w Podlasko-Mazurskim Banku Spétdzielczym w Zabtudowie.

,Polityka przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem interesow”, przyjeta Uchwatg Zarzadu Nr 63/2/2021
z dnia 16.12.2021r., zatwierdzona Uchwala Rady Nadzorczej Nr 6/6/2021 z dnia 28.12.2021r. - okre$la
zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego z rzeczywistych oraz
potencjalnych konfliktow intereséw, a takze zasady wytaczania z procesu decyzyjnego cztonka organu
zarzadzajacego/ nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu interesdw lub mozliwosci jego
zaistnienia.
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Pracownicy Banku w ramach pracy na rzecz Banku i realizowanych zadahn mogg by¢ narazeni
na ryzyko wystepowania konfliktu interesow. Zarzad Bank podejmuje niezbedne dziatania dazac
do identyfikacji i unikania konfliktéw interesow, a w przypadku gdy konflikty sie pojawig — odpowiednio
nimi zarzadza. Odpowiedzialne zarzadzanie konfliktami intereséw to cze$¢ kultury korporacyjnej Banku.
Zakres Polityki obejmuje:

1) okoliczno$ci, ktore stanowig konflikt intereséw lub moga powodowac jego powstanie;

2) zasady przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem intereséw w Banku;

3) srodki i procedury stosowane przez Bank w celu przeciwdziatania i zarzadzania konfliktem

interesow.

Identyfikacja rodzajow i obszarow konfliktow interesow.
Konflikt intereséw moze dotyczy¢ relacii i transakgi:
1) miedzy Bankiem, a:
a) klientami (w rezultacie modelu handlowego Ilub réznych ustug oferowanych przez bank
i prowadzonej przez niego dziatalnosci);
b) udziatowcami;
c) cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu;
d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktére moga rodzi¢ ryzyko wytaczenia
obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji;
e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi;
f) innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej (np. podmiotami zaleznymi);
2) roznymi klientami Banku.

Bank z uwagi na ochrong swoich interesow oraz konieczno$¢ przestrzegania prawa zarzadza konfliktem

interesow, ktdre identyfikuje jako:

— konflikt interesow rzeczywisty - odnosi sie do czynno$ci wykonywanych w danej chwili, jesli w trakcie
ich wykonywania osoba podejmujaca decyzje dostrzeze wlasne powigzanie z osobg ktérej dotyczy
rezultat czynno$ci;

— konflikt intereséw potencjainy - jesli dziatalnos¢ (w tym dawna, np. fakt zatrudnienia w innym
podmiocie, interesy gospodarcze danej osoby, powigzania osobiste, itp.) danej osoby moze wptyngé
W przysztosci niewtasciwie na jej bezinteresownosc, badz bezstronnosc;

— konflikt intereséw postrzegany - wystepuje podejrzenie kierowania si¢ osobistymi korzy$ciami
w trakcie wykonywania obowigzkdw przez dang osobe pomimo iz w rzeczywisto$ci tak sie nie dzieje.

Z uwagi na charakter dziatalno$ci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu intereséw w Banku
obejmuja;
1) konflikt dotyczacy relacji i transakcji Banku z cztonkami organdw, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji z podmiotami  powigzanymi
z cztonkami organéw, osobami na stanowiskach kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe
funkcje;
2) konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami powigzanymi (w tym
personalnie) z pracownikami;
3) konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku;
4) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem;
5) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z roznymi klientami w sytuacji konfliktu interesow.

Zarzadzanie konfliktem interesow.
Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu intereséw obejmuja;
1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobiefstwo wystgpienie sytuacji powodujgcych
konflikt intereséw oraz
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2) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka wystapienia konfliktu
intereséw zapewniajacy mozliwo$¢ reakcji kierownictwa Banku na zaistniate zagrozenia.

W zakresie rozwigzan organizacyjnych w Banku stosuje sie nastepujace dziatania:

1) pracownika lub Cztonka Zarzadu, ktérego konflikt interesoéw dotyczy, wytacza sie od uczestniczenia
w procesie decyzyjnym, w sprawie ktorej konflikt interesow dotyczy lub na ktérg wywiera wptyw, do
czasu zakonczenia sie procesu decyzyjnego. Pracownik lub Cztonek Zarzadu nie moze
reprezentowa¢ Banku na etapie wykonywania podjetych decyzji, w sprawach w ktorych uprzednio
podlegat wytgczeniu;

2) jesli zdarzenia lub okolicznosci wskazujace na istnienie konfliktu intereséw dotyczg cztonka Rady
Nadzorczej Banku, to przewodniczacy Rady zobowigzany jest zastosowa¢ dostepne w Banku
instrumenty prawne w celu wytaczenia od dziatania w pracach tego Czlonka Rady, ktérego
okolicznosci lub zdarzenia dotycza;

3) tworzenie i dokumentowanie zadan i schematéw podlegtosci stuzbowej zapewniajgce jednoznaczne
okre$lanie tych kompetenciji oraz podlegtosci w obszarze zarzadzania operacjami i decyzyjno$ci na
roznych szczeblach organizacyjnych, zapobiegajace przyporzadkowaniu zakresu odpowiedzialnosci
mogacemu prowadzi¢ do konfliktu intereséw, w tym ukrywania szkod, btedéw lub niewtasciwych
dziatan;

4) aktualizacja i dokonywanie przegladow zarzadczych regulacji wewnetrznych w zakresie struktury
organizacyjnej, podziatu zadan, systemu decyzyjnego, zapewniajace identyfikacje i wyeliminowanie
potencjalnych konflikty interesow;

5) przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych dotyczacych zawierania transakcji zapewniajace
unikanie konfliktu intereséw i nadzér nad ich stosowaniem.

W zakresie systemu zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji Bank wdraza:

1) obowigzek zgtaszania ryzyka konfliktu interesbw przez czlonkéw organdw Banku
i pracownikow, a takze odpowiednio obowigzek powstrzymania sie od decydowania lub zabierania
glosu w danej sprawie (dotyczy to réwniez sytuacji konfliktu interesow miedzy Bankiem i klientem
lub cztonkiem organu/pracownikiem i klientem);

2) prowadzenie ewidencji dotyczacej przypadkow zgtoszenia ryzyka konfliktu intereséw, uzyskanych
od cztonkéw organdéw lub pracownikow lub tez bedace skutkiem przegladu zarzadczego
przekazywanych do Stanowiska ds. zgodnosci.

Zasady zapobiegania konfliktowi interesow.

Bank ustala nastepujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi interesow:

1) osoby powigzane, w tym cztonkowie organdéw Banku, zobowigzani sg do unikania dziatan, ktdre
mogq spowodowac lub powodujg mozliwo$¢ wystapienia konfliktu interesow;

2) cztonkowie Zarzadu Banku mogq zasiada¢ w organach innych podmiotow po uzyskaniu zgody
Rady Nadzorczej Banku;

3) obowigzkiem osoby powigzanej, w tym cztonka organu Banku oraz pracownika jest ujawnienie
wszelkich spraw, ktére spowodowaty lub mogg powodowac konflikt interesu; dotyczy to tez
intereséw ich najblizszych cztonkéw rodziny; powinno si¢ odpowiednio uwzglednia¢ fakt, ze
konflikty interesow moga wynikac nie tylko z obecnych, ale takze z przesztych relacji osobistych lub
zawodowych;

4) obowigzkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wytaczenie sie odpowiednio od
gtosowania lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub wystepuje
inna mozliwo$¢ niekorzystnego wptywu na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo
wiasciwej realizacji obowigzkéw wobec Banku;

5) w Banku stosowane sg odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi lub
czionkami organéw Banku;
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6) w Banku stosowany jest podziat zadan oraz procedury zapewniajgce zapobieganie konfliktowi
intereséw oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych.

Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakcji z:

1) cztonkami organdéw, a takze podmiotami  powigzanymi z czionkami  organdw
i osobami na stanowiskach kierowniczych,

2) pracownikami, w tym petnigcych kluczowe funkcje lub funkcje kierownicze, a takze podmiotami
powigzanymi kapitatowo lub organizacyjnie z tymi pracownikami;

3) cztonkami Banku.

V. Informacja o spetnianiu przez cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu Podlasko-Mazurskiego
Banku Spétdzielczego w Zabtudowie wymogow okreslonych w art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Banku wg stanu na 31 grudnia 2021roku sktadata sie z siedmiu czionkéw. W jej
skfadzie wyodrebniono funkcje Przewodniczacego, Zastepcy Przewodniczacego i Sekretarza. Wyboru
Przewodniczacego dokonano w oparciu 0 posiadane doswiadczenie oraz umiejetnoci. Ocena
odpowiednio$ci poszczegoinych Cztonkéw Rady Nadzorczej i organu jako catosci dokonywana jest na
Zebraniu Przedstawicieli w oparciu 0 obowigzujaca procedure dotyczacq oceny odpowiedniosci.

W 2021 roku Zebranie Przedstawicieli dokonato pozytywnej oceny odpowiedniosci kolegialnej Rady
Nadzorczej oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej indywidualnie.

Czlonkowie Rady Nadzorczej aktywnie petnili swoje funkcje, wykazujac sie zaangazowaniem w prace,
poswigcajac czas w wymiarze umozliwiajacym nalezyte wykonywanie zadan organu nadzorujacego.
Posiedzenia organu nadzorujgcego odbywajq sie w jezyku polskim z czestotliwo$cia wymagang
przepisami.

Zarzad Banku

W 2021roku nie wystapity zmiany w sktadzie Zarzadu Banku. Zarzad pracowat w sktadzie
trzyosobowym.

Czlonkéw Zarzadu powotuje, zgodnie z przepisami prawa, Rada Nadzorcza biorgc pod uwage
kwalifikacje, doswiadczenie i reputacje kandydata.

Ocene odpowiedniosci Cztonkdw Zarzadu Banku przeprowadza Rada Nadzorcza w oparciu o
obowigzujacg w Banku procedure dotyczacq oceny odpowiedniosci.

W zwigzku z planowanymi zmianami w sktadzie Zarzadu w 2022 roku dokonano oceny odpowiedniosci
kandydata na Wiceprezesa ds. handlowych. W ocenie Rady Nadzorczej kandydat spetnit wymogi
okre$lone w art. 22aa ustawy Prawo bankowe.

Sktad liczebny Zarzadu ocenia si¢ jako adekwatny do charakteru i skali prowadzonej dziatalnoSci.
Posiedzenia Zarzadu Banku odbywajg sie w jezyku polskim z przyjetg czestotliwo$cig przynajmniej raz
w tygodniu.

VI Zakonczenie

Podlasko-Mazurski Bank Spdfdzielczy w Zabtudowie podejmuje szereg dziatarh zmierzajacych
do doskonalenia zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka i podnoszenia efektywno$ci dziatalno$ci
Banku, przy petnym zachowaniu bezpieczenstwa.

Prawidtowy i skuteczny proces zarzadzania ryzykami i adekwatno$cig kapitatowg pozwoli Bankowi na
dalszy bezpieczny rozwo;.
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VIl Oswiadczenie Zarzadu Banku

Zarzad Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabtudowie niniejszym o$wiadcza, ze ustalenia
opisane w niniejszym ,Raporcie Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w Zabtudowie z zakresu
adekwatno$ci  kapitatowej oraz zakresu informacji podlegajacych  ogtaszaniu wediug stanu
na dzien 31.12.2021r.” sg zgodne ze stanem faktycznym, a stosowane systemy zarzadzania ryzykiem
sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii ryzyka Banku.

Zarzgd
Podlasko-Mazurskiego
Banku Spoltdzielczego w Zabludowie

Prezes Zarzqdu - /-/ Konrad Stanistaw Jach
Wiceprezes Zarzqdu - /-/ Jolanta Barbara Putawska
Wiceprezes Zarzqdu - /-/ Rafal Jarosz
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