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PISMO ZARZADU
PODLASKO-MAZURSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE

Szanowni Panstwo,

W zatgczeniu przekazujemy raport roczny zawierajgcy:
1. Zweryfikowane sprawozdanie finansowe za rok 2021 sktadajgce sie z:
- rocznego sprawozdania finansowego obejmujgcego okres od 1.01.2021 do 31.12.2021r. (data
1.01.2021r. to bilans otwarcia zgodny z bilansem zamkniecia na 31.12.2020r.),
- wybranych danych finansowych w PLN i EUR,
2. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie,
3. Sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego,

4. Oswiadczenia Zarzgdu Banku.

NAJWAZNIEJSZE DOKONANIA W 2021 ROKU
W 2021 r. Zarzgd Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabludowie podejmowal nastepujgce

dziatania:
1) W obszarze produktowym Bank:

« uruchomit dla klientéw ustuge blik;

« rozszerzyt funkcjonalno$¢ bankowosci internetowej o:
> mozliwo$¢ dotadowania telefonow,
> wymiane walut,
> mozliwosc zmiany metody autoryzacji z aplikacji mobilnej na autoryzacje sms,
> mozliwos¢ resetu hasta dostepu samodzielnie w ustudze internet banking.

« umozliwit klientom sktadanie wnioskow o rodzinny kapitat opiekuhczy przez bankowosc¢ internetowg
(po uruchomieniu ustugi przez zus);

« doposazyt placowki w terminale ptatnicze elavon w celu unowoczesnienia i usprawnienia obstugi
kasowej;

- zaoferowat klientom produkty leasingowe po podpisaniu z bps leasing umowy o wspétpracy w zakresie
posrednictwa w zawieraniu umow leasingu;

+ ze wzgledéw bezpieczenstwa zostaty wprowadzone limity transakcji zalecanych w systemach
bankowosci internetowej (system internet banking, aplikacja mobilna nasz bank, e-sklep, aplikacje
dostawcéw ustug zewnetrznych (psd2-tpp), ptatnosci blik);

+ w obliczu pandemii covid-19, bank kontynuowat dziatania regulacyjne i produktowe majgce na celu
tagodzenie skutkéw finansowych pandemii dla klientéw banku, takie jak:
> mozliwo$¢ udzielania kredytéw z doptatami bgk do oprocentowania, wynikajgcej z implementacji

ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o dopfatach do oprocentowania kredytéw bankowych udziela-
nych przedsiebiorcom dotknietym skutkami covid-19,

> oferowanie preferencyjnych warunkéw udzielania gwarancji bgk,
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> okresowe zmiany w obstudze kredytéow oséb fizycznych i podmiotéw gospodarczych, w tym wnio-

skow dotyczacych odroczenia sptat kredytow.

2) W obszarze regulacyjnym:

Bank implementowat nastepujgce przepisy:

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 2019/876 z dnia 20 maja 2019r. zmienia-
jace Rozporzadzenie 575/2013 (CRRII) z dnia 26 czerwca 2013r. ( w zakresie zmiany zasad wylicza-
nia limitéw koncentracji ekspozycji , wskaznika NSFR);

Rozporzgdzenie Ministra Finansoéw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021r. w spra-
wie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w ban-
kach. ( w zakresie wymogu utworzenia limitu strategicznego dla kazdego istotnego rodzaju ryzyka);
Rozporzgdzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021r. w sprawie
szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego oraz dokonywania przez bank przeglg-
dow strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitatu wewnetrznego;

Wytyczne EBA/GL/2020/06 w sprawie udzielania i monitorowania kredytéw (m.in. w zakresie wpro-
wadzenia polityki cenowej, oceny ryzyka czynnikow ESG, testow wrazliwosci dotyczgcych oceny zdol-
nosci kredytobiorcéw na sptaty kredytéw w niekorzystnych przysztych warunkach, zasad oceny pro-
jektu inwestycyjnego w nieruchomosci przychodowe, oceny podmiotow istotnych dla projektu inwe-
stycyjnego, bezwzglednego wymogu prognoz);

Rekomendacje Z KNF dotyczacg zasad tadu wewnetrznego w bankach z dnia 29 pazdziernika 2020r.;
Ustawe o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu oraz niektérych innych
ustaw, Dyrektywa AML V i AML;

Ustawe z 11.08.2021 r. o zmianie ustawy o podatku od towaréw i ustug oraz Ustawy Prawo bankowe
tzw. Ustawy Slim Vat 2 ( w zakresie uregulowania kwestii uwalniania srodkéw Vat z rachunku tech-
nicznego, na ktéry zostaty przeksiegowane po zamknieciu rachunku rozliczeniowego oraz umozliwie-
nie przekazania srodkéw pomiedzy rachunkami VAT klienta w réznych bankach);

Prawo wekslowe - zmiany wprowadzone Ustawg o zmianie ustawy Kodeks postepowania cywilnego
oraz niektorych innych ustaw z 11.08.2021 r. , dotyczacych przyjmowania od konsumentéw weksli z
klauzulg "nie na zlecenie";

Komunikaty Rady Polityki Pienieznej w sprawie podwyzszenia wysokosci podstawowych stop procen-
towych NBP — poprzez przyjecie nowych wysoko$ci zmiennych stép oprocentowania opartych na sto-
pie referencyjnej NBP;

Zarzadzeniem Nr 5/2021 Prezesa ARIMR z dnia 13.01.2021 r. - dotyczgce nowych zasad ubiegania
sie 0 pomoc w formie doptat do kredytow kleskowych w przypadku wystgpienia suszy oraz zmian w
linii kredytowej przeznaczonej na inwestycje w przetworstwie produktéw rolnych;

Ustawe z dnia 28 maja 2021r. o zmianie ustawy o Krajowym Rejestrze Zadtuzonych oraz niektérych
innych ustaw;

Wytyczne EBA w sprawie outsourcingu z dnia 25 lutego 2019r.;

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/1011 z dnia 08.06.2016 w sprawie in-
deksow stosowanych jako wskazniki referencyjne w instrumentach finansowych lub do pomiaru wyni-
kéw funduszy inwestycyjnych (BMR), zmieniajgcego Dyrektywy 2008/48/WE i 2014/17/UE oraz roz-
porzadzenie (UE) nr 596/2014 )z p6zn. zm.);
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«  Stanowisko UKNF w sprawie planéw (tzw. Planéw awaryjnych), o ktérych mowa w art. 28 ust. 2 Roz-
porzgdzenia BMR oraz w sprawie odzwierciedlenia planéw w stosunkach umownych z klientami;

« Ustawe z dnia 28 lutego 2003 r. - Prawo upadto$ciowe.

Dziatalnos¢ Banku zostata dostosowana do zmian przepisow prawa powszechnego, rekomendacji nadzor-
czych, wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz SSOZ BPS, regulacji wewnetrznych oraz
przyjetych przez Bank standardéw rynkowych.

W ramach wspierania dziatan zwigzanych z pandemig , Bank na biezgco wprowadzat zmiany w regulacjach
majgcych na celu tagodzenie skutkéw finansowych pandemii dla klientéw Banku w zakresie: udzielania kre-
dytéw z doptatami BGK do oprocentowania, wynikajgcej z implementacji Ustawy z dnia 19 czerwca 2020 r. o
doptatach do oprocentowania kredytéw bankowych udzielanych przedsiebiorcom dotknietym skutkami Covid-

19, oferowanie preferencyjnych warunkéw udzielania gwarancji BGK.

3) W obszarze kosztéw:
«  zlikwidowat trzy Filie,

«  obnizyt zatrudnienie o 11 os6b.

4) W obszarze dziatan wizerunkowych Bank:
« uczestniczyt jako darczynca w wydarzeniach organizowanych przez spotecznosci lokalne;
«  prowadzit dziatania promocyjne dla produktéw i ustug Banku w formie ekspozycji plakatow i ulotek w
jednostkach;

« uczestniczyt w kampaniach promocyjnych realizowanych z Funduszu Promocyjnego Zrzeszenia BPS.
W 2021 roku Bank kontynuowat uczestnictwo w miedzyzaktadowym pracowniczym programie emerytalnym

zarzgdzanego przez BPS TFIl. Programem objetych byto wg stanu na 31-12-2021r. pieédziesieciu o$miu
pracownikéw (96,67% zatrudnionych).

PERSPEKTYWY NA ROK 2022

Na rok 2022 Zarzad Banku przyjmuje nastepujace kierunki rozwoju:

1. Zgodnie z przyjetg Strategig na lata 2021 — 2025 Zarzad Banku zaktada umiarkowany rozwoj Banku
poprzez utrzymanie stabilnej bazy depozytowej i nieznaczne zwigkszenie poziomu portfela kredytowego,
adekwatnie do mozliwosci kapitatowych banku. Oferta handlowa Banku bedzie aktualizowana stosownie

do potrzeb i oczekiwan klientéw oraz mozliwosci Banku.

2. W obszarze tworzenia oferty produktowej Zarzgd Banku zakfada stopniowe budowanie Banku jako
instytucji $wiadczacej kompleksowe ustugi finansowe osobom fizycznym oraz matym i $rednim
przedsiebiorstwom, poniewaz gwarantujg one najwiekszy udziat w przychodach przy jednoczesnej
dywersyfikacji portfela aktywow i pasywow, dlatego to na tych klientach koncentrowac sie bedzie wiekszosé
dziatan sprzedazowych. Produkty kierowane do pozostatych grup klientéw bedg stanowity oferte
uzupetniajgca.
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3. Zarzad Banku zaktada sukcesywne ograniczanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan oraz budowa-
nie stabilnego i rownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego cechujgcego sie
réwnoczesnie wysokg dochodowo$ciag oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka wy-

stgpienia kredytow zagrozonych.

4. Zarzad Banku planuje poprawe jakosci portfela kredytowego oraz wzrost odpiséw w stopniu przekraczaja-
cym wysokos$¢ rozwigzanych rezerw.

5. Zarzad Banku nie przewiduje zmian w sieci placéwek handlowych. Obecny stan funkcjonujgcych placéwek
jest adekwatny do skali dziatania Banku. W celu poprawy efektywnosci sprzedazy, podnoszenia standar-
dow i jakosci obstugi klienta planuje jest dalsze podnoszenie kwalifikacji pracownikéw oraz doskonalenie

dziatan marketingowych i reklamy w celu efektywnej budowy marki Banku.

6. Zarzad Banku bedzie dazyt do budowy trwatych relacji z cztonkami Banku oraz podejmowat dziatania ma-
jace na celu pozyskanie nowych cztonkéw sposréd klientdéw Banku, zwtaszcza korzystajgcych z szerszego
katalogu ustug bankowych.

7. Bank w miare mozliwosci bedzie wspiera¢ lokalne inicjatywy spoteczno-kulturalne na terenie dziatania
Banku.

8. Bank bedzie uczestniczyt w procesie wzmachiania catego sektora bankowosci spétdzielczej pozostajgc w
strukturach zrzeszeniowych Banku Polskiej Spoétdzielczosci oraz Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia.

Wskazujemy, jako adresatéw raportu rocznego za okres 1.01 — 31.12.2021 roku obligatariuszy obligacji na okaziciela
serii PMS0624, wyemitowanymi przez Podlasko - Mazurski Bank Spétdzielczy w Zabtudowie, o warto$ci nominalnej
1.000 zt (jeden tysigc zfotych) kazda, zarejestrowanych przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych S.A. oznaczo-
nych kodem PLPMBSZ00016 i wprowadzonych do alternatywnego systemu obrotu na Catalyst.

Z wyrazami szacunku

Zarzad
Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego
w Zabtudowie
lektronicznie Elektr
Kon r.ad FE)od;isany przez Rafat oo, Jolanta Barbara
Stanistaw Konrad Stanistaw Jach Rafal Jarosz Putawska
Data: 2022.05.25 Ja rosz ?:'[56 2 3025.25
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