Ocena stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego w tym ocena funkcjonowania polityki
wynagrodzen oraz adekwatnosci i skutecznosci ladu wewne¢trznego
przedstawiona przez Rad¢ Nadzorcza, Zebraniu Przedstawicieli
Podlasko-Mazurskiego Banku Spoldzielczego w Zabludowie w dniu 25.06.2026r.

(wyciqg ze sprawozdania Rady Nadzorczej Banku)

Zgodnie z wymogami § 27 ,,Zasad Ladu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych” Rada
Nadzorcza przeprowadzita ocene przestrzegania Zasad Ladu Korporacyjnego w tym polityki
wynagrodzen oraz adekwatno$ci 1 skuteczno$ci fadu wewngtrznego w 2025r.

W Banku obowigzywata ,,Polityka fadu korporacyjnego oraz fadu wewngetrznego”, ktora zostata
zatwierdzona Uchwatg Nr 3/11/2023 Rady Nadzorczej z dnia 11.05.2023r.

Zasady tadu korporacyjnego i tadu wewnetrznego w Banku sg komplementarne, tworzg spojny
system zarzadzania. Lad korporacyjny okre$la zewnetrzne ramy prawne 1 relacje z
udziatlowcami (cztonkami), ustanawia standardy zarzadzania, relacje miedzy cztonkami,
Zarzadem 1 Rada Nadzorcza. Lad wewngtrzny okresla i definiuje, wymagane procedury
operacyjne i bezpieczenstwo wewnatrz Banku, skupia si¢ nad praktycznym wdrozeniem Zasad
tadu korporacyjnego, tworzac konkretne regulaminy, kodeksy postepowania i procedury
kontrolne, czyli narzedzie do zapewnienia realizacji.

Rada Nadzorcza stwierdzila, ze:

1. organizacja Banku obejmuje wszystkie niezbedne funkcje i zadania dla skutecznej
dziatalnosci Banku, umozliwiajace osigganie dlugoterminowych celow prowadzonej
dziatalnosci,

2. struktura organizacyjna Banku obejmujgca wszystkie poziomy zarzadzania (linie
obrony), jest ujawniona na jego stronie internetowej,

3. w 2025r. byla przestrzegana ,,Polityka tadu korporacyjnego oraz tadu wewnetrznego”,
ktéra zapewniala zgodno$¢ =z Zasadami tadu Korporacyjnego UKNF w
funkcjonowaniu Banku stosownie do skali, profilu i1 dziatalnosci,

4. system zasad, procedur i relacji za pomoca ktorych kierowany i kontrolowany jest Bank
zapewnienia prowadzenie rzetelnej, efektywnej i przejrzystej dziatalnosci oraz ochrong
interesow klientow, cztonkoéw i podmiotow zewngtrznych,

5. tad wewnetrzny (utozsamiany z systemem kontroli wewnetrznej i zarzgdzaniem) zostat
wprowadzony i jest przestrzegany, jest tez zgodny z tadem korporacyjnym,

Gléwne postanowienia ,Zasad ktadu Korporacyjnego”, ktore zgodnie z zasada
proporcjonalno$ci, w ocenie Banku nie stosuja si¢ do Banku lub stosowane sg w
zmodyfikowanej postaci - zostalty wymienione w O$wiadczeniu Zarzadu w sprawie stosowania
Zasad tadu korporacyjnego, zamieszczonym na stronie internetowej Banku.

W 2025 r. polityka wynagrodzen prowadzona byta w oparciu o:
a) Regulamin wynagradzania pracownikow;

b) Polityke wynagrodzen,
¢) Regulamin zmiennych sktadnikow wynagrodzen,
d) Regulamin wynagradzania Cztonkoéw Zarzadu,



Wykaz pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku okreslono w Zataczniku Nr 1 do Regulaminu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen.

Polityka wynagradzania osob, ktérych dzialalno§¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku prowadzona byta zgodnie z zasadg proporcjonalnosci i uwzglednia przepisy
prawa oraz regulacje nadzorcze, a przyznanie i wyptata odbywata si¢ na podstawie zasad
okreslonych w ,,Regulaminie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen”

Stwierdza si¢, ze wdrozenie i monitorowanie obszaru polityki wynagrodzen byto realizowane
W sposOb sprzyjajacy rozwojowi i bezpieczenstwu Banku.

Kontrole ktore miaty miejsce w roku 2025 nie wykazaly przypadkow naruszenia Polityki
wynagrodzen. Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie stosowanie zasad ujetych w Polityce
wynagrodzen.

W 2025r. nie wystgpily naruszenia Polityki wynagrodzen.

Rada Nadzorcza Uchwatg Nr 4/4/2026 z dnia 06.05.2026r. pozytywnie ocenita, adekwatnos$¢
1 skuteczno$¢ stosowania Zasad ladu korporacyjnego oraz tadu wewngtrznego, w tym
funkcjonowanie polityki wynagrodzen w 2025 roku. Pozytywnie ocenita rowniez adekwatno$¢
1 skutecznos$¢ systemu anonimowego powiadamiania Uchwatg Nr 4/1/2026 z dnia 06.05.2026r.
w sprawie: oceny efektywnos$ci zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci w 2025 roku.

Zarzadzanie fadem korporacyjnym ma za zadanie rowniez unikanie konfliktu intereséw. Bank
posiada wdrozone mechanizmy kontrolne w zakresie przestrzegania ,,Polityki przeciwdziatania
1 zarzadzania konfliktem interesow” obejmujace pracownikow oraz cztonkow organdéw. Nie
stwierdzono przypadkow naruszania polityki, w tym rzeczywistego konfliktu interesow.

Rada Nadzorcza
Podlasko-Mazurskiego Banku Spoldzielczego
w Zabludowie



