Kierunki dzialania
Podlasko-Mazurskiego Banku Spéldzielczego w Zabludowie
na rok 2024

Bank w aktywny sposdb podejmuje dziatania majace dostosowac swoje funkcjonowanie do zmieniajacego si¢

otoczenia i bedzie wdrazal wszelkie niezbedne dzialania w celu poprawy wskaznikow efektywno$ciowych.

Na rok 2024 Zarzad Banku przyjmuje nastepujace kierunki rozwoju:

1.

Oferta handlowa Banku bedzie aktualizowana stosownie do potrzeb i oczekiwan klientdéw oraz
mozliwosci Banku. Zgodnie z przyjeta Strategia na lata 2021 — 2025 zaktadamy umiarkowany rozwoj
Banku poprzez utrzymanie stabilnej bazy depozytowej i wzrost poziomu portfela kredytowego,

adekwatnie do mozliwosci kapitatowych banku.

Chcemy by¢ uniwersalnym bankiem lokalnym, ktory $wiadczy kompleksowe ustugi finansowe
klientom indywidualnym oraz malym i $rednim przedsigbiorstwom, poniewaz z jednej strony
gwarantuja one najwickszy udziat w przychodach , a z drugiej strony stanowig dywersyfikacje portfela
aktywow 1 pasywow. Produkty kierowane do pozostatych grup klientow beda stanowily oferte

uzupeltniajaca.

Bank bedzie realizowat wskazania dotyczace wymogoéw regulacyjnych dotyczacych ryzyk ESG do
wewnetrznych procesow zarzadczych. Dziatlania odnoszace si¢ do ujawnien w zakresie kwestii
srodowiskowych, spolecznych i tadu korporacyjnego, a takze zadania rozpoczete , kontynuowane i
przyszte w obszarze ESG beda realizowane w oparciu o przygotowany przez Zrzeszenie BPS -
harmonogram wsparcia bankow spotdzielczych dotyczacy ESG,

Bank bedzie kontynuowal ograniczanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan oraz budowal

stabilny pod wzgledem jakosci i wartosci portfel kredytowy,

Zarzad Banku planuje poprawe jakosci portfela kredytowego oraz wzrost odpisow w stopniu

przekraczajacym wysoko$¢ rozwigzanych rezerw,

Obecny stan funkcjonujacych placowek jest adekwatny do skali dziatania Banku. W celu poprawy
efektywnosci sprzedazy, planujemy dalsze podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, podejmowanie

dziatan marketingowych i reklamowych w celu efektywnej budowy marki Banku,

Bank bedzie podejmowat dziatania w celu zwigkszenia ochrony brzegowej infrastruktury sieciowej,
domen oraz danych wrazliwych przed atakami cyberprzestepcéw poprzez: udzial w projektach

Zrzeszenia BPS, zakup nowego sprzetu i szkolenia kadry w zakresie cyberbezpieczenstwa,

Zarzad Banku bedzie dazyt do budowy trwatych relacji z cztonkami Banku, bedzie podejmowat

dziatania majace na celu pozyskanie nowych cztonkow sposrod klientoéw Banku,

Bank bedzie wspierat lokalne inicjatywy spoteczno-kulturalne na terenie dziatania Banku.



10. Bank begdzie uczestniczyt w procesie wzmacniania catego sektora bankowosci spotdzielcze;
pozostajgc w strukturach zrzeszeniowych Banku Polskiej Spotdzielczosci oraz Spotdzielni Systemu

Ochrony Zrzeszenia.
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