PROTOKOL
z obrad Zebrania Przedstawicieli
Podlasko-Mazurskiego Banku Spéldzielczego w Zabludowie
z dnia 14.06.2023 roku.

Obrady Zebrania Przedstawicieli odbyly si¢ w sali konferencyjnej Hotelu ,Mercure” w
Bialymstoku w dniu 14.06.2023 roku.

W Zebraniu uczestniczylo 22 Przedstawicieli na 32 wybranych na Zebraniach Grup
Cztonkowskich, co stanowito 68,75%.

AD.1. Zebranie Przedstawicieli Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabludowie
otworzyta Pani Elzbieta Majewska — Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Powitata przybytych
Przedstawicieli a nastepnie przystgpiono do glosowania nad przyjeciem regulaminu obrad i
wyborem Prezydium Zebrania.
UCHWALA NR 1/1/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku.
w sprawie : przyjecia ,Regulaminu obrad Zebrania Przedstawicieli Podlasko-
Mazurskiego Banku Spéldzielczego w Zabludowie z dnia 14.06.2023r.”.
Na podstawie § 21 ust. 3 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie
uchwala si¢ co nastepuje :
§ 1.
Przyjmuje sie ,,Regulamin obrad Zebrania Przedstawicieli Podlasko-Mazurskiego Banku
Spoldzielczego w Zabludowie z dnia 14.06.2023r. ” w brzmieniu zalgcznika do niniejszej
uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uchwatle przyjeto jednoglosnie.

Na Przewodniczacego Zebrania Przedstawicieli zaproponowano kandydatur¢ Pana Michata
Lapinskiego a na Sekretarza Pani Elzbiety Majewskiej. Wobec braku innych kandydatur w
glosowaniu jawnym na Przewodniczacego Zebrania jednoglosnie wybrano Pana Michata
Lapinskiego, na Sekretarza Panig Elzbiete Majewska.

AD.2. W sktad Komisji Wnioskéw i Uchwal/Komisji Statutowej wybrano Panig Danute
Oniszczuk, Panig Marte Maciejczuk, Panig Joanng Krzyzak.

AD.3. Przewodniczacy Zebrania stwierdzil, ze Zebranie Przedstawicieli Banku zostato
zwotane prawidlowo, a wskaznik obecnosci na Zebraniu Przedstawicieli $wiadezy o tym, ze
podejmowane uchwaly beda prawomocne.

AD.4. W zwiazku z tym, ze porzadek obrad zostal przestany wraz z zawiadomieniem o

Zebraniu i nikt nie wniést uwag, Przewodniczacy Zebrania poddat przyjecie porzadku obrad
pod glosowanie. Porzadek obrad zostat przyjety jednogtosnie.



AD.5. Protokét z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli byl umieszczony do wgladu
Przedstawicieli na stronie internetowej Banku. Protokét z poprzedniego Zebrania
Przedstawicieli zostat zatwierdzony jednogtosnie.

AD.6. ,Sprawozdanie z dzialalnoséci Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku
Spétdzieleczego w Zabludowie za 2022r.”, ktére zawieralo ocen¢ stosowania Zasad Ladu
Korporacyjnego, w tym ocen¢ stosowania polityki wynagrodzen oraz adekwatnosci i
skutecznosci tadu wewnetrznego przedstawita Pani Elzbieta Majewska - Przewodniczacy
Rady Nadzorcze;.

Do przedstawionego materiatu nie wniesiono uwag.

AD.7. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Pani Elzbieta Majewska poinformowata zebranych o
obowigzku dokonania oceny adekwatno$ci regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania przez Zebranie
Przedstawicieli. Obowiazek ten wynika z Rekomendacji Z KNF.

Regulacje, o ktérych mowa powyzej, oraz Samoocena dokonane przez Rad¢ Nadzorcza
zamieszczone zostaly na stronie internetowej Banku do wgladu Przedstawicieli.

AD.8. Sprawozdanie z dziatalno$ci za 2022r. Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabtudowie bylo umieszczone do wgladu Przedstawicieli na stronie internetowej Banku.
Prezes Zarzadu Pan Konrad Jach przedstawil zebranym najwazniejsze informacje zawarte w
w/w sprawozdaniu. Poinformowat Przedstawicieli o przebiegu Zebran Grup Cztonkowskich,
zgtaszanych uwagach, opiniach i wnioskach oraz sposobie realizacji wnioskéw zglaszanych
na Zebraniu Przedstawicieli w 2022 roku.

Do przedstawionego materialu nie wniesiono uwag.

AD.9. Sprawozdanie dodatkowe z badania sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2022r.
sporzadzone przez Zwiazek Rewizyjny Bankoéw Spoétdzielezych im. F.Stefczyka w Warszawie
dla Zebrania Przedstawicieli przedstawita Wiceprezes Zarzadu Pani Jolanta Putawska.

Do przedstawionego materiatu nie wniesiono uwag.

AD.10. Sprawozdanie z wykonywania uchwal 2z poprzedniego Zebrania Przedstawicieli
przedstawil Wiceprezes Zarzadu Pan Rafatl Jarosz.
Do przestawionego materiatu nie wniesiono uwag.

AD.11. Propozycje¢ podziatu nadwyzki bilansowej za 2022r. oraz propozycje najwyzszej
sumy zobowigzan jakg Bank moze zaciggng¢ w 2023 r. przedstawila Wiceprezes Zarzadu Pani
Jolanta Pulawska. Zaproponowano kwote 450 mln ztotych oraz nastepujgcy podziat zysku w
kwocie 6 848 737,67 zt. :

- na oprocentowanie udzialdéw w wysokosci 7% kwoty funduszu udziatowego optaconego
(88 220,00 zt.),

- na fundusz zasobowy pozostala kwota nadwyzki bilansowej za 2022r. (6 760 517,67 z}).

AD.12. Kierunki dziatalnosci Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielezego w Zabtudowie
na 2023 rok przedstawit Prezes Zarzadu Pan Konrad Jach.

Do przedstawionego materialu nie wniesiono uwag.

AD.13. Proponowane zmiany w Statucie omowit Prezes Zarzadu Pan Konrad Jach.
Do przedstawionej propozycji nie wniesiono uwag.



AD.14, Informacj¢ o sposobie realizacji zalecenn polustracyjnych przedstawil Wiceprezes
Zarzadu Pan Rafal Jarosz.
Do przestawionego materiatu nie wniesiono uwag.

AD.15. Zmiany w ,,Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej” oméwita Przewodniczaca Rady
Nadzorczej Pani Elzbieta Majewska.
Do przestawionego materiatu nie wniesiono uwag.

AD.16. Zmiany w ,,Polityce oceny odpowiednio$ci cztonkéw Zarzadu Banku, cztonkéw Rady
Nadzorczej oraz osob peliagcych kluczowe funkcje” omoéwit Prezes Zarzagdu Pan Konrad
Jach.

Do przestawionego materiatu nie wniesiono uwag.

AD.17. Propozycje wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej, w tym Komitetu Audytu,
przedstawit Prezes Zarzadu Pan Konrad Jach.

AD.18. W dyskusji zabrata glos Pani Sylwia Zakrzewska Anucinska - przedstawiciel Banku
Polskiej Spotdzielczosci w Warszawie, ktora pogratulowata Bankowi wynikéw osiggnigtych
w 2022r., ktére byly konsekwencjg podejmowania szeregu dziatan.

Pan Michat Lapiniski zwrocit uwage na ryzyko ekonomiczne w przyszlym okresie. Ubiegty
rok byl zapewne apogeum mozliwosci wypracowania tak dobrego wyniku finansowego.
Trzeba przygotowac si¢ na lata ,,chude”. Nasz teren jest specyficzny — zamknigcie granicy z
Biatorusig ograniczylo sektor turystyczny, wysoka inflacja i zwigzane z tym wysokie stopy
procentowe wplynely na spadek akcji kredytowe;j.

Pan Andrzej Babul podni6st kwestie koniecznosei podejmowania decyzji o zmianach w
Statucie i kosztach z tym zwigzanych.

Stwierdzil réwniez, ze propozycja oprocentowania udzialéw w wysokosci zaproponowane;
przez Zarzad Banku jest zbyt niska w kontekscie tak duzego zysku wypracowanego przez
Bank w 2022 roku. Przez wiele lat dywidenda nie byla wyptacana, lojalni udziatowcy
pomimo to nie wypowiadali udziatdw.

Pan Andrzej Babul zlozyt wniosek formalny o oprocentowanie udzialdow w wysokosci 25%.
Prezes Zarzadu Konrad Jach wyjasnit, iz zmiany w Statucie zwigzane sg ze zmianami
organizacyjnymi przyjetymi w Banku. Zadania Komitetu Kredytowego, w tym jego role
opiniotworcza, przejat w obowigzujacej strukturze Zespot Analiz Ryzyka Kredytowego.

Pan Eugeniusz Mikué nawigzal do wniosku Pana Andrzeja Babula stwierdzajac, ze nawet
spotki gietdowe nie placa tak wysokiej dywidendy. Srednia dywidenda spétek notowanych na
gietdzie nie przekracza 7%.

Pan Krzysztof Szostak powiedzial, ze przez wiele lat byl realizowany program naprawczy, nie
byla ptacona dywidenda. Wierni cztonkowie pozostali przy Banku, obiecywaliSmy, ze jak
doczekamy lepszych czaséw to bedzie to zrekompensowane. 25% to jego zdaniem zbyt duzo.
Ztozyt wniosek formalny o oprocentowanie udziatow w wysokosci 15%

Komisja Wnioskéw i Uchwal przygotowata trzy projekty uchwat : z oprocentowaniem
udziatéow 7%, 15% 1 25%.

Przystgpiono do glosowania nad projektami uchwat :

- projekt uchwaly z oprocentowaniem udzialow w wysokosci 7% - ,,Za” glosowalo 8
Przedstawicieli, ,,Przeciw” glosowato 6 Przedstawicieli, ,,Wstrzymato si¢” 7 Przedstawicieli,

- projekt uchwaty z oprocentowaniem udzialéw w wysokosei 15% - ,.Za” glosowato 10
Przedstawiciel, ,,Przeciw” 6 Przedstawicieli, ,,Wstrzymalo si¢” 6 Przedstawicieli,

- projekt uchwaly z oprocentowaniem udzialéw w wysokosci 25% - ,,Za” glosowato 4
Przedstawicieli, ,,Przeciw” 10 Przedstawicieli, ,, Wstrzymato si¢” 6 Przedstawicieli.
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Pan Andrzej Babul stwierdzit, ze taki tryb glosowania bedzie mozliwy do podwazenia gdyz
dwie propozycje uzyskaty wigkszo$§¢ gloséw ,,Za” niz ,,Przeciw” (propozycja 7% - 8 ,,Za”, 6
,,Przeciw”, propozycja 15% - 10 ,,Za”, 6 ,Przeciw”) i zarzadzono reasumpcj¢ glosowania.
Whniosek o dokonanie reasumpcji zostat przyjety jednoglosnie.

Pan Krzysztof Szostak stwierdzit, ze powinny by¢ przeglosowane dwa wnioski formalne o
oprocentowanie udziatéw na poziomie 15 i 25 %, poniewaz oprocentowanie udzialow w
wysokodci 7% bylo jedynie propozycja Zarzadu Banku a nie wnioskiem formalnym
zgloszonym przez Przedstawicieli.

W zwigzku z powyzszym przystapiono do glosowania nad dwoma wnioskami w sprawie
oprocentowania udziatéw w wysokosci 15 1 25%.

Jako pierwszy pod glosowanie poddano wniosek o oprocentowanie udziatéw w wysokosci
25% - oddano 3 glosy ,,Za”, 16 ,,Przeciw” i 1 glos ,,Wstrzymujacy sig¢”.

,Za” przyjeciem wniosku o oprocentowanie udziatdéw w wysokosci 15% gltosowalo 13
Przedstawicieli, ,,Przeciw” 7, 2 Przedstawicieli ,,Wstrzymato si¢” od glosowania.
Wiekszoscig gloséw przegltosowano wniosek o oprocentowanie udzialdéw w wysokosci 15%,
ktéry stanowil podstawe do sporzgdzenia projektu uchwaty w sprawie podziatu nadwyzki
bilansowej za 2022 rok.

AD.19. Na podstawie przedstawionych materiatéw i wnioskéw Komisja Wnioskéw i Uchwat
sporzadzita projekty uchwat, ktére poddano pod gtosowanie.
Podjeto nastgpujace uchwaty :
1) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku
Spétdzielczego w Zabludowie z dziatalnosci za 2022 rok :
UCHWALA NR 1/2/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku
Spéldzielczego w Zabludowie z dzialalno$ci za 2022 rok.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoéldzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastepuje :
§1.
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego
w Zabtudowie z dziatalnosci za 2022 rok.
§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uchwala zostata przyjeta jednoglosnie;

2) w sprawie oceny stosowania Zasad fadu Korporacyjnego w Banku, w tym ocena
funkcjonowania polityki wynagrodzen oraz adekwatnosci i skutecznosci tadu wewnetrznego :
UCHWALA NR 1/3/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku.

w sprawie: oceny stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego w Banku, w tym ocena
funkcjonowania polityki wynagrodzen pracownikéw oraz adekwatnosci i
skutecznosci tadu wewnetrznego.

Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoéldzielczego w

Zabtludowie, uchwala si¢ co nastgpuje :



§ 1.
W oparciu o sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku
Spoldzielczego w Zabludowie za 202 rok, Zebranie Przedstawicieli pozytywnie ocena
stosowanie Zasad Ladu Korporacyjnego w Banku w 2022 roku, w tym :
1) przestrzeganie ,,Polityki zarzadzania tadem korporacyjnym”,,
2) stosowanie Zasad L.adu Korporacyjnego,
3) funkcjonowanie polityki wynagrodzen,
4) adekwatno$¢ i skutecznos¢ tadu wewngtrznego.
§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

3) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dzialalnosci Banku :
UCHWAZLA NR 1/4/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania z dzialalno$ci Podlasko-Mazurskiego Banku
Spéldzielczego w Zabludowie za 2022 rok.

Na podstawie § 21 ust.1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastgpuje :

§ 1.
Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnosci Podlasko-Mazurskiego Banku Spéldzielczego w
Zabludowie za 2022 rok.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.
Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

4) w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Podlasko-Mazurskiego Banku
Spotdzielczego w Zabludowie za rok 2022 :
UCHWALA NR 1/5/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku.
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Podlasko-Mazurskiego Banku
Spéldzielczego w Zabludowie za rok 2022.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastepuje :
§ 1.
Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabtudowie za rok obrotowy 2022 obejmujace:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego,
2) bilans sporzadzony na dzien 31.12.2022r., ktéry po stronie aktywow i pasywoéw zamyka
sie sumg — 342 341 044,85 zi,
3) wspolczynnik wyplacalnosci (faczny wspotezynnik kapitalowy) wynoszacy na dzief
31.12.2022r. — 15,42 %,
4) zestawienie pozycji pozabilansowych wykazujace na dzien 31.12.2022r. :
zobowiazania warunkowe udzielone i otrzymane w kwocie — 23 653 551,36 zl,
pozostate w kwocie — 161 433 191,52 zi,
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5) rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2022r. wykazujgcy
zysk netto w wysokosci — 6 848 737,67 zl,

6) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia
2022r. wykazujace wzrost kapitatu wiasnego o kwote — 6 755 197,67 zl,

7) rachunek przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 01 stycznia do 31 grudnia 2022r.
wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote — 539 490,02 zl,

8) dodatkowe informacje i objasnienia do rocznego sprawozdania finansowego.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

5) w sprawie oceny adekwatnodci regulacji wewnetrznych skutecznosci dziatania Rady
Nadzorczej :
UCHWALA NR 1/6/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku.
w sprawie: oceny adekwatno$ci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkecjonowania
Rady Nadzorczej oraz skutecznosci jej dzialania za 2022 rok.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabludowie, uchwala sig¢ co nastepuje :
§ 1.
Zebranie Przedstawicieli Banku po zapoznaniu si¢ ze Sprawozdaniem z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Podlasko-Mazurskiego Banku Spoldzielczego w Zabludowie za 2022 rok,
Samooceng adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania w 2022 roku wyrazong Uchwata Rady Nadzorczej
Nr 3/5/2023 z dnia 11.05.2023r., Zebranie Przedstawicieli ocenia, ze :
1) regulacje wewnetrzne dotyczace funkcjonowania Rady Nadzorczej sg adekwatne,
2) w 2022 roku Rada Nadzorcza Podlasko-Mazurskiego Banku Spéldzielczego w
Zabludowie dziatata skutecznie.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

6) w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Konradowi Stanistawowi Jach :
UCHWAZLA NR 1/7/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku
Spoldzielczego w Zabludowie.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabludowie, uchwala si¢ co nastepuje :
§ 1.
Udziela sie Prezesowi Zarzadu Konradowi Stanistawowi Jach absolutorium z wykonywania
przez niego obowigzkoéw w 2022 roku.
§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwata zostala przyjeta jednoglosnie;

7) w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezes Zarzadu Jolancie Barbarze Putawskiej:
UCHWAZLA NR 1/8/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezes Zarzadu Podlasko-Mazurskiego Banku
Spoldzielczego w Zabludowie.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w
Zabludowie, uchwala si¢ co nastepuje :

§ 1.
Udziela si¢ Wiceprezes Zarzadu Jolancie Barbarze Putawskiej absolutorium z wykonywania
przez nig obowiazkow w 2022 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala zostata przyjeta jednogloénie;

8) w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Rafalowi Jarosz:
UCHWALA NR 1/9/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzgdu Podlasko-Mazurskiego
Banku Spéldzielczego w Zabludowie.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastepuje :
§ 1.
Udziela si¢ Wiceprezesowi Zarzadu Rafalowi Jarosz absolutorium z wykonywania przez
niego obowiazkéw w okresie od 01.03.2022 roku do 31.12.2022 2021 roku.
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

9) w sprawie udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Janowi Zukowskiemu:
UCHWALA NR 1/10/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku

w sprawie: udzielenia absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Podlasko-Mazurskiego

Banku Spéldzielczego w Zabludowie.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 2 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastgpuje :

§ 1.

Udziela si¢ Wiceprezesowi Zarzadu Janowi Zukowskiemu absolutorium z wykonywania
przez niego obowigzkow w okresie od 01.01.2022 roku do 28.02.2022 roku.
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§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwata zostata przyjeta, przy jednym glosie wstrzymujgcym sie

10) w sprawie podziatu nadwyzki bilansowe;j :
UCHWALA NR 1/11/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku
w sprawie: podzialu nadwyzki bilansowej — zysku netto za 2022 rok.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 4 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastepuje :
§1.

Zysk netto za 2022 rok w kwocie 6 848 737,67 zt ( slownie : sze$¢ milionéw osiemset
czterdziedci osiem tysiecy siedemset trzydziesci siedem ztotych 67/100) przeznacza sig na :
- oprocentowanie udziatéw w wysokosci 15% kwoty funduszu udziatowego optaconego (w
zaokragleniu do pelnych ztotych), przy czym jezeli zadeklarowane przez czlonka udziaty nie
zostaly w pelni wniesione, kwoty przypadajgce cztonkowi z tytutu nadwyzki bilansowe;
zalicza si¢ w na poczet jego niepeinych udzialow,
- fundusz zasobowy - pozostatg czes¢ nadwyzki bilansowe;.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostala przyjeta przy 14 glosach ,,Za”, 4 ,,Przeciw”, 4 ,,Wstrzymujacych sig”;

11) w sprawie oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan :
UCHWALA NR 1/12/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku.

W sprawie: oznaczenia najwyzszej sumy zobowigzan.
Na podstawie § 21 ust.1 pkt. 7 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabludowie, uchwala si¢ co nastgpuje :

§ 1.
Najwyzsza sume zobowigzan jakg Podlasko-Mazurski Bank Spoldzielczy w Zabludowie
moze zaciagnaé w 2023r. okresla si¢ na kwotg 450.000.000,00 zlotych (stownie: czterystu
pieédziesieciu miliondéw ztotych 00/100 ).

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie,

12) w sprawie przyjecia kierunkéw dziatalnosci Podlasko-Mazurskiego Banku
Spétdzielczego w Zabtudowie na 2023 rok :
UCHWALA NR 1/13/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku.
w sprawie: przyjecia kierunkéw dzialalnoSci Podlasko-Mazurskiego Banku

Spoéldzielczego w Zabludowie na 2023 rok.
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Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 1 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w
Zabtudowie, uchwala si¢ co nastepuje :
§ 1.

Przyjmuje sie ,Kierunki dzialalnosci Podlasko-Mazurskiego Banku Spéldzielczego w
Zabhludowie na 2023 r.” stanowigce zalgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zalgcznik do Uchwaly Nr 1/13/2023 Zebrania Przedstawicieli Podlasko-Mazurskiego Banku Spoldzielczego w
Zabludowie z dnia 14.06.2023r.
Kierunki dzialania
Podlasko-Mazurskiego Banku Spéldzielczego w Zabludowie
na rok 2023

Krajowa gospodarka pozostanie pod wptywem negatywnych szokéw bedacych skutkiem agresji

rosyjskiej na Ukraing. Wzrost cen surowcéw energetycznych, spadek tempa rozwoju gospodarczego w

najblizszym czasie przelozy si¢ na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej wielu

przedsigbiorstw, firm i gospodarstw domowych. innymi stowy Klientéw Banku.

W zwigzku z widocznym spowolnieniem gospodarczym spowodowanym wysokim poziomem stop

procentowych w najblizszych kwartatach zaklada si¢ z jednej strony spowolnienie akcji kredytowej, a

takze obnizenie portfela kredytowego, zas z drugiej strony przewiduje si¢ utrzymanie obecnego

poziomu depozytéw z uwagi na atrakcyjne oprocentowanie lokat bankowych.

Bank w aktywny sposéb podejmuje dziatania majace w jak najlepszy sposéb dostosowaé swoje

funkcjonowanie do zmieniajacego si¢ otoczenia i bgdzie wdrazat wszelkie niezbedne dziatania w celu

poprawy wskaznikéw efektywnosciowych.

Na rok 2023 Zarzad Banku przyjmuje nastepujace kierunki rozwoju:

1. Zgodnie z przyjeta Strategia na lata 2021 — 2025 Zarzad Banku zaktada umiarkowany rozwdj
Banku poprzez utrzymanie stabilnej bazy depozytowej i utrzymanie poziomu portfela
kredytowego, adekwatnie do mozliwosci kapitalowych banku. Oferta handlowa Banku bedzie
aktualizowana stosownie do potrzeb i oczekiwan klientéw oraz mozliwosci Banku.

2. W obszarze tworzenia oferty produktowej Zarzad Banku zakltada stopniowe budowanie Banku jako
instytucji $wiadczacej kompleksowe ustugi finansowe osobom fizycznym oraz matym i srednim
przedsigbiorstwom, poniewaz gwarantuja one najwigkszy udziat w przychodach przy jednoczesnej
dywersyfikacji portfela aktywow i pasywow, dlatego to na tych klientach koncentrowaé si¢ bedzie
wigkszos¢ dziatan sprzedazowych. Produkty kierowane do pozostalych grup klientéw beda
stanowily oferte uzupetniajaca.

3. Zarzad Banku zaklada sukcesywne ograniczanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan oraz
budowanie stabilnego i rownowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego
cechujacego si¢ rownoczesnie wysokg dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych.

4. Zarzagd Banku planuje poprawe jakosci portfela kredytowego oraz wzrost odpisdéw w stopniu
przekraczajacym wysokosé rozwigzanych rezerw.

5. Zarzad Banku nie przewiduje zmian w sieci placéwek handlowych. Obecny stan funkcjonujgcych
placowek jest adekwatny do skali dziatania Banku. W celu poprawy efektywnosci sprzedazy,
podnoszenia standardow i jakosci obshugi klienta planuje jest dalsze podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw oraz doskonalenie dziatan marketingowych i reklamy w celu efektywnej budowy
marki Banku.

6. Zarzad Banku bedzie dazyt do budowy trwalych relacji z czlonkami Banku oraz podejmowat
dziatania majace na celu pozyskanie nowych czlonkéw sposréd klientéw Banku, zwlaszcza
korzystajacych z szerszego katalogu ustug bankowych.

7. Bank w miar¢ mozliwosci bedzie wspiera¢ lokalne inicjatywy spoleczno-kulturalne na terenie
dziatania Banku.

8. Bank bedzie uczestniczyt w procesie wzmacniania calego sektora bankowosci spoéldzielczej
pozostajac w strukturach zrzeszeniowych Banku Polskiej Spéldzielczosci oraz Spoétdzielni

Systemu Ochrony Zrzeszenia.
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§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia.

Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

13) w sprawie zmian w Statucie Banku :
UCHWALA NR 1/14/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku.

w sprawie : zmian w Statucie Banku

Na podstawie § 21 ust. 1 pkt 10 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w
Zabludowie, uchwala sie co nastepuje:
§ 1.
W Statucie Podlasko-Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabludowie dokonuje sig
nastepujgcych zmian:
1) w § 29 ust. 1 skresla si¢ pkt 18 w brzmieniu:
,»18)  ustalanie sktadu i zasad dziatania Komitetu Kredytowego, dziatajacego w
Banku Spétdzielczym,”,
2) w § 29 ust.1 dotychczasowe punkty 19-27 otrzymujj oznaczenie jako punkty 18-26,
3) w rozdziale VIII skresla si¢ wyrazy: ,Komitet Kredytowy” oraz § 45 w brzmieniu:
5§ 45
1. W Banku Spéldzielczym dziala Komitet Kredytowy, powolany przez Radg
Nadzorcza.
2. Do zadan Komitetu Kredytowego w szczeg6lno$ci nalezy opiniowanie wnioskoéw
kredytowych. Opinie Komitetu Kredytowego nie sg wigzgce.
3. Regulamin dziatania oraz sktad Komitetu Kredytowego okresla Rada Nadzorcza.",
4) dotychczasowy § 45a otrzymuje oznaczenie jako § 45.
§ 2.
Pozostate postanowienia Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w Zabtudowie
nie ulegajg zmianie.
§ 3.
Przyimuje sie tresé jednolitego Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabludowie w tresci stanowigcej zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia z moca obowigzujaca od daty wpisania do
Krajowego Rejestru Sagdowego.

Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;
14) w sprawie przyjecia nowego brzmienia ,,Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej” :
UCHWALA NR 1/15/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku.

w sprawie : przyjecia nowego brzmienia ,,Regulaminu dzialania Rady Nadzorczej.
Na podstawie § 21 ust. 1 pkt 10 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w

Zabtudowie uchwala sig co nastgpuje :
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§1.

Przyjmuje sie ,,Regulamin dziatania Rady Nadzorczej” w brzmieniu zalgcznika do niniejszej
uchwaly.

§ 2.
Traci moc Uchwala Nr 1/15/2022 z dnia 22.06.2022r. w sprawie przyje¢cia nowego brzmienia
»~Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej”.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostata przyjeta jednoglosnie;

15) w sprawie zatwierdzenia zmian w ,,Polityce oceny odpowiedniosci czlonkéw Zarzadu
Banku, cztonkéw Rady Nadzorczej oraz oséb pelnigeych kluczowe funkcje”
UCHWAZLA NR 1/16/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku.

w sprawie : zatwierdzenia zmian w ,,Polityce oceny odpowiednioS$ci czlonkéw Zarzadu
Banku, czlonkéw Rady Nadzorczej oraz oséb pelmigcych kluczowe
funkcje”.

Na podstawie § 21 ust. 18 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spdtdzielczego w

Zabludowie uchwala sie co nastepuje :

§ 1.

Zatwierdza si¢ zmiany w ,Polityce oceny odpowiednioéci czlonkéw Zarzadu Banku,

czlonkéw Rady Nadzorczej oraz oséb petnigeych kluczowe funkcje” przyjete przez Zarzad

Banku Uchwalg Nr 63/16/2022 z dnia 19.12.2022r. w zakresie zapiséw dotyczacych

kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej i cztonkéw Rady Nadzorczej.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwale przyjeto jednogtoénie.

16) Pan Andrzej Babul zglosil uwagi do projektu uchwaly i zglosit wniosek o nastepujacy
zmiane wysokosci wynagrodzen

1) Rada Nadzorcza :

- Przewodniczacy Rady Nadzorcze] - miesigcznie - 75% minimalnego wynagrodzenia
ustalanego na dany rok,

- pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej - za udzial w posiedzeniu - 40% minimalnego
wynagrodzenia ustalanego na dany rok,

2) Komitetu Audytu :

— Przewodniczacy Komitetu Audytu - za udzial w posiedzeniu - 55% minimalnego
wynagrodzenia ustalanego na dany rok,

- pozostali czlonkowie Komitetu Audytu - za udzial w posiedzeniu - 40% minimalnego
wynagrodzenia ustalanego na dany rok — pod warunkiem, ze posiedzenie Komitetu Audytu
odbywa si¢ w innym dniu, niz posiedzenie Rady Nadzorcze;j.

Pani Ewa Piefikowska zgtosita wniosek o przyjecie propozycji Zarzadu.

Poddano pod glosowanie wniosek Pani Ewy Pienkowskiej jako ,najdalej idacy”. ,.Za”
wnioskiem glosowato 13 Przedstawiciely, ,,Przeciw” 1, ,,Wstrzymato si¢” 8 Przedstawicieli.
W zwigzku z powyzszym, ze wniosek uzyskal wigkszo$¢ gloséw ,.Za” nie poddano

glosowaniu wniosku Pana Andrzeja Babula.
p u/_,:,fg \%g/ﬂ_f str. 11



Przewodniczaca Komisji Wnioskéw i Uchwal przedstawita projekt uchwaly w sprawie
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej w tym Komitetu Audytu :
UCHWALA NR 1/17/2023
ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI PODLASKO-MAZURSKIEGO
BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
z dnia 14.06.2023 roku.
w sprawie: ustalenia wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

Na podstawie § 21 ust. 1 pkt. 14 Statutu Podlasko-Mazurskiego Banku Spétdzielczego w
Zabtudowie uchwala si¢ co nastgpuje :

§ 1.
Za udziat w pracach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu ustala si¢ nastgpujace
wynagrodzenie :
1) Rada Nadzorcza :
- Przewodniczacy Rady Nadzorczej - miesiecznie - 100% minimalnego wynagrodzenia
ustalanego na dany rok,
- pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej - za udzial w posiedzeniu - 50% minimalnego
wynagrodzenia ustalanego na dany rok,
2) Komitetu Audytu :
— Przewodniczacy Komitetu Audytu - za udzial w posiedzeniu - 75% minimalnego
wynagrodzenia ustalanego na dany rok,
- pozostali cztonkowie Komitetu Audytu - za udzial w posiedzeniu - 50% minimalnego
wynagrodzenia ustalanego na dany rok — pod warunkiem, ze posiedzenie Komitetu Audytu
odbywa sie w innym dniu, niz posiedzenie Rady Nadzorczej.

§ 2.
Traci moc Uchwata Nr 1/24/2022 z dnia 22.06.2022r. w sprawie ustalenia wynagrodzenia
cztonkom Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu.

§ 3.
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem 01.07.2023r.

,,Za” przyjeciem Uchwaly glosowalo 16 Przedstawicieli, ,,Przeciw” 1, ,,Wstrzymato si¢” 4
Przedstawicieli

AD.20. Nie zgloszono wolnych wnioskéw.

AD.21. Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczacy Zebrania zakonczyl obrady.

Sekretarz ZP Przewodniczacy ZP

Elzbieta Majewska Michal Lapinski
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