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Kierunki działania  

Podlasko-Mazurskiego Banku Spółdzielczego w Zabłudowie 

na rok 2023 
 

Krajowa gospodarka pozostanie pod wpływem negatywnych szoków będących skutkiem agresji rosyjskiej na 

Ukrainę. Wzrost cen surowców energetycznych, spadek tempa rozwoju gospodarczego w najbliższym czasie 

przełoży się na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej wielu przedsiębiorstw, firm i gospodarstw 

domowych. innymi słowy Klientów Banku. 

W związku z widocznym spowolnieniem gospodarczym spowodowanym wysokim poziomem stóp 

procentowych w najbliższych kwartałach zakłada się z jednej strony spowolnienie akcji kredytowej, a także 

obniżenie portfela kredytowego, zaś z drugiej strony przewiduje się utrzymanie obecnego poziomu depozytów 

z uwagi na atrakcyjne oprocentowanie lokat bankowych. 

Bank w aktywny sposób podejmuje działania mające w jak najlepszy sposób dostosować swoje 

funkcjonowanie do zmieniającego się otoczenia i będzie wdrażał wszelkie niezbędne działania w celu poprawy 

wskaźników efektywnościowych. 

Na rok 2023 Zarząd Banku przyjmuje następujące kierunki rozwoju: 

1. Zgodnie z przyjętą Strategią na lata 2021 – 2025 Zarząd Banku zakłada  umiarkowany rozwój Banku 

poprzez utrzymanie stabilnej bazy depozytowej i utrzymanie poziomu portfela kredytowego, adekwatnie do 

możliwości kapitałowych banku. Oferta handlowa Banku będzie aktualizowana stosownie do potrzeb i 

oczekiwań klientów oraz możliwości Banku. 

2. W obszarze tworzenia oferty produktowej Zarząd Banku zakłada stopniowe budowanie Banku jako 

instytucji świadczącej kompleksowe usługi finansowe osobom fizycznym oraz małym i średnim 

przedsiębiorstwom, ponieważ gwarantują one największy udział w przychodach przy jednoczesnej 

dywersyfikacji portfela aktywów i pasywów, dlatego to na tych klientach koncentrować się będzie większość 

działań sprzedażowych. Produkty kierowane do pozostałych grup klientów będą stanowiły ofertę 

uzupełniającą. 

3. Zarząd Banku zakłada sukcesywne ograniczanie ryzyka koncentracji dużych zaangażowań oraz budowanie 

stabilnego i równoważonego pod względem jakości i wartości portfela kredytowego cechującego się 

równocześnie wysoką dochodowością oraz bezpieczeństwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka 

wystąpienia kredytów zagrożonych. 

4. Zarząd Banku planuje poprawę jakości portfela kredytowego oraz wzrost odpisów w stopniu 

przekraczającym wysokość rozwiązanych rezerw. 

5. Zarząd Banku nie przewiduje zmian w sieci placówek handlowych. Obecny stan funkcjonujących placówek 

jest adekwatny do skali działania Banku. W celu poprawy efektywności sprzedaży, podnoszenia standardów 



i jakości obsługi klienta planuje jest dalsze podnoszenie kwalifikacji pracowników oraz doskonalenie działań 

marketingowych i reklamy w celu efektywnej budowy marki Banku 

6. Zarząd Banku będzie dążył do budowy trwałych relacji z członkami Banku oraz podejmował działania 

mające na celu pozyskanie nowych członków spośród klientów Banku, zwłaszcza korzystających z 

szerszego katalogu usług bankowych. 

7. Bank w miarę możliwości będzie wspierać lokalne inicjatywy społeczno-kulturalne na terenie działania 

Banku. 

8. Bank będzie uczestniczył w procesie wzmacniania całego sektora bankowości spółdzielczej pozostając w 

strukturach zrzeszeniowych  Banku Polskiej Spółdzielczości oraz Spółdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia. 


