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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
PODLASKO -MAZURSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
W 2022 ROKU

Zarzad Podlasko - Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabludowie dziatajagc zgodnie z art. 49

Ustawy o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku za rok obrotowy 2022.

Skale zmian sumy bilansowej oraz glownych pozycji obrazujacych sytuacje Banku (w tys. zb)

przedstawia ponizszy diagram:
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INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2022 ROKU

Terenem dziatania Banku okreSlonym w statucie jest wojewodztwo podlaskie, powiaty z wojewoddztwa
warminsko — mazurskiego, mazowieckiego i lubelskiego przylegajace do wojewodztwa podlaskiego oraz

powiat olsztynski i miasto Olsztyn.
Zgodnie ze statutem organami Banku sg:
1. Zebranie przedstawicieli

2. Rada Nadzorcza

3. Zarzad

4. Zebranie grup cztonkowskich

1. Zebranie Przedstawicieli — najwyzszy organ Banku ktory wybiera sposrod siebie Rade Nadzorcza
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W dniu 22-06-2022 r. odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli ktore wybrato nowa Rade Nadzorczg oraz podjeto
uchwaly m. in. w sprawach zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatu zysku Banku za 2021 r. i
zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Podlasko - Mazurskiego Banku Spotdzielczego w

Zabludowie z dziatalnosci w 2021 roku.

2. Rada Nadzorcza Banku — sprawujaca kontrolg i nadzér nad dziatalno$cia Banku
Rada Nadzorcza liczy siedem osob, w jej sktad wchodza:

1) Elzbieta Majewska - Przewodniczgcy RN

2) Krzysztof Stefan Szostak - Zastepca Przewodniczacego RN

3) Janusz Samsonowicz - Sekretarz RN

4) Janina Sobecka - Cztonek RN

5) Michat Jerzy Lapinski - Cztonek RN

6) Tomasz Pasiuk - Cztonek RN

7) Jan Zukowski - Cztonek RN

3. Zarzad Banku — wybrany przez Rade Nadzorczg kierujacy dziatalno$cig Banku i reprezentujagcy Bank na

zewnatrz

Zarzad Podlasko - Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabludowie pracowal w trzyosobowym
sktadzie:

1. Konrad Stanistaw Jach — Prezes Zarzadu,

2. Jolanta Barbara Putawska — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych,

3. Jan Zukowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych do dnia 28-02-2022 r,
Rafal Jarosz od dnia 01-03-2022 r.

Podstawowe wielkoSci osiggniete przez Bank w 2022 roku w stosunku do zatozen planu:

Wyszczegolnienie pozycji Plan Wykonanie realizacja
31-12-2022 %
suma bilansowa 341450 342 341 100,26%
Aktywa na etat ( w tys. z}) 5887 5902 100,26%
Portfel kredytowy (warto$¢ bilansowa brutto) 201 160 136 784 92,85%
Portfel kredytowy z utrata warto$ci brutto (w tys. zt) 15740 15 495 98,44%
lf)’flf:fsl kredytowy z utratg wartos$ci brutto / portfel kredytowy 7.82% 8.30% 106.14%
odpisy z tytuhu utraty wartosci kredytow 7039 8655 122,96%
Odpisy z tytutu utraty wartosci / portfel kredytowy brutto 3,50% 4,63% 132,29%
ggﬁfgc lz gi’:lltlti(l)l utraty wartosci / portfel kredytowy z utrata 44.72% 55.86% 12490%
Zobowigzania (depozyty) (w tys. zt) 299 920 303 925 101,34%
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Il:/rlz;ielll (())g(s;;l;(;}\:;a (wynik z odsetek do $rednich aktywow 5.12% 5.45% 108.20%
Koszty dziatania / wynik dziatalno$ci bankowej 38,03% 42,57% 111,94%
C/1 39,13% 43,59% 111,40%
ROA netto 2,58% 1,94% 75,19%
ROE netto 32,64% 24,96% 76,47%
Wskaznik kredyty / depozyty 67,06% 61,46% 91,65%
Wymég kapitatowy / kapitat dostepny 55,87% 51,87% 92,84%
Eaczny wspotezynnik wyptacalnosci 14,32% 15,42% 107,68%
Wspétczynnik TIER 1 13,42% 14,45% 107,68%
Poziom kapitatu wewnetrznego (w tys. zt) 10 246 11170 109,02%

W 2022 r Zarzad Banku podejmowat nastepujace dziatania:

1) W obszarze produktowym Bank:

a)
b)

¢)

d)

g)

h)

rozszerzyt funkcjonalnos$¢ dotychczasowej ustugi BLIK o ustuge przelewu BLIK na telefon,

wprowadzit gwarancje AGRO — udzielana przez BGK gwarancj¢ splaty kredytu, dla podmiotow

prowadzacych dziatalno$¢ rolnicza, w ramach portfelowej linii gwarancyjnej,

wprowadzit karte Visa Classic walutowg EURO do rachunkéw walutowych w EURO prowadzonych

dla os6b fizycznych;

wprowadzit karte Visa Business walutowg EURO do rachunkéw walutowych w EURO prowadzonych

dla podmiotéw gospodarczych;

rozszerzyt oferte produktow depozytowych dla oséb fizycznych o Lokate Standardowa o

oprocentowaniu stalym i okresie zadeklarowania §rodkéw na 3 lub 6 miesiecy;

wprowadzit rachunek oszczgdnosciowo-rozliczeniowy UKR dedykowany dla obywateli Ukrainy i

uchodzcéw z terytorium Ukrainy - zgodnie z zaleceniami Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z 3

marca 2022 r.;

w celu pozyskania nowych $rodkéw depozytowych, wprowadzit na 3 miesigczny okres sprzedazy

lokate Na Piatke o oprocentowaniu statym i 5 miesi¢cznym okresie zadeklarowania §rodkow;

wprowadzit do oferty kolejny produkt ubezpieczeniowy firmy Generali - "Generali, z mysla o

podrézy" — majacy na celu wzbogacenie oferty z zakresu ochrony zycia, zdrowia i1 mienia

ubezpieczonego w przypadku podrozy.

przeprowadzit modyfikacje nastepujacych produktow:

* kredytu Gotowka — poprzez wydtuzenie okresu kredytowania z 60 do 96 miesiecy, podniesienie

minimalnej kwoty kredytu,wprowadzenie mozliwo$ci splaty kredytu w wariancie rat rownych
(annuitetowych) oraz mozliwosci zabezpieczenia kredytu w postaci ubezpieczenia Zycie

Komfort firmy Generali,
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* kredytu hipotecznego M6j Dom — poprzez wprowadzenie mozliwoSci splaty kredytu w
wariancie rat rownych (annuitetowych),
* Uniwersalnego Kredytu Hipotecznego - poprzez wprowadzenie mozliwosci sptaty kredytu w
wariancie rat rownych (annuitetowych).
j)  w ramach procesu przegladu i porzagdkowania oferty kredytéw dla osob fizycznych, z uwagi na brak
sprzedazy wycofal z oferty: Kredyt Bez Odsetek, kredyt Debetowy i kredyt Dobrzy Znajomi;
k) przywrocit do oferty produktéw depozytowych zarowno dla 0sob fizycznych jak tez dla podmiotow
gospodarczych lokate Negocjowana;
1) ustalit dodatkowy kanat sprzedazy dla terminowych lokat oszczgdnoSciowych osob fizycznych, tj.
uruchomienie mozliwos$ci zaktadania i obstugi lokat przez bankowos$¢ internetowg i mobilng, w celu
umozliwienia szerszego dotarcia do klienta oraz odcigzenia obstugi w placdwkach stacjonarnych na

rzecz samodzielnej obstugi przez klienta.

2) W obszarze regulacyjnym:
Bank implementowat nastepujace wytyczne/przepisy:

a) Przepisy UE zwigzane z ograniczaniem negatywnych skutkéw gospodarczych dla funkcjonowania MSP
bedacych nastepstwem COVID 19 oraz konfliktu zbrojnego;

b) Rozporzadzenie UE nr 596/2014 z pdzniejszymi zmianami i uwzglgdnienie Stanowiska UKNF w sprawie
planéw, tzw. plandw awaryjnych o ktéorych mowa w art. 28 ust. 2 Rozporzadzenia BMR w sprawie
odzwierciedlenia plandw w stosunkach umownych z klientami;

c¢) Ustawe z dnia 1 marca 2018r. o przeciwdzialaniu praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu w zakresie
sankcji natozonych na FR i Biatorus;

d) Rekomendacje¢ Z KNF dotyczaca zasad tadu wewnetrznego w bankach z dnia 29 pazdziernika 2020r.;

e) Wytyczne EBA w sprawie oceny odpowiedniosci czlonkdéw organu zarzadzajacego 1 0sob pelnigcych
najwazniejsze funkcje (EBA/GL/2021/06) oraz dotyczace udzielania i monitorowania kredytow;

f) Stanowisko UKNF z dnia 24.02.2022r. w sprawie Rekomendacji S (dot. dziatan majacych na celu
ograniczenie poziomu ryzyka kredytowego dla kredytow nowo udzielanych, jak i juz istniejacych portfeli
kredytowych);

g) Stanowisko KNF z dn. 03.03.2022r. i DKI BPS SA z dn. 08.03.2022r. dot. przygotowania oferty
rachunkow osobistych dla obywateli Ukrainy i 0s6b przybywajacych z terenow Ukrainy;

h) Ustawe o finansowaniu spotecznosciowym dla przedsigwzig¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom od
29 lipca 2022r. (wakacje kredytowe, zmiana stawek bazowych dot. kredytow) ;

i) Ustawe o wsparciu kredytobiorcow znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji finansowej, ktorzy zaciagneli kre-
dyt mieszkaniowy;

j)  Stanowisko UKNF dot. AMLRO ;

k) Stanowisko UKNF dot. cyberbezpieczenstwa elektronicznych kanatow dostepu do ushug bankowych,
kluczowych wskaznikdw ryzyka i bezpieczenstwa obszaru IT,
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1) Stanowisko UOKIiK dot. wakacji kredytowych;

m) Rekomendacj¢ S KNF — w zakresie wprowadzenia do oferty kredytu hipotecznego o okresowo statym
oprocentowaniu;

n) Wytyczne SSOZ BPS - Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w SSOZ BPS;

0) Zmiany do Umowy SSOZ BPS ( zalacznik Nr 9 i 1) w zakresie zasad monitorowania, klasyfikacji i kontro-

li ryzyka w SSOZ BPS i zapisami w Grupowym Planie naprawy SSOZ BPS;

Dziatalno$¢ Banku zostata dostosowana do zmian przepisow prawa powszechnego, rekomendacji
nadzorczych, wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego, przyjetych przez Bank standardow
rynkowych, wydanych zalecen poaudytowych i wytycznych SSOZ BPS .
3) W obszarze kosztow: obnizyl zatrudnienie o 2 osoby,
4) W obszarze dzialan wizerunkowych Bank:
a) aktywnie korzystat ze swojej strony na portalu facebook.pl;
b) uczestniczyt jako darczynca w wydarzeniach organizowanych przez spotecznosci lokalne;
¢) prowadzil dziatania promocyjne dla produktow i ustug Banku w formie ekspozycji plakatéw 1 ulotek
w jednostkach;
d) na biezaco informowat klientéw i pracownikéw o nowych rozwigzaniach produktowych wydawcow
kart ptatniczych (Visa Mobile, Xiaomi Pay) oraz o akcjach promocyjnych, w tym: Kampanii Visa
"Poznaj nowy sposob platnosci w internecie i zgarnij 40 zI",
e) uczestniczyl w kampaniach promocyjnych realizowanych z Funduszu Promocyjnego Zrzeszenia
BPS, w tym z kampaniach: Zalatw to po sasiedzku, Loteria na okraglo, Plac¢ i odbieram,
f) w celu wzmocnienia wizerunku i1 zainteresowania klientéw reklamowanym przekazem, okleit
witryny wszystkich placowek najpierw reklama wilasng Kredytu Bez Odsetek a nastgpnie reklama

zrzeszeniowq "Zatatw to po sgsiedzku" z wizerunkiem ambasadora kampanii Tomasza Jakubiaka.

W 2022 roku Bank kontynuowat uczestnictwo w migdzyzaktadowym pracowniczym programie emerytalnym
zarzadzanym przez BPS TFI. Programem objetych bylo wg stanu na 31-12-2022 r pigcdziesieciu siedmiu

pracownikow (96,61% zatrudnionych)

4. Organizacja wewnetrzna Banku

Na dzien 31-12-2022 roku w Banku obowigzuje Regulamin Organizacyjny oraz schemat organizacyjny
(stanowigcy zatgcznik do niniejszego sprawozdania) zatwierdzony Uchwata Zarzadu Nr 41/2/2022 z dnia 11-

08-2022 r oraz Uchwata Rady Nadzorczej Nr 5/1/2022 z dnia 18-08-2022 roku.

Regulamin okresla strukture organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek i komodrek organizacyjnych

oraz zasady ich wspodlpracy. W celu rozdzielenia dziatalnosci operacyjnej od zarzadzania ryzykiem,

Podlasko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabtudowie, ul. Surazska 2, 16-060 Zabtuddw, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym XIlI Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego w Biatymstoku pod numerem KRS 0000128560, NIP 542-100-13-99, REGON 000493646.
str. 5



[8®) P Bank
www.pmbank.pl

utworzona zostata nowa komoérka organizacyjna podlegajaca bezposrednio Prezesowi Zarzadu, pod nazwa

Zespot Analiz Ryzyka Kredytowego.

Na koniec 2022 r. Bank prowadzil dziatalno§¢ w 4 placéwkach zlokalizowanych w: Zabludowie,

Biatymstoku, Etku, zatrudniat 59 pracownikdw, co oznacza spadek w stosunku do konca ub. r. 0 2 osoby.

W 2022 r. pracownicy jednostek i komodrek organizacyjnych Banku wzigli udziat w 62 réznego rodzaju
szkoleniach, konferencjach i seminariach . Szkolenia odbywaly si¢ gtownie w formie zdalnej m. in.: sesji on-

line, webinarow, e-learningu. Ogélny koszt szkolen w 2022 r. wyniost 23 444 zt.

5. Sytuacja finansowa

Suma bilansowa na koniec roku 2022 wynosita 342.341 tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego byla

nizsza o 84.890 tys. zl., tj 0 19,87%.

Zmiany poziomu sumy bilansowej na przestrzeni roku prezentuje ponizszy wykres:

w min zt
400 388
380
360 354
342
340 330
300
| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat

Poziom sumy bilansowej ksztaltowany byt przede wszystkim przez zmiany poziomu zobowigzan z tytutu
depozytdéw. Ich stan na koniec roku wynidst 303.925 tys. zt. i byt nizszy niz w roku poprzednim o 93.422 tys.
zt, tj o 23,51%.
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Struktura depozytéw ksztaltowala si¢ nastepujaco:

® podmioty gospodarcze
® rolnicy
osoby fizyczne
® podmioty sektora samo-
rzgdowego

Odnotowany w skali roku spadek poziomu depozytow odnosi si¢ do zobowigzan wobec wszystkich grup
klientow. Depozyty podmiotow niefinansowych spadly o 20,75% a sektora instytucji samorzadowych o
45,04%.

Przyczyna spadku depozytow:

- sektora niefinansowego - jest agresja rosyjska na Ukraing i pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej

wielu Klientow Banku,
- sektora instytucji samorzadowych - zaprzestanie od lipca 2022 obstugi jednostki samorzadu terytorialnego.

W strukturze depozytow w ujeciu podmiotowym zwigksza sie udzial depozytow osoéb fizycznych, ktére na
koniec 2022 roku miaty warto$¢ 176.481 tys. zl., stanowily 58,32% bazy depozytowej (przed rokiem
49,83%).

W zwigzku ze znaczacymi podwyzkami podstawowych stop procentowych i zwigzanych z tym podwyzek
oprocentowania depozytow w Banku, zmianie ulegla struktura zobowigzan. Zobowigzania biezgce sektora
niefinansowego stanowily 59,67 % tego portfela (wobec 76,16% w roku ubiegtym) a terminowe 40,33%
(23,84% w roku ubiegltym), co ma znaczacy wpltyw wplyw na koszt pienigdza.

Zobowigzania wobec sektora instytucji samorzagdowych wyniosty 24.791 tys. zt, zmniejszyly si¢ w stosunku
do 2021 roku o 20.315 tys. zt tj. 0 45,04% a ich udzial w og6lnym stanie depozytow spadt w zwigzku z
zakonczeniem wspotpracy z jednym samorzadem z 11,35% na koniec 2021 roku do 8,16% na koniec 2022

roku.
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Struktura aktywéw Banku ksztaltowala sie nastepujaco:

2,89% 057%

m naleznosci od sektora fi-
nansowego

W naleznosci od sektora nie-
finansowego
naleznosci od sektora budze-
towego

B dtuzne papiery wartosciowe

W akcje i udziaty
pozostate aktywa

Podstawowa pozycja aktywoéw Banku (44,31%) sg naleznos$ci od sektora niefinansowego, ktdre na koniec roku
wyniosty 151.711 tys. zt. i byly nizsze w stosunku do roku poprzedniego o 13.308 tys. zt., tj 0 8,06%.
Kolejnymi znaczacymi pozycjami aktywow sa dluzne papiery wartosciowe o wartosci 88.790 tys. zi.,
stanowigce 25,94% aktywow, nizsze w stosunku do roku ubieglego o 97.539 tys. zt. tj. 0 52,35% oraz od
sektora finansowego o warto$ci 63.592 tys. zt., stanowily one 18,58 % aktywow i byly wyzsze w stosunku do
roku ubieglego 0 15.923 tys. zt. (wzrost o 33,40%).

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i inwestycje utrzymywane do terminu wymagalno$ci o wartosci
90.750 tys. zt., stanowily 26,51% aktywdw, byly nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegltego o
98.291 tys. zt.

Z czego:
1) portfel aktywéw finansowych dostgpnych do sprzedazy miat wartos$¢ 1.960 tys. zt, stanowit 0,57% sumy

bilansowej i tworzyty go akcje Banku BPS SA, SSOZ BPS, CF

2) inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci miaty warto$¢ 88.790 tys. zk., stanowily 25,94% sumy
bilansowe;j i sktadaly si¢ na nie:
(a) obligacje Banku BPS SA — 819 tys. zt (0,92% portfela),
(b) obligacje skarbowe — 55.573 tys. zt (62,59% portfela),
(c) obligacje samorzadowe — 17.158 tys. zt (19,33% portfela)
(d) obligacje komercyjne (PFR i BFG) — 15.240 tys. zt (17,16% portfela).

Podlasko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabtudowie, ul. Surazska 2, 16-060 Zabtuddw, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym XIlI Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego w Biatymstoku pod numerem KRS 0000128560, NIP 542-100-13-99, REGON 000493646.
str. 8



[8®) P Bank
www.pmbank.pl

Struktura podmiotowa kredytéw ksztaltowala si¢ nastepujaco:

= podmioty gospodarcze

M podmioty samorzadowe
rolnicy

m osoby fizyczne

Na przestrzeni 2022 roku w strukturze kredytow spadt udziat kredytéw dla podmiotow gospodarczych z
57,711% do 50,56%, kredytow dla rolnikow z 22,27% do 21,93%, natomiast wzrost podmiotéw
samorzadowych z 8,98% do 14,20% i 0s6b fizycznych z 11,04% do 13,31%

W 2022 roku nastapil w stosunku do roku ubiegltego wzrost wolumenu kredytéw (kapital) ogotem o 4.427
tys. zk., (w tym portfel kredytowy oséb fizycznych wzrost o 3.729 tys. z1.), z tego kredyty normalne i pod
obserwacja spadty o 1.488 tys. zl, a zagrozone spadty o0 2.939 tys. zt. Udziat kredytow zagrozonych w portfelu

kredytowym ogdtem wynosit 7,50% a w analogicznym okresie roku ubieglego 8,87%.

Struktura jakos$ci portfela kredytowego (kapitat) przedstawila si¢ nastepujaco:

0,31%/ 1.88%
4.87%

m kredyty w sytuacji normalnej
W kredyty w sytuacji pod obser-
wacja
kredyty w sytuacji ponizej
standardu

W kredyty w sytuacji watpliwe]
m kredyty w sytuacji straconej

W strukturze naleznosci kredytowych (kapital) dominujaca kategori¢ stanowily kredyty w sytuacji normalne;j
stanowigce 87,63% portfela kredytowego. W poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2021 roku udzial tej
najbardziej pozadanej kategorii ryzyka spadt o 0,45 p.p. Kolejna grupa to naleznosci pod obserwacja ktore
stanowity 4,87% portfela kredytowego i w porownaniu do roku ubiegtego wzrosty o 1,82 p.p. Kredyty ponizej
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standardu stanowity 1,88% (wzrosty o 1,63 p.p.) portfela kredytowego. Udzial kredytow watpliwych w
strukturze naleznosci kredytowych spadt o 1,53 p.p. z 1,84% do 0,31%, a kredytéw straconych spadt o 1,45
p.p. 2 6,76% do 5,31%.

W wyniku windykacji wierzytelnosci w roku 2022 Bank odzyskat 1.517 tys. zt kapitatu 1 537 tys. zt odsetek.

Portfel kredytowy (kapitat) Banku w/g kategorii ryzyka ksztattowat si¢ na przestrzeni 2022 roku nastepujgco:

200
180 1718 M3
163,8 1640

160

140

120

%

100 E W kredyty normalne
a0 2 W kredyty zagrozone
50
40
20 16,4 182 18,0 130

| kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat

Wskaznik zabezpieczenia kredytow zagrozonych rezerwami celowymi wynidst na koniec 2022 roku 50,77%
(w 2021 roku 39,63%) a wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utrata wartosci rezerwami celowymi i

odpisami na odsetki 55,86% (w 2021 roku 47,63%).

Duze zaangazowania (powyzej 10% funduszy wtasnych) miaty warto$¢ 49.042 tys. zl. i byly nizsze jak w roku

ubiegtym o 16.503 tys. zt.

Rachunek zyskéw i strat
W 2022 roku przychody Banku wyniosty 27.314 tys. zt wzrosly w stosunku do roku poprzedniego o 13.272

tys. zt (94,52%).

Glowne pozycje przychodow to:

- przychody z tytutu odsetek w wysokosci 23.416 tys. zt wyzsze o 15.863 tys. zt (210,02%) niz w roku
ubiegtym,

- przychody z tytulu prowizji w wysokos$ci 2.728 tys. zl, nizsze o 20 tys. zt (0,73%) niz w roku ubieglym,

- przychody z tytutu dywidend 1 tys. zt,

- wynik z operacji wymiany w wysokos$ci 101 tys. zt, nizszy o 11 tys. zl niz w roku ubiegltym,
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- przychody operacyjne w wysokosci 171 tys. zk, nizsze o 1.346 tys. zt od tych przychodow z roku 2021,
- przychody z rozwigzania rezerw i aktualizacji wyceny w wysokosci 897 tys. zt nizsze o 91 tys. zt niz w roku
2021.

Struktura przychodéw w 2022 roku

3, EB%HO,S?/E 0,37% 0,00%

W przychody z tytutu odsetek

® przychody z tytutu prowizji
przychody z dywidend

W wynik z operacji wymiany

B przychody operacyjne
rozwigzania rezerw i aktu-
alizacja wartosci

n

Z powyzszych danych wynika, Ze najistotniejszg pozycja przychodow sg odsetki, kolejng znaczgca prowizje.
Pozycje te stanowia gtoéwne zrodto wyniku Banku.
Podwyzki stop procentowych w 2022 roku spowodowaty wzrost przychodéow odsetkowych w poréwnaniu do

analogicznego okresu roku ubiegtego 0 210%.

Koszty Banku w 2022 roku wyniosty 18.035 tys. zt, wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 6.520 tys. zt
(56,62%).

Sktadowe kosztow to:

- koszty odsetek w wysokosci 3.562 tys. zt wyzsze 0 3.265 tys. zt (1.099,33%) niz w roku ubiegltym,

- koszty prowizji w wysokos$ci 209 tys. zt, wyzsze o 9 tys. zt (4,50%) niz w roku ubieglym,

- yjemny wynik na operacjach finansowych w wysokos$ci 202 tys. zt (w roku ubieglym 12 tys. z}),

- koszty operacyjne w wysokosci 52 tys. zt, nizsze o 551 tys. zl niz w roku ubiegltym,

- koszty dziatania w wysokoS$ci 9.586 tys. zl, wyzsze 0 2.723 tys. zt (39,68%) niz w roku ubiegtym,

- amortyzacja w wysokosci 277 tys. zt, wyzsza o 9 tys. zt niz w roku poprzednim,

- odpisy na rezerwy i aktualizacja wyceny w wysoko$ci 4.147 tys. zt, wyzsze o 863 tys. zt niz w roku

poprzednim.
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Struktura kosztow w 2022 r

W koszty odsetek

M koszty prowizji
wynik operacji finansowych

W koszty operacyjne

W koszty dziatania
amortyzacja

W odpisy na rezenwy i aktualizacja
wyceny

Najwyzszy udziat w kosztach Banku maja:
1) koszty dziatania, stanowiace 53,15 % kosztow,

2) odpisy na rezerwy i aktualizacja wyceny stanowiace 22,99% kosztow.

Gltownym zrodtem przychodéw Banku byta podstawowa dziatalnos$¢, a wigc przychody z odsetek i prowizji
ktére wyniosly tacznie 26.144 tys. zl. i byly o 15.843 tys. zb. (153,80%) wyzsze niz w roku poprzednim.
Czynnikiem majacym pozytywny wptyw na wynik finansowy byta praca w srodowisku wysokich (rosngcych)

stop procentowych.

W efekcie wynik dziatalnosci bankowej (WDB) uksztattowal si¢ na poziomie 22.274 tys. zt i byl wyzszy niz
przed rokiem o 11.234 tys. zt., tj. 0 101,75%.

Wynik dziatalno$ci bankowej obciazajg w 43,04% koszty dziatania Banku (w roku 2021 w 62,16% ).
Wskaznik C/I (koszty do dochodow) osiagnat poziom 44,05% i byt nizszy o 15,60 p.p. niz w roku 2021.
Rok 2022 Bank zakonczyl zyskiem netto w wysokos$ci 6.849 tys. zt.

Ksztattowanie si¢ wyniku finansowego (zysku netto) na przestrzeni 2022 roku przedstawia ponizszy wykres:

9 8 385
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Znaczacy spadek wyniku finansowego w IV kwartale jest gtownie konsekwencja Uchwaly Komisji Nadzoru
Finansowego nr 454/2022 z dnia 2 grudnia 2022 r., zalecajacej zwigkszenie do 31 grudnia 2022 r. funduszu
zabezpieczajacego SSOZ BPS do kwoty odpowiadajacej 1% s$rodkow gwarantowanych zgromadzonych na
rachunkach Uczestnikow SSOZ wg stanu na koniec grudnia 2021 r.

W 2022 roku Bank dziatat w trudnych warunkach zwigzanych z epidemia COVID-19 oraz stanem zagrozenia
epidemicznego. Dodatkowo, wybuch wojny na Ukrainie przyniost niepewnos$¢ dla klientow i Banku,
wplywajac na koszty i przychody. W celu pomocy gospodarstwom domowym Rzad wprowadzit "wakacje
kredytowe" dla kredytobiorcow hipotecznych, z czego skorzystatlo 53 klientéw, zmniejszyto to przychod
odsetkowy Banku o 409 tys.zt. Jednakze odsetki od tych kredytow beda stanowi¢ przychod w przysztych
latach. Kilkukrotna podwyzka podstawowych stop procentowych przez RPP, znacznie poprawila sytuacje
Banku. Osiagnigty na koniec 2022 roku zysk netto ponad 4 - krotnie przewyzszyl wynik finansowy z 2021
roku.

6. Zmiany w funduszach Banku

W roku 2022 fundusze wtasne Banku zasilone zostaly nadwyzka finansowa z roku ubieglego lecz z powodu
amortyzacji zobowigzan podporzadkowanych oraz zmniejszenia funduszu udzialowego byly wyzsze w

stosunku do 2021 roku tylko o 440 tys. zt.

Struktura funduszy wtasnych Banku przedstawia si¢ nastepujaco:

w tys. zh
Ip wyszczegllnienie Warto$¢ 2021 r | Struktura | Wartos$¢ 2022 r | Struktura
(w %) W %)

1 Fundusze wlasne 22.769 100,00 23.209 100,00

2 Fundusze podstawowe 20.811 91,40 21.751 93,72
- fundusz zasobowy 18.971 83,32 20.515 88,39
- fundusz udziatowy 1.255 5,51 1.165 5,02
- dodatkowy kapitat podstawowy 500 2,20 0 0
- inne pozycje lub korekty kapitatu 85 0,37 71 0,31
CETI

3 | Fundusze uzupehiajace 1.958 8,60 1.458 6,28
- zobowigzania podporzadkowane 1.958 8,60 1.458 6,28

Fundusze wlasne wystarczaty na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w

dzialalnosci Banku.

Wspotczynniki kapitatowe osiagnety wartosc:
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a/ CET1 - 14,45% (wyzszy o 2,11 p.p. niz w roku ubiegtym),
b/ Tl - 14,45% (12,65% w roku poprzednim),
¢/ calkowity wspotczynnik kapitalowy - 15,42% (13,84% w roku poprzednim)

i uksztaltowatly si¢ na poziomie przekraczajagcym wymogi regulacyjne.

Zmiang struktury procentowej funduszy wtasnych Banku obrazuje ponizszy wykres:

8,60%
fundusze uzupetniajace
6.28%

2.57%
dodatkowe fundusze podstawowe
0.31%
m 31-12-2021
5 519 m 31-12-2022
fundusz udziatowy
5.02%

83,32%
fundusz zasobowy
88,30%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fundusze zasobowy i udziatowy stanowig 93,41% funduszy Banku (w roku 2021 — 88,83%).

W roku 2023 Bank planuje dalsze zasilenie funduszu zasobowego nadwyzka bilansowg z roku 2022.

7. Zarzadzanie ryzykiem w Banku

W zorganizowanym, funkcjonujagcym w banku procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza organy Banku,
wyznaczone komorki organizacyjne oraz pracownicy. Zarzadzanie ryzykiem ma migdzy innymi na celu:
e zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank dziatalno$ci,
e ochron¢ funduszy wilasnych oraz innego rodzaju pasywow takich jak depozyty oraz inne fundusze
powierzone Bankowi,
e  zapobieganie stratom oraz wykorzystanie mozliwosci osiggniecia zysku,
e rozwijanie dziatalno$ci operacyjnej zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez organy statutowe Banku.
Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnegtrznych w Banku, ma na celu
uzyskanie w zmieniajagcym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym:
e odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na
ryzyko;

¢ odpowiedniej rentownosci dziatalnosci biznesowe;.
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Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:
e identyfikacje ryzyka, ktora polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrddet zagrozen
zwigzanych z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkosci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na
sytuacj¢ finansowa Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okre$lane s3 te rodzaje ryzyka, ktore
uznawane sg za istotne w dziatalno$ci Banku;
e  pomiar ryzyka, ktory obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci
ryzyka i dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocg ustalonych miar;
e  ceng i szacowanie ryzyka - polega na okresleniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza si¢ testy warunkow
skrajnych na podstawie zatozef zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka;
*  monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz Iub zalozonych
punktow odniesienia (np. limitéw, warto$ci progowych, plandéw, pomiarow z poprzedniego okresu,
wydanych rekomendacji 1 zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwoscig adekwatng do
istotnosci danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci;
e raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organéw Banku o wynikach
pomiaru ryzyka, podjetych i rekomendowanych dziataniach. Zakres, czestotliwo$¢ oraz forma
raportowania s3 dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow i wynikajg z przyjetych regulacji
wewnetrznych;
e  stosowanie mechanizmow kontrolnych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony lub
oszacowany poziom ryzyka - polega w szczegdlnoSci na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych,
okreslaniu poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysoko$ci limitdow 1 wartoSci progowych,
wydawaniu zalecen, podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzgdzi wspierajacych zarzadzanie
ryzykiem, podziat obowigzkow, kontrola dostgpu i kontrola fizyczna, organizacja szkolen;
e przeprowadzanie testow warunkow skrajnych dla poszczegoélnych obszaréw ryzyka polegajace na
zastosowaniu réznych technik badawczych na okreslenie odpornosci Banku na wy-stapienie sytuacji
niekorzystnych ale mozliwych do wystapienia oraz tworzenie scenariuszy zachowan (plany awaryjne)
na wypadek wystapienia sytuacji kryzysowych.
Organizacja zarzadzania ryzykiem w Banku jest oparta o podzial zadan realizowany w trzech, wzajemnie
niezaleznych poziomach (liniach obrony).
Bank zidentyfikowat ryzyka wystepujace w jego dzialalnosci i na podstawie analizy (wykonywanej w
okresach kwartalnych) zakwalifikowat je do ryzyk istotnych oraz ryzyk nieistotnych.
Ryzyko istotne Bank definiuje jako ryzyko zwigzane z obszarem dzialalno$ci Banku, wptywajacym znaczaco
na generowane wyniki, badz ryzyko obj¢te szczegdlnymi regulacjami i normami nadzorczymi. Do ryzyk
istotnych Bank zalicza rowniez ryzyka, dla ktérych wyniki pomiaru iloSciowego przekraczaja ustalone

warto$ci graniczne i Bank tworzy wewnetrzny wymog kapitatowy na pokrycie tych ryzyk.
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Do ryzyk istotnych Bank zaliczyt:
— ryzyko kredytowe i koncentracji zaangazowan,
— ryzyko ptynnosci,
— ryzyko rynkowe — walutowe,
— ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
— ryzyko operacyjne iryzyko braku zgodnosci,
— ryzyko wyniku finansowego,
— ryzyko kapitalowe, ryzyko niewyplacalnosci,
— ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej.
Pozostate ryzyka identyfikowane w Banku nie uznane za istotne w 2022 roku, to:

— ryzyko cyklu gospodarczego,

— ryzyko strategiczne,

— ryzyko utraty reputacji,

— ryzyko rezydualne,

— ryzyko modeli.

— Ryzyka uznane przez Bank za istotne zarzadzane sg na podstawie szczegotowych pisemnych procedur
i sprawozdawane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku w cyklach wynikajacych z procedur
dotyczacych zarzadzania danym rodzajem ryzyka bankowego oraz instrukcji formalizujacej
funkcjonowanie systemu informacji zarzadcze;.

Wewngtrzne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem w Banku oparte sg na przepisach zewngtrznych, w
tym:

e Rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego,

e Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach.

e Rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021 r. w
sprawie szczegotowego sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego oraz dokonywania przez bank
przegladow strategii i procedur szacowania i stalego utrzymywania kapitatu wewnetrznego

e Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w
sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (w
obowigzujacym zakresie) ze zmianami,

e Umowy i zasad ustalanych w Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

e innych aktach prawnych.
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Pomiar ryzyk odbywa si¢ na postawie obowigzujacych przepisow wewnetrznych z uwzglednieniem

Zasad Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

1) Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu zwigkszenie bezpieczefistwa prowadzonej przez Bank

dziatalnos$ci kredytowej poprzez zapewnienie wiasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego i efektywnosci

podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego procesu monitorowania zaangazowania

kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz calego portfela kredytowego Banku.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmuje ryzyko bancassurance, ryzyko inwestycyjne i ryzyko

koncentracji zaangazowani, ryzyko rezydualne, bancasurance, ryzyko ESG. Pomiar, monitoring i raportowanie

ryzyka odbywa si¢ na podstawie wprowadzonych w trym zakresie przepisow wewnetrznych.

Wykorzystanie limitow ostroznosciowych ograniczajacych poziom ryzyka kredytowego przedstawiono w

ponizszych tabelach.

Wyszczeg6lnienie Limit w % .
(wg wartoséci nominalnej) max, *min TSI
Udziat kredytéw w sumie bilansowej 60 54,10
Wskaznik jakosci aktywow 6 2,00
Udziat kredytéw zagrozonych w kredytach ogdtem wg wartosci nominalne;j 15 7,48
Udziat kredytéw ze stwierdzong przestankg utraty warto$ci w kredytach ogétem 15 8,30
Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznana utratg wartosci rezerwami celowymi * 40 55,86
Udzial kredytow przedsigbiorstw i spotek prywatnych oraz spotdzielni w kredytach 70 48,55
Udziat kredytow udzielonych rolnikom indywidualnymi w kredytach 30 21,93
Udziat kredytow w rachunkach biezacych w portfelu kredytowym 15 7,59
Udzial kredytow obrotowych w portfelu kredytowym 40 30,87
Udziat kredytow inwestycyjnych w portfelu kredytowym 50 26,5
Udziat kredytéw "normalnych" w kredytach ogétem * 75 87,63
Udziat kredytéw "pod obserwacja" w kredytach ogdtem 10 4,87
Kredyty detaliczne (Rekomendacja T)
Rodzaj limitu limit wykonanie
limit na kredyty detaliczne - 1% kredytéw ogdtem 1% kredytow 0,66%
udzial kredytow w ror w kredytach detalicznych w % max 10% 0,18%
jakos$¢ kredytoéw detalicznych w % max 9% 0,00%
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Kredyty detaliczne nie zabezpieczone hipotecznie oprocentowane sg wg statej stopy procentowe;.

Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie (Rekomendacja S):

Rodzaj limitu limit Wykonanie

Udziat zagrozonych EKZH w EKZH ogoétem max 12% 8,67%

Udzial zagrozonych EKZH indywidualnie istotnych w EKZH ogétem

0 0,
EKZH indywidualnie istotnych ogétem % 6,56%

Kredyty detaliczne zabezpieczone hipotecznie oprocentowane sg wg zmiennej stopy procentowej. Od 31
grudnia Bank wprowadzil okresowo statg stope procentows.

Apetyt na ryzyko pojedynczych transakcji okreslaja wskazniki LtV i DStl, minimalny wktad wlasny, limity
nadzorcze i wewngtrzne dla zaangazowan, w tym podmiotéw powiagzanych.

Portfelowe ryzyko ESG badane jest apetytem na ryzyko, ktory ustalony jest w formie limitu ESG w wysokosci
max 10% kredytow ogotem i jest badany portfelowo w okresach kwartalnych.

Wykonanie limitu wg stanu na 31.12.2022 r. wynosi 6,64% - wykorzystanie limitu jest na poziomie 46,4%.
Portfelowe ryzyko ESG ocenia si¢ jako akceptowalne.

W 2022 roku Bank posiadat zaangazowane srodki w:

—  lokaty terminowe - wylacznie w BPS S.A.,

—  dhuzne papiery wartosciowe emitowane przez Narodowy Bank Polski - bony pienig¢zne,

—  dhluzne papiery wartoSciowe emitowane przez Skarb Panstwa - obligacje skarbowe o zmiennej stopie
procentowe;j,

—  obligacje z gwarancja Skarbu Panstwa - obligacje PFR,

—  obligacje instytucji - obligacje BGK,

—  obligacje komercyjne BPS S.A.,

—  certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych,

—  obligacje komunalne ,

— udzialy w spotce zaleznej ,,PM Inwestycje” sp. z 0.0. w likwidacji (likwidacja nastapila w lutym
2022r) i w Spoldzielni Ochrony Zrzeszenia BPS,

—  akcje w banku zrzeszajacym BPS S.A. i w Centrum Finansowym BPS .
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Miary ryzyka finansowego, w ramach ktorych zarzadzane sg poszczegodlne portfele instrumentéw finansowych
i pojedyncze zaangazowania zawarte s3 w przepisach wewnetrznych Banku, a podstawowe limity okreslajace
apetyt na ryzyko to limity portfelowe i limity na poszczego6lnych emitentow.

Rodzaje limitow portfelowych i ich wykorzystanie przedstawia ponizsza tabela.

wykorzystanie | wykorzystanie

Limity zaangazowania w instrumenty finansowe. limit (kwota) (%)
100/.0 dla q%uznych papierow wa;rtosmowych gmltowanych przez Ska.rb.Panstwa 0 23909 10000 43,09%
statej stopie procentowej z terminem pozostajacym do wykupu powyzej 1 roku

0 : - - .
150% dla dtuznych papieréw warto$ciowych emitowanych lub poreczonych przez 34813 16975 48,76%

jednostki samorzadu terytorialnego

75% dla dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez banki, z wytacze-
niem dtuznych papierow wartosciowych emitowanych przez Bank BPS S.A, obje- 17 407 5000 28,72%
tych gwarancjg Skarbu Paristwa

25% dla diuznych papieréw warto$ciowych emitowanych przez banki, z wytacze-
niem dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez Bank BPS S.A, nie ob- 5802 0 0,00%
jetych gwarancjg Skarbu Pafstwa

50% dla listow zastawnych emitowanych przez banki hipoteczne 11 604 0 0,00%

75% dla diuznych papieréw warto$ciowych emitowanych przez przedsiebiorstwa

0,
objete gwarancjg Skarbu Panstwa; 17407 0 0,00%

50% dla dtuznych papierow wartosciowych emitowanych przez przedsigbiorstwa,
ktorych aktualny rating agenciji Eurorating, Fitch, Standard & Poors lub Moody's jest 11 604 0 0,00%
na poziomie inwestycyjnym

10% dla dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez przedsigbiorstwa,

0,
ktore notowane sg na rynku podstawowym GPW w Warszawie 2321 0 0.00%
10% dla diuznych papieréw warto$ciowych emitowanych przez pozostate przedsie- 9391 0 0.00%
biorstwa nie wymienione w punkcie 4 i 5 et
5% dla certyfikatow inwestycyjnych Funduszy Inwestycyjnych Zamknietych 1160 258 22,26%

25% dla jednostek uczestnictwa Funduszy Inwestycyjnych Otwartych z zastrzeze-
niem, ze fundusze inne niz pieniezne i instrumentéw skarbowych moga stanowi¢ 5802 0 0,00%
nie wiecej niz 10 % funduszy wlasnych Uczestnika.
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Nie wystapily przekroczenia limitow na zaangazowania w pojedynczych emitentow.
Zaangazowanie w bezpieczne papiery wartoSciowe i1 emitowane przez Bank Zrzeszajacy nie podlega

limitowaniu.

2) Ryzyko koncentracji

W Banku obowiazujg przepisy zawierajace zapisy dotyczace koncentracji zaangazowan.

Bank identyfikuje oraz monitoruje ryzyko koncentracji zaangazowan wobec klientow zaréwno na poziomie
jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji dotyczy w szczegdlnosci ryzyka
wynikajgcego z tacznych zaangazowan:

— wobec pojedynczych klientow lub grup powigzanych klientow w rozumieniu art.395 ust.1
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w
sprawie wymogow ostroznoSciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych ze
mianami,

—  wobec podmiotow, o ktorych mowa w art. 79a Ustawy Prawo Bankowe,

—  znacznych pakietow akcji poza sektorem finansowym,

—  zaangazowan kapitalowych w podmioty sektora finansowego,

—  sumy ,,duzych zaangazowan” (rownych i powyzej 10% kapitatu Tier I ).

Wg stanu na 31.12.2022 roku nie wystapily przekroczenia limitow podmiotéw z tej samej branzy gospodarki,
zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia, zaangazowan w jednorodny instrument
finansowy.

Jako wazny element koncentracji Bank uznaje koncentracj¢ ,,duzych zaangazowan”. Wg stanu na koniec 2022
roku obowigzywat limit na sume ,,duzych zaangazowan” w wysokosci max 320% kapitatlu Tier I
Wykorzystanie tego limitu na koniec roku wynositlo 70,46%, a obligo portfela ,,duzych zaangazowan”
wynosito 49.042 tys. zt.

Wg stanu na koniec 2022 r nie wystgpowalo przekroczenie limitow wewnetrznych zaangazowan w grupe

podmiotéw powiazanych kapitatlowo i organizacyjnie. Nie odnotowano przekroczen limitéw nadzorczych.

3) Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa si¢ na podstawie obowigzujagcych w Banku przepisow
wewngetrznych.

e Na ryzyko operacyjne sktada si¢ m.in. ryzyko wynikajace z outsourcingu, ryzyko teleinformatyczne i

naruszenia bezpieczenstwa w zakresie §wiadczenia ustug platniczych, bezpieczenstwa, programu

prania brudnych pieni¢gdzy, podmiotu zaleznego i wszystkie inne zdarzenia, o ktdérych mowa w

Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego i w Rozporzadzeniu Ministra Finansow, Funduszy i
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Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.
W ramach procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Zarzad Banku ustalit limity okreslajace stopien
narazenia Banku na ryzyko operacyjne, w przedziale zgodnym z polityka Banku.
Bank ustalit tolerancje/apetyt Banku na ryzyko operacyjne, w tym warto$ci progowe sum strat poprzez:
— ustalenie limitu strat - 15% podstawowego wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne, limit
oznaczono jako strategiczny tgcznie na ryzyko braku zgodnosci,
— limit tolerowanej czestotliwo$ci wystgpowania incydentdw (TIW) dla zdarzen pozasystemowych w
ramach ktdérego ustala si¢ progi czgstotliwosci zdarzen ryzyka,

—  wskazniki KRI.

Bank posiada ustalony globalny limit rocznych strat operacyjnych brutto z tytulu incydentéw bezpieczenstwa
zwigzanych z ptatnosciami internetowymi na poziomie 5% podstawowego wymogu kapitalowego na ryzyko
operacyjne. Limit ten nie byt wykorzystany w 2022 roku.

Na podstawie analizy danych zebranych w procesie identyfikacji i oceny zdarzen ryzyka operacyjnego

ustalono, ze profil ryzyka operacyjnego sktada si¢ glownie z obszaru ryzyka dziatalnosci operacyjne;j.

Starty z tytutu ryzyka operacyjnego w 2022 roku:

(w 0,00z1)
STRATY

STRATY RZECZYWISTE POTENCJALNE RAZEM

0,00zt 0,00 zt 0,00 7k

Suma strat jest niska i miesci si¢ w ustalonym limicie.

Limity TIW 1 wskazniki KRI ksztattowaly si¢ na poziomie nie wpltywajacym na podwyzszenie ogdlnego
poziomu ryzyka operacyjnego. W 2022 roku nie odnotowano zdarzen bezposrednio zwigzanych z ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem prawnym, ryzykiem reputacji, ryzykiem braku zgodnosci,
bezpieczenstwem danych osobowych, outsourcingiem, podmiotem zaleznym, bezpieczenstwem IT, ustugami
platniczymi, praniem brudnych pienigdzy 1 finansowaniem terroryzmu, ryzykiem modeli, ryzykiem

strategicznym.

Poczatek roku 2022 obarczony byl ryzykiem kwalifikowanym jako sytuacja nadzwyczajna wynikajaca z
pandemii koronawirusa, a nast¢gpnie skutkami tej pandemii oraz z konfliktu za wschodnig granica.

Skutkami koronawirusa, w wyniku wplywu pandemii na gospodarke krajowa i Swiatowa, beda straty rozcig-
gnigte w czasie (z ang. multiple-time losses), straty powtarzajace si¢ w roznych okresach, ale majace swoje
zroédto w tym samym zdarzeniu operacyjnym — beda to potencjalne straty (m.in. nizszy przychdd odsetkowy,
straty w wyniku gorszej kondycji klientow Banku) widoczne przy innych ryzykach.
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Narazenie Banku na ryzyko operacyjne w 2022 roku oceniono jako akceptowalne.

4) Ryzyko braku zgodno$ci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku ma na celu zapobieganie i ograniczanie wystepowania naru-

szen oraz ich negatywnych skutkow, ktore wynikaja z:

1) niezgodnosci regulacji wewngtrznych z obowigzujacymi przepisami prawa i standardami rynkowy-
mi;
2) nieprzestrzegania obowigzujacych przepisow prawa i standardéw rynkowych oraz regulacji obo-
wigzujacych w Banku, przez pracownikéw Banku oraz wobec pracownikéw Banku;
3) nieetycznego postepowania Banku lub jego pracownikdéw wobec klientow lub kontrahentow.
Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje:
1) identyfikacj¢ ryzyka braku zgodnosci;
2) oceng ryzyka braku zgodnosci;
3) kontrole ryzyka braku zgodnosci;
4) monitorowanie ryzyka braku zgodnosci;
5) raportowanie o ryzyku braku zgodnosci.
System zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci jest zorganizowany w Banku na trzech niezaleznych
poziomach (liniach obrony), podleglo$¢ poszczegolnych komoérek organizacyjnych okres$lona jest w
Regulaminie organizacyjnym. W strukturze organizacyjnej Banku wyodrebniono samodzielne Stanowisko ds.
zgodnos$ci, podlegajace organizacyjnie Prezesowi Zarzadu Banku oraz funkcjonalnie Radzie Nadzorczej ,
ktére odpowiedzialne jest za zapewnianie zgodnos$ci, identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie ryzyka
braku zgodno$ci dziatalno$ci Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
oraz przedstawianie raportow w tym zakresie;
Proces ograniczania ryzyka braku zgodnosci jest jednym z najwazniejszych dziatan wchodzacych w sktad
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Komorka ds. zgodnosci oraz wszyscy pracownicy Banku
wykorzystuja mechanizmy kontrolne funkcjonujace w Banku w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka ,
nalezg do nich:
1) regulacje wewnetrzne okreslajace zasady 1 tryb postepowania w procesach realizowanych w Banku
oraz ich przestrzeganie przez pracownikow;
2) podziat obowigzkow i uprawnien;
3) autoryzacja- rozumiana jako system zatwierdzania decyzji i czynno$ci wykonywanych przez pra-
cownikow w ramach danego procesu;

4) kontrola dostepu — uprawnienia do dostgpu okreslonego obszaru systemu lub procesu w Banku;
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5) kontrola fizyczna — uprawnienia do dostgpu okreslonego fizycznie wydzielonego obszaru w Ban-

ku;

6) proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach Banku;

7) dokumentowanie odstepstw;

8) wskazniki wydajnosci;

9) samokontrola — weryfikacja prawidlowosci wlasnych dzialan dokonywana przez pracownika w

toku wykonywania przez niego czynnosci operacyjnych.

10)  organizacja szkolen dla pracownikow.
Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci realizowane przez wszystkich pracownikow Banku w procesach pet-
nigcych obowiazki, a w szczegdlnosci przez Stanowisko ds. zgodnosci ktore przeprowadza niezalezne moni-
torowanie poziomu ryzyka braku zgodnos$ci przed (ryzyko inherentne) jak i po zastosowaniu mechanizmow
kontroli ryzyka ( ryzyko resztkowe). Oceny ryzyka dokonuje si¢ m.in. na podstawie wynikéw identyfikacji
zagrozen, a takze monitorowania poziomego i pionowego przestrzegania mechanizmow kontrolnych oraz in-
formacji pozyskanych ze zrddet stuzacych do identyfikacji i ocenie ryzyka. W procesie monitorowania Stano-
wisko ds. zgodno$ci wykorzystuje rowniez wskazniki (KRI) wraz z limitami, ktorych zadaniem jest wczesne

ostrzeganie o ewentualnym wzro$cie ryzyka braku zgodnosci.

5) Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnoséci, to zagrozenie utraty zdolnosci do terminowej realizacji zobowigzan i1 finansowania
aktywow w toku normalnej dziatalno$ci banku lub w innych warunkach, ktore mozna przewidzie¢, a w efekcie
niebezpieczenstwo poniesienia przez Bank dodatkowych kosztow zwigzanych z koniecznoscia sprzedazy
aktywoéw lub zaciggniecia zobowigzan na niekorzystnych warunkach rynkowych. Podstawowym celem
zarzadzania plynnoscig finansowa Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych zrdédet finansowania,
utrzymywanie wystarczajacej pltynnos$ci, w tym nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jako$ci aktywow
umozliwiajacych przetrwanie roéznorodnych zdarzen kryzysowych, wiaczajac w to utrate¢ lub ograniczenie

dostepu zarowno do niezabezpieczonych, jak i zabezpieczonych zrodet finansowania.

Cele operacyjne zarzadzania ptynnosciag wspomagajace cel podstawowy to wydtuzenie $redniego terminu
wymagalno$ci przyjmowanych depozytow, w szczegdlnosci poprzez pozyskiwanie $rodkéw obcych
stabilnych, co pozwoli otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym, dazenie do
takiego konstruowania produktow depozytowych, aby zapewni¢ optymalne zrédia finansowania uwzgledniajac
przyjete przez Bank limity koncentracji, ksztaltowanie pozadanej i efektywnej struktury bilansu oraz
zobowigzah pozabilansowych, optymalizacja realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu
pelnego bezpieczenstwa plynno$ci, umocnienie pozycji plynnosci Banku, wypracowanie i utrzymanie

parametrow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie
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rozwigzan umozliwiajacych jej przetrwanie, co oznacza opracowanie realnego planu awaryjnego. Bank
dokonuje identyfikacji zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynno$ci oraz niebezpieczenstwem
uksztaltowania si¢ miar ptynnosci oraz wskaznika pokrycia wyplywow netto i wskaznika stabilnego

finansowania netto ponizej obowigzujacych limitow.

Narazenie Banku na ryzyko plynno$ci jest ograniczone przez system wewngtrznych limitow
ostroznos$ciowych, ktory uwzglednia wszystkie obszary dziatalnosci Banku i jednoczes$nie jest instrumentem

zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.
Ryzyko ptynno$ci utrzymywato si¢ na akceptowalnym poziomie.

Rodzaje limitoéw i ich wielko$ci oraz wykorzystanie wg stanu na koniec roku przedstawia ponizsza tabela.

Rodzaj wskaznika I;:/rrrl"Qttyer:]Z wykonanie
Wskazniki ptynnoci
Wskaznik ptynnoéci do 1 miesigca min 1,2 1,61
Wskaznik ptynnosci do 3 miesiecy min 1,2 1,41
Wskaznik ptynnoéci do 6 miesiecy min 1,5 1,42
Wskaznik ptynnoci do 1 roku min 1,5 1,4
Wskaznik ptynnosci do 2 lat min 1,5 2,21
Wskaznik ptynnoéci do 5 lat min 1,5 2,88
Wskaznik ptynnosci powyzej 5 lat min 0,9 0,94
Wskazniki zabezpieczenia ptynnoci
Kredyty - wg warto$ci nominainej / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%)] max 60 54,01
Kredyty / Depozyty [%] max 68 61,2
Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] max 10 6,91
Wskazniki stabilnoéci bazy depozytowej
Depozyty stabilne / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] min 55 80,56
Depozyty niestabilne / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] max 25 12,18
Procentowy udziat najwigkszych deponentdw w depozytach klientéw ogétem [%] max 30 17,91
E(rjnzi[z(a;o ]najwigkszych deponentéw (bez rachunkéw powierniczych) w depozytach klientow ogo- max 20 1425
Zobowigzania wobec sektora finansowego / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] max 10 0
Kredyty i pozyczki otrzymane od sektora finansowego / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%)] max 10 0
Wskaznik osadu ogdtem [%] min 75 80,78
Wskazniki finansowania aktywow
Depozyty od Bankow / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] max 10 0
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Depozyty / Kredyty, skupione wierzytelno$ci i zrealizowane gwarancije [%)] min 120 163,48
Depozyty / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%)] min 110 144,93
Depozyty stabilne / Kredyty, skup. wierzytelnosci i zreal. gwarancje [%] min 100 107,04
Depozyty stabilne / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%)] min 95 94,89
Aktywa trwate - wg wartosci bilansowej / Fundusze wiasne [%)] max 35 25,29

Wskazniki miar nadzorczych ptynno$ci wynikajace z rozporzadzenia CRR

Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR - Liquidity Coverage Ratio) min 100 % 213%

Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR - Net Stable Funding Ratio) min 100 % 130%

6) Ryzyko stopy procentowej

Przez ryzyko stopy procentowej rozumie si¢ mozliwy negatywny wplyw zmian stop procentowych na wyniki
finansowe oraz w konsekwencji na ksztattowanie si¢ poziomu funduszy wlasnych Banku. Celem zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmienno$ci wyniku finansowego oraz bilansowej warto$ci
zaktualizowanej kapitatu, wynikajacej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych
bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade Nadzorczg w ramach zatwierdzonej strategii dziatania
Banku. W analizie poziomu ryzyka stopy procentowej Bank wykorzystuje: metode luki, analize wptywu zmian
stop procentowych na zmiang wyniku odsetkowego, analize podstawowych wskaznikéw zwigzanych z
ryzykiem stopy procentowej, analiz¢ wplywu zmian stop procentowych na zmiane warto$ci ekonomicznej
banku.

Wyniki analiz s3 podstawa do modyfikacji istniejacych juz produktow lub ustug jak tez wprowadzania
produktow nowych zmniejszajacych stopien narazenia Banku na ryzyko. Bank stosuje odpowiednig polityke
cenowg w zakresie produktéw oprocentowanych — depozytéw i kredytow, odnoszac si¢ przy ustalaniu ich
oprocentowania do uwarunkowan rynkowych.

Polityka stosowana przez Bank w zakresie stopy procentowej polega na optymalizacji stosowanych stawek
oprocentowania depozytéw oraz kredytéw, zapewniajacych jednocze$nie konkurencyjno$¢ na rynku,
osiagnigcie zaplanowanego wyniku finansowego oraz odpowiedniego poziomu ptynnosci dla poszczegoélnych
przedzialow zapadalnoéci aktywow i wymagalnoSci pasywow.

Ustalane state 1 gtdéwnie zmienne stopy procentowe dla produktéw kredytowych i1 depozytowych sa pochodng
cen proponowanych przez konkurencje, przewidywanych poziomow stop rynkowych,

- planowanej marzy, ksztattowania si¢ powyzszych parametrow w okresach historycznych.

Oprocentowanie produktow oferowanych przez Bank poddawane jest analizie w odniesieniu do poziomu stop
procentowych produktow oferowanych przez konkurencje na lokalnym rynku ustug finansowych. Zmiana
oprocentowania przez konkurencje¢ i jego skala powinna by¢ sygnatem do oceny wiasnych stop procentowych.

Profil ryzyka stopy procentowej okresla mozliwe do zaakceptowania przez Bank narazenie na ryzyko.
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Struktura aktywow i pasywow oprocentowanych

AKTYWA Stan Struktura Oproc.
Stopy NBP 16029 | 4,90% 8,09%
Papiery skarbowe 0 0,00% 0,00%
Stawka WIBID/WIBOR 312028 94,80% 8,21%
Stopa Banku 1130 0,30% 7,17%

RAZEM AKTYWA 329 187 8,20%
PASYWA
Stopy NBP 0| 0,00% 0,00%
Papiery skarbowe 0] 0,00% 0,00%
Stawka WIBID/WIBOR 20395| 7,60% 2,96%
Stopa Banku 248206 | 92,40% 2,40%
RAZEM PASYWA 268 601 2,45%

www.pmbank.pl

Wykorzystanie limitow okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej oraz pozostatych

limitéw w 2022 roku zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

Rodzaj limitu Limit wykonanie

Limit \yskazmka: luka skumulowana / warto$¢ bilansowa 15.0% 17.70%
aktywow
Limit luki niedopasowania pow. 1 roku do 2 lat w relacji do 50,0% 1.23%
funduszy wi.
Limit luki niedopasowania pow. 2 lat do 5 lat w relacji do 25.0% 2.15%
funduszy wi.
Limit luki niedopasowania powyzej 5 lat w relacji do funduszy wt. 10,0% 0,00%
Limit na zmiang wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka
przeszacowania i bazowego w relacji do funduszy 10,0% 11,07%
wiasnych [+/- 100 pb.]
Limit na zmiang¢ warto$ci ekonomicznej banku w relacji do o o
funduszy wiasnych [TWS +/- 200 p.b.] 20,0% 2,86%
Limit na zmiang warto$ci ekonomicznej banku w relacji do

. . . 15,0% 3,08%
kapitatu podstawowego Tier 1 [testy scenariuszowe]
Limit strat z tytulu ryzyka opcji klienta w relacji do funduszy wi. 1,0% 2,00%
Limit na rozpigto$¢ pomi¢dzy marza odsetkowa a marza graniczng 1% 2.68%

[min]

W 2022 roku Rada Polityki Pieni¢znej podwyzszala podstawowe stopy procentowe, co

korzystnie wptynelo na przychody odsetkowe.

7) Ryzyko rynkowe (walutowe)
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Ryzyko walutowe jest to ryzyko wynikajgce z niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku do
PLN, stanowi ono ryzyko rynkowe uwzglgdniane w kapitale regulacyjnym. Bank monitoruje poziom ryzyka
walutowego na podstawie zasad opisanych w ,.Instrukcji zarzadza-nia ryzykiem walutowym”.
Ograniczenie ekspozycji na ryzyko walutowe prowadzi si¢ przy pomocy:
smiar pozycyjnych okreslajacych warto§¢ otwartych pozycji walutowych Banku,
emiar zmiennosci odzwierciedlajacych rozproszenie zmian kurso6w walutowych,
emiar wrazliwo$ci obrazujacych wplyw rynkowych czynnikow ryzyka na zmienno$¢ kursow
walutowych.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym Banku odbywa si¢ w ramach limitow:
*pozycji walutowej catkowitej,

*pozycji walutowych netto w poszczegdlnych walutach obcych.

W odrebnych regulacjach Banku okres$la si¢ zasady prowadzenia gospodarki walutowej, zarzadzania
ptynnoscia walutowg. Udzial pozycji walutowych w sumie bilansowej banku nie jest znaczacy - warto$¢

aktywow albo pasywow walutowych nie przekracza poziomu 5% sumy bilansowe;.
Bank nie udziela kredytow w walutach obcych.

Ze wzgledu na profil 1 skale prowadzonej dzialalno$ci, ryzyko rynkowe ograniczone jest do ryzyka

walutowego.

Ryzyko walutowe zarzadzane jest na podstawie obowigzujacych przepiséw wewnetrznych.

Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej catkowitej na koniec kazdego miesigca w
wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wilasnych, ktora nie wigze si¢ z konieczno$cig utrzymywania
regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe. Na przestrzeni 2022 roku Bank nie byt obligowany

do tworzenia wymogu kapitatlowego na ryzyko walutowe.

Wynik z pozycji wymiany za 2022 rok wynosit 101 tys. zt .
Zaangazowanie Banku w dziatalno$¢ walutowa jest znikome. Tym samym ryzyko walutowe w Banku okre$la

si¢ jako niskie.

8) Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego jest to ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych z
potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnosci i rozwoju, gtownie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu. Ryzyko wyniku finansowego jest pochodng innych ryzyk identyfikowanych w Banku. Podstawowym
celem w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest utrzymanie odpowiedniego poziomu wyniku
finansowego, oznaczajacego uzyskiwanie wynikow finansowych w wysokos$ci zapewniajacej mozliwos¢

prowadzenia biezgcej dziatalno$ci i odpowiedniego rozwoju Banku, w tym zapewnienia odpowiedniego
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zasilenia kapitatu. Bank posiada procedury do analizy ryzyka wyniku finansowego i wprowadzone limitow
okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka wyniku finansowego. Bank posiada procedury do analizy ryzyka
wyniku finansowego i1 wprowadzone limitdow okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka wyniku
finansowego.

Wynik finansowy netto wypracowany na koniec analizowanego kwartalu wynidst 6.849 tys. zl (na koniec
poprzedniego kwartatu wynosit 8.385 tys. zt), a wynik finansowy netto planowany na koniec 2022 roku -
9.135 tys. zk.

Plan finansowy w zakresie wyniku finansowego nie zostal wykonany gltéwnie w konsekwencji Uchwaty
Komisji Nadzoru Finansowego nr 454/2022 z dnia 2 grudnia 2022 r., zalecajacej zwigkszenie do 31 grudnia
2022 r. funduszu zabezpieczajacego SSOZ BPS. Pomimo to wypracowany zysk jest bardzo wysoki w
stosunku do lat poprzednich i w odniesieni do funduszy wlasnych Banku. Znaczacy wplyw na wypracowanie
wyniku finansowego na wskazanym poziomie miat sukcesywny wzrost oprocentowania, przy czym bardziej
roslo oprocentowanie aktywow, co w efekcie generowato przychody i tym samym wynik Banku.

Nie powstat obowigzek utworzenia wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka wyniku finansowego.

Wykorzystanie limitow okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka wyniku finansowego przedstawia tabela.

. wykonanie .
OPIS LIMITU Limit na3l-12- | Poziomwyko-
(W %) 20021 rzystania limitu

Wskaznik C/I (max) % (strategiczny) 81,00 43,59 53,81%
ROA netto (min) % 2,00 1,94 103,09%
ROE netto (min) % 27,00 24,96 108,17%
W.skaz'mk0 pokrycia kredytow z rozpoznang utrata wartosci rezerwami celowy- 40,00 55.86 71.61%

mi (min) %

Marza odsetkowa (min) % 4,00 5,45 73,39%

Wielko$ci wskaznikéw obrazujacych apetyt na ryzyko wyniku finansowego uksztattowaly si¢ na bezpiecznym
poziomie, z uwzglednieniem przekroczen ustalonych limitow na podstawie optymistycznej korekty planu
finansowego 1 sposobu wyliczania wykonania wskaznikow ROA i ROE tj. przy zastosowaniu warto$ci

zannualizowanej w kwartatach nie konczacych roku.

9) Ryzyko kapitatlowe - ryzyko niewyplacalnosci

Realizacja polityki zarzadzania kapitalem zapewnia kontynuacj¢ dziatania Banku przy jednoczesnym

ponoszeniu akceptowalnego przez Bank poziomu ryzyka wystepujacego w jego dziatalnosci.
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Alokacja kapitatu Banku na poszczegolne rodzaje ryzyka odbywa si¢ zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych ze zmianami oraz wewngtrznymi przepisami Banku.

Bank posiada przepisy wewngtrzne regulujgce zasady wyznaczania i raportowania wymogow kapitatowych.

Alokacja Alokacja kapitatu | Alokacja Alokacja kapitatu
kapitalu wg dla Filaru I (%) kapitalu dla Filaru IT (%)
minimalnyc wg

Rodzaj ryzyka h wymogéw | Limit | Wykonani | wymagan Limit | Wykonani
kapitalowyc | (max)% e dla Filaru | (max)% e
h 11

Ryzyko kredytowe 10 427 75 44,93
Przekro.czeme. limitu koncentracji 0 0.00
zaangazowani

Ryzyko rynkowe 0 0,00
Ryzyko operacyjne 1612 9 6,95

Nadwyzka funduszy wilasnych nad wielko$cia wymogdéw na zidentyfikowane ryzyka wynosi 48,13%
funduszy wiasnych.
Wspotczynnik wyptacalnosci wynidst 15,42%, a wewnetrzny z uwzglednieniem wymogu kapitatlowego w
Filarze 11, ktore nie wystapity rowniez 15,42%.
Absorpcja funduszy wiasnych na koniec kwartatu dla kapitalu regulacyjnego i wewnetrznego wynosita
51,87%.
Ustalony na 2022 rok limit na udziatl kapitalu wewnetrznego z tytulu ryzyka kredytowego wyliczonego w
ramach kapitalu regulacyjnego w wysokosci 75% funduszy wilasnych nie zostat przekroczony — wykonanie
wynosito 44,93%. Nie tworzono dodatkowego wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe. Limit alokacji na
ryzyko operacyjne rdwniez nie zostal przekroczony - wykonanie stanowito 6,95% funduszy wtasnych — przy
limicie max 9%.
Wspoélczynnik kapitalowy ryzyka kredytowego wyniost 13,15% i nie przekroczyl limitu ustalonego na

poziomie min 8%.

10) Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Bank zarzadza ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej, o ktérej mowa w art. 128 ust. 2a ustawy — Prawo
bankowe, przy czym w ramach zarzadzania ryzykiem stosowane sg wskazniki ryzyka obejmujace wskaznik
okreslony zgodnie z art. 429 rozporzadzenia nr 575/2013 i wskaznik niedopasowania migdzy aktywami i
zobowigzaniami. Ryzyko to zostato zakwalifikowane do ryzyk istotnych. Bank posiada Polityke i Instrukcje
zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej, ktore majg stuzy¢ przeciwdziataniu przez bank temu
ryzyku przez odpowiednie uwzglednianie potencjalnego wzrostu ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej

spowodowanego obnizeniem funduszy wilasnych banku w zwiazku ze spodziewanymi lub zrealizowanymi

Podlasko-Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabtudowie, ul. Surazska 2, 16-060 Zabtuddw, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym XIlI Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego w Biatymstoku pod numerem KRS 0000128560, NIP 542-100-13-99, REGON 000493646.
str. 29



[8®) P Bank
www.pmbank.pl

stratami, w zaleznosci od majacych zastosowanie zasad rachunkowosci, a w konsekwencji umozliwi¢ bankowi
przetrwanie szeregu roznych zdarzen powodujacych napigcia finansowe, dotyczacych ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowe;.

Limit wewnetrzny wskaznika nadmiernej dzwigni finansowej Bank ustalit na poziomie min 3,3%. Na

31.12.2022 r wskaznik dzwigni finansowej uksztattowat si¢ na poziomie 7,39%.
11) Inne zidentyfikowane ryzyka podlegajace ocenie:

- Ryzyko modeli
Banku posiada pisemne zasady zarzadzania ryzykiem modeli. W ramach zarzadzania tym ryzykiem
zidentyfikowano modele, ktore nie spelniaja warunkéw kwalifikujacych je do modeli istotnych. Tym
samym ryzyko modeli uznano za nieistotne.
- Ryzyko rezydualne, ryzyko cyklu gospodarczego, ryzyko strategiczne, ryzyko utraty reputacji
Ocena ryzyk przeprowadzana jest na podstawie ,,Instrukcji oceny adekwatnos$ci kapitatowe;j”.
Przeprowadzona na dzien 31.12.2022 r. ocena ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku nie wykazala

ich istotnoSci.

W Banku funkcjonuje proces szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego, ktory w czwartym
kwartale 2022 roku byt objety przegladem zarzadczym. Przepisy obowigzujace w Banku dotyczace
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka sa dostosowane do wielko$ci i profilu ryzyka oraz zakresu
prowadzonej przez Bank dziatalno$ci. Ustalone limity obrazujace apetyt na ryzyko, spetniaja swoja
funkcj¢ ostroznosciowa i redukcji poziomu ryzyka. Przypadki przekroczen limitéw nie generuja
wysokiego ryzyka.

8. System kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktory dostosowany jest do struktury organizacyjnej,
wielkosci 1 profilu ryzyka, w sposdb zapewniajacy osigganie celow kontroli wewnetrznej.
Cele ogo6lne systemu kontroli wewnetrznej okreslaja podstawowe obszary, w jakich wymaga si¢ prawidtowego
funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej i obejmujg zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnos$ci dzialania Banku,

2) wiarygodno$ci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku,

4) zgodno$ci dzialania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach
(liniach obrony), podziat komorek i jednostek organizacyjnych Banku na poszczegolne poziomy dokonany

jest w Regulaminie organizacyjnym.
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Zarzad Banku w ramach systemu funkcji kontroli wewnetrznej wyodregbnit:
1) funkcje kontroli — ktéra ma za zadanie przestrzeganie mechanizméw kontrolnych dotyczacych w
szczegOlnosci zarzadzanie ryzykiem w Banku, obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki

organizacyjne odpowiedzialne za realizacj¢ zadan ;

2) komorke ds. zgodnosci, ktora ma za zadanie zapewnianie zgodnosci, w tym identyfikacje, ocene, kontrole 1
monitorowanie ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku =z przepisami prawa, regulacjami

wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

W Banku podstawowym narz¢dziem do zarzadzania i dokumentowania funkcji kontroli jest Matryca funkcji
kontroli, ktora w postaci tabelarycznej przedstawia opis powigzania celéw systemu kontroli wewngtrznej z
procesami dzialalno$ci Banku, ktére zostaly uznane przez Bank za istotne oraz kluczowymi mechanizmami

kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizméw.

Za dokumentowanie funkcji kontroli w formie Matrycy funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie niezb¢dnych
informacji o celach systemu kontroli wewnetrznej 1 procesach istotnych oraz za aktualizacje informacji w

matrycy odpowiada Stanowisko ds. zgodnosci.
Na funkcje kontroli sktadajg si¢;

1) mechnizmy kontrolne — be¢dace zabezpieczeniami organizacyjnymi lub technicznymi zapewniajacymi
realizacj¢ okreslonych celow systemu kontroli wewngtrznej w procesach Banku,

2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w tym wykrywanie
nieprawidtowosci.

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
W roku 2022 kontrole byly wykonywane przez :

1) I lini¢ obrony (pierwszy poziom) — na poziomie operacyjnym, np. kontrola przetozonego, kontrola na druga
reke, kontrole w systemach informatycznych, w tym takze stosowanie mechanizméw kontrolnych i
dokonywanie w ramach obowigzkow stuzbowych pracownikow ich weryfikacji biezacej lub testowania.
Kontrola realizowana na pierwszym poziomie pozostata w kompetencji Banku. Celem kontroli realizowanej
na  pierwszym poziomie  bylo zapewnienie zgodnoéci wykonywanych czynno$ci z procedurami
wewnetrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone nieprawidlowosci oraz monitorowanie
mechanizméw kontrolnych. Kontrola ta objeta stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacj¢ zadan przypisanych tej funkcji. Kontrola sprawowana byla w zakresie

poprawnosci wykonywanych czynno$ci przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim
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wspolpracujace 1 jego bezposredniego przelozonego oraz wszystkie osoby, ktérym czynnosci kontrolne
wyznaczono w zakresach obowiazkow.

I linia obrony zrealizowala w 2022 r lacznie 42 kontrole wynikajace z matrycy funkcji kontroli
potwierdzonych raportem z testowania. Nie wykryto nieprawidtowosci, ktore mogly by¢ zaliczone do

znaczacych lub krytycznych.

2) II lini¢ obrony (drugi poziom) — niezalezne monitorowanie realizowane przez Stanowisko ds. zgodnosci,

Stanowisko ds. bezpieczenstwa pelniace funkcje Inspektora Ochrony Danych (IOD), Stanowisko ds.
weryfikacji kredytow, Glownego Ksiegowego, Koordynatora programu przeciwdzialania praniu pienigdzy
oraz finansowaniu terroryzmu. Kontrola realizowana na drugim poziomie pozostala w kompetencji Banku.
Kontrola miata charakter ciggly i kompleksowy. Obejmowata ocen¢ skutecznosci mechanizméw kontroli na
pierwszym poziomie, ocen¢ prawidlowosci realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem w dziatalnos$ci Banku oraz
dziatalnos$ci Stanowiska ds. zgodno$ci.

II linia obrony zrealizowata w 2022 r tacznie 52 kontrole w tym: 46 wynikajace z matrycy funkcji kontroli i 6
z planu dziatania Stanowiska ds. zgodnosci. Nie stwierdzono nieprawidtowosci, ktore mogly by¢ zaliczone do
znaczgcych lub krytycznych.

Sprawozdania z wynikéw kontroli byly prezentowane Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej w
cyklach potrocznych.

3) III linie obrony ( trzeci poziom) - niezalezne monitorowanie stosowania mechanizmdéw kontroli bylo
w 2022 roku realizowane przez komérke audytu wewnetrznego Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS. W dniach 22.08.2022r. -02.09.2022r. pracownicy Audytéw Kompleksowych SSOZ BPS

przeprowadzili audyt kompleksowy ograniczony. Wydane zalecenia poaudytowe zostaly zrealizowane.

W ramach nadzoru nad dziatalno$cia Banku, Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatno$ci i
skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o informacje uzyskane od Stanowiska ds. zgodnosci i
Zarzadu Banku, w tym corocznej oceny adekwatnos$ci i skuteczno$ci funkcji kontroli, komoérki ds. zgodnosci
na podstawie opinii Komitetu Audytu.

W strukturach Banku dziatajg adekwatne mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ Stanowiska ds. zgodnosci.
Rok 2022 w dziatalno$ci Banku to okres duzych zmian w otoczeniu regulacyjnym. Bank otrzymywat w
okresach kwartalnych informacje na temat zmian w przepisach prawa, regulacjach zewnetrznych i standardach
rynkowych i na biezaco wprowadzal nowe regulacje badz aktualizowat istniejace (wykorzystujac najczesciej
wzorce Banku Zrzeszajacego, regulacje wewngetrzne Banku BPS SA i wytyczne Spotdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS SA). O zmianach w przepisach prawa pracownicy Banku byli informowani na biezgco.
Pracownicy Banku i Kadra kierownicza uczestniczyla w szkoleniach w zakresie zmian w przepisach prawa
oraz podnoszacych wiedze i umiejetnosci.
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9. Perspektywy na rok 2023

Krajowa gospodarka pozostanie pod wplywem negatywnych szokdéw bedacych skutkiem agresji
rosyjskiej na Ukraing. Wzrost cen surowcow energetycznych, spadek tempa rozwoju gospodarczego w
najblizszym czasie przetozy si¢ na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej wielu przedsigbiorstw,

firm i gospodarstw domowych, innymi stowy Klientéw Banku.

W zwiazku z widocznym spowolnieniem gospodarczym spowodowanym wysokim poziomem stop
procentowych w najblizszych kwartatach zaktada si¢ z jednej strony spowolnienie akcji kredytowej, zas$ z
drugiej strony przewiduje si¢ utrzymanie obecnego poziomu depozytow z uwagi na atrakcyjne

oprocentowanie lokat bankowych.

Bank w aktywny sposéb podejmuje dziatania majace w jak najlepszy sposdb dostosowaé swoje
funkcjonowanie do zmieniajacego si¢ otoczenia i bedzie wdrazal wszelkie niezbedne dziatania w celu

poprawy wskaznikow efektywnosciowych.
Na rok 2023 Zarzad Banku przyjmuje nastepujace kierunki rozwoju:

1. Zgodnie z przyjeta Strategia na lata 2021 — 2025 Zarzad Banku zaktada umiarkowany rozwdj Banku
poprzez utrzymanie stabilnej bazy depozytowej i1 utrzymanie poziomu portfela kredytowego,
adekwatnie do mozliwosci kapitatowych Banku. Oferta handlowa bedzie aktualizowana stosownie do

potrzeb i oczekiwan klientow oraz mozliwosci Banku.

2. W obszarze tworzenia oferty produktowej Zarzad Banku zaklada stopniowe budowanie Banku jako
instytucji $wiadczacej kompleksowe ustugi finansowe osobom fizycznym oraz malym i $rednim
przedsigbiorstwom, poniewaz gwarantujg one najwiekszy udzial w przychodach przy jednoczesnej
dywersyfikacji portfela aktywow i pasywow, dlatego to na tych klientach koncentrowaé si¢ bedzie
wiekszos$¢ dziatan sprzedazowych. Produkty kierowane do pozostatych grup klientéw bedag stanowity

ofert¢ uzupetniajaca.

3. Zarzad Banku zaklada sukcesywne ograniczanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan oraz
budowanie stabilnego i réwnowazonego pod wzgledem jakosci i wartosci portfela kredytowego
cechujacego si¢ rownoczesnie wysoka dochodowoscia oraz bezpieczenstwem rozumianym jako
minimalizacja ryzyka wystapienia kredytow zagrozonych.

4. Zarzad Banku planuje popraweg jakosci portfela kredytowego oraz wzrost odpisOw w stopniu

przekraczajacym wysokos¢ rozwigzanych rezerw.

5. Zarzad Banku nie przewiduje zmian w sieci placoéwek handlowych. Obecny stan funkcjonujacych
placowek jest adekwatny do skali dzialania Banku. W celu poprawy efektywnosci sprzedazy,
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podnoszenia standardow i jakoSci obstugi klienta planuje jest dalsze podnoszenie kwalifikacji

pracownikéw oraz doskonalenie dziatan marketingowych i reklamy w celu efektywnej budowy marki

Banku

6. Zarzad Banku bedzie dazyt do budowy trwatych relacji z cztonkami Banku oraz podejmowat dzialania
majace na celu pozyskanie nowych czlonkow sposrod klientow Banku, zwlaszcza korzystajacych z

szerszego katalogu ustug bankowych.

7. Bank w miar¢ mozliwosci bedzie wspiera¢ lokalne inicjatywy spoleczno-kulturalne na terenie swego

dziatania.

8. Bank bedzie uczestniczyl w procesie wzmacniania catego sektora bankowosci spotdzielczej pozostajac
w strukturach zrzeszeniowych Banku Polskiej Spotdzielczosci oraz Spoétdzielni Systemu Ochrony

Zrzeszenia.
10. Informacje dodatkowe

Nawigzujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z p6z. zm.,

dodatkowo informujemy:

1. Podlasko — Mazurski Bank Spétdzielczy w Zabtudowie dziata wylgcznie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskie;j.

2. Bank nie zawarl umowy o ktérej mowa w art. 141f Prawa Bankowego.
3. W roku 2022 Bank wypracowat przychody w wysokosci 27.395.898,48zt przy kosztach 18.116.823,81 zt.

4. Na dzien 31-12-2022 r. zatrudnienie w Banku w przeliczeniu na etaty wynosito 58.

5. Wypracowany na 31-12-2022 r zysk brutto miat wartos¢ 9.279.074,67 zt a podatek dochodowy
2.430.337,00 zt

6. W 2022 roku Bank nie otrzymat wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych

7. Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta 2,00% (w roku

2021 wynosita 0,36 %).

8. Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 1. o

rachunkowosci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

9. System zarzadzania, w tym system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen, a takze informacje¢ o spelnianiu przez cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu wymogow

okreslonych w art. 22aa .
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Zarzad Banku przyjat i zobowiazat si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego Nr

218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17 ).

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej
ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalno$ci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i

organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke wynagrodzen
w Podlasko — Mazurskim Banku Spotdzielczym w Zabtudowie. Polityka wynagrodzen okresla zasady

wynagradzania pracownikow Banku, w tym Zarzadu.

Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Cztonkow

Zarzadu Banku, podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;.

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorczg Procedure ocen
odpowiedniosci Cztonkow Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie Przedstawicieli Procedur¢ dokonywania
ocen odpowiednios$ci Cztonkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z procedurami zaréwno Cztonkowie Zarzadu, jak
tez Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywna ocene. Pozytywna
ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle
Art. 22aa Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Podlasko — Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w
Zabludowie spetniajg wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organdw Banku. Zaréwno Cztonkowie
Zarzadu jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w szkoleniach dotyczacych petnionych przez nich
funkcji.

10. Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz opis systemu zarzadzania na stronie internetowe;j

Banku.

11. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie ogtaszat takze informacje o ktorych mowa w art.

431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalnosci w 2022 roku zostalo sporzadzone w oparciu o
sprawozdawczos$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 1. o rachunkowosci

(tekst jednolity Dz.U. Z 2013 1. poz.330 z pdzn. zm.).

Zabtudow, 06.04.2023 r Zarzad Banku
Elektronicznie podpisany . Jo]a nta Elektronicznie podpisany
Konrad przez Konrad Stanistaw Jach Rafal  mememene., przez Jolanta Barbara
Stanistaw Jach Det:202304060821:27 Rafal Jarosz Barbara Rulamske 05080655
S ata: 20230406 08:06:
+02'00 Jarosz bt vt Putawska +02'00'
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Struktura organizacyina Podlasko=Mazmskiege Banku Spaldzielczego w Zabludowie
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