Zatgcznik do Uchwaly Nr 1/13/2023 Zebrania Przedstawicieli Podlasko-Mazurskiego Banku Spoldzielczego w
Zabludowie z dnia 14.06.2023r.

Kierunki dzialania
Podlasko-Mazurskiego Banku Spoldzielczego w Zabludowie
na rok 2023

Krajowa gospodarka pozostanie pod wptywem negatywnych szokow bedacych skutkiem agres;ji rosyjskiej na
Ukraing. Wzrost cen surowcow energetycznych, spadek tempa rozwoju gospodarczego w najblizszym czasie
przetozy si¢ na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej wielu przedsiebiorstw, firm i gospodarstw

domowych. innymi stowy Klientow Banku.

W zwigzku z widocznym spowolnieniem gospodarczym spowodowanym wysokim poziomem stop
procentowych w najblizszych kwartatach zaklada si¢ z jednej strony spowolnienie akcji kredytowe;j, a takze
obnizenie portfela kredytowego, za$ z drugiej strony przewiduje si¢ utrzymanie obecnego poziomu depozytéw

z uwagi na atrakcyjne oprocentowanie lokat bankowych.

Bank w aktywny sposob podejmuje dziatania majace w jak najlepszy sposob dostosowaé swoje
funkcjonowanie do zmieniajacego si¢ otoczenia i bedzie wdrazat wszelkie niezbgdne dziatania w celu poprawy

wskaznikow efektywnosciowych.
Na rok 2023 Zarzad Banku przyjmuje nastepujace kierunki rozwoju:

1. Zgodnie z przyjeta Strategia na lata 2021 — 2025 Zarzad Banku zaktada umiarkowany rozwdj Banku
poprzez utrzymanie stabilnej bazy depozytowej 1 utrzymanie poziomu portfela kredytowego, adekwatnie do
mozliwosci kapitatowych banku. Oferta handlowa Banku bedzie aktualizowana stosownie do potrzeb i

oczekiwan klientdw oraz mozliwosci Banku.

2. W obszarze tworzenia oferty produktowej Zarzad Banku zaklada stopniowe budowanie Banku jako
instytucji $wiadczacej kompleksowe ustugi finansowe osobom fizycznym oraz malym i $rednim
przedsigbiorstwom, poniewaz gwarantujag one najwigkszy udzial w przychodach przy jednoczesnej
dywersyfikacji portfela aktywow i pasywow, dlatego to na tych klientach koncentrowac si¢ bedzie wigkszos¢
dziatan sprzedazowych. Produkty kierowane do pozostaltych grup klientow beda stanowily oferte

uzupetniajaca.

3. Zarzad Banku zaktada sukcesywne ograniczanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan oraz budowanie
stabilnego i rownowazonego pod wzgledem jakosci i warto$ci portfela kredytowego cechujacego sie
rownocze$nie wysoka dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka

wystgpienia kredytow zagrozonych.

4. Zarzad Banku planuje poprawe jakosci portfela kredytowego oraz wzrost odpisow w stopniu

przekraczajacym wysokos¢ rozwigzanych rezerw.

5. Zarzad Banku nie przewiduje zmian w sieci placowek handlowych. Obecny stan funkcjonujacych placowek

jest adekwatny do skali dziatania Banku. W celu poprawy efektywnosci sprzedazy, podnoszenia standardow



i jakosci obstugi klienta planuje jest dalsze podnoszenie kwalifikacji pracownikow oraz doskonalenie dziatan

marketingowych i reklamy w celu efektywnej budowy marki Banku

6. Zarzad Banku bedzie dazyt do budowy trwalych relacji z cztonkami Banku oraz podejmowat dziatania
majace na celu pozyskanie nowych czionkow sposrod klientow Banku, zwlaszcza korzystajacych z

szerszego katalogu ustug bankowych.

7. Bank w miare mozliwosci bedzie wspiera¢ lokalne inicjatywy spoteczno-kulturalne na terenie dzialania

Banku.

8. Bank bedzie uczestniczyt w procesie wzmacniania catego sektora bankowosci spotdzielczej pozostajac w

strukturach zrzeszeniowych Banku Polskiej Spotdzielczosci oraz Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia.



