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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
PODLASKO -MAZURSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
W 2024 ROKU

Zarzad Podlasko - Mazurskiego Banku Spoéldzielczego w Zabludowie dziatajac zgodnie z art. 49
Ustawy o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku za rok obrotowy 2024.
Skalg¢ zmian sumy bilansowej oraz gtownych pozycji obrazujacych sytuacje Banku (w tys. zi)

przedstawia ponizszy diagram:
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INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2024 ROKU
Terenem dziatania Banku okreslonym w statucie jest wojewodztwo podlaskie, powiaty z wojewodztwa
warminsko — mazurskiego, mazowieckiego i lubelskiego przylegajace do wojewddztwa podlaskiego oraz

powiat olsztynski i miasto Olsztyn.
Zgodnie ze statutem organami Banku s3:
1. Zebranie przedstawicieli
2. Rada Nadzorcza
3. Zarzad

4. Zebrania grup cztonkowskich
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1. Zebranie Przedstawicieli — najwyzszy organ Banku ktory wybiera sposrod siebie Radg Nadzorcza

W dniu 26.06.2024 r. odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto uchwaly m. in. w sprawach
zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatu zysku Banku za 2023 r. oraz zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Podlasko - Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie z

dziatalnosci w 2023 roku.

2. Rada Nadzorcza Banku — sprawujaca kontrol¢ i nadzor nad dziatalnosciag Banku

Rada Nadzorcza, w zwigzku ze zlozeniem w dniu 25.05.2024 r. rezygnacji przez Panig Janing Sobecka z
petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, obecnie dziata w 6-osobowym sktadzie:
1) Elzbieta Majewska - Przewodniczacy RN

2) Krzysztof Stefan Szostak - Zastepca Przewodniczacego RN
3) Janusz Samsonowicz - Sekretarz RN

4) Michat Jerzy Lapinski - Cztonek RN

5) Tomasz Pasiuk - Cztonek RN

6) Jan Zukowski - Cztonek RN

3. Zarzad Banku — wybrany przez Rade Nadzorczg kierujacy dziatalno$cig Banku i reprezentujacy Bank na
zewnatrz

Zarzad Podlasko - Mazurskiego Banku Spotdzielczego w Zabludowie w roku 2024 pracowat w trzyosobowym
sktadzie:

1) Konrad Stanistaw Jach — Prezes Zarzadu,

2) Danuta Oniszczuk — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych,

3) Rafat Jarosz— Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Podstawowe wielkoS$ci osiggniete przez Bank w 2024 roku w stosunku do zatozen planu:

Plan Wykonanie realizacja
Wyszczegolnienie pozycji
31-12-2024 %
Suma bilansowa ( w tys. zt) 410 000 442 763 107,99
Aktywa na etat ( w tys. z}) 6457 6973 107,99
Portfel kredytowy - warto$¢ bilansowa brutto ( w tys. zi) 191 120 201 524 105,44
Portfel kredytowy z utrata wartosci brutto (w tys. z}) 17 940 19579 109,14
Portfel kredytowy z utrata wartosci brutto / portfel kredytowy 9.39% 9.72% 103,51
brutto
Odpisy z tytutu utraty warto$ci kredytow ( w tys. zt) 9 049 10 250 113,27
Od‘plS}l z tytutu utraty wartosci / portfel kredytowy z utrata 50.44% 52.35% 103.79
wartosci brutto
Zobowigzania - depozyty (w tys. z}) 363 450 396 493 109,09
Marza odsetkowa (wynik z odsetek do srednich aktywow 4.40% 4.97% 112,95
przychodowych)
Wynik dziatalnos$ci bankowej (w tys. zt) 21296 22538 105,93
Koszty dziatania / wynik dzialalnoéci bankowe;j 52,12% 49,59% 95,15
C/I 53,79% 50,93% 94,68
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ROA netto 1,54% 1,61% 104,55
ROE netto 15,22% 16,26% 106,83
Wskaznik kredyty / depozyty 52,58% 50,83% 96,67
Wymog kapitatowy / kapitat dostepny 38,11% 41,84% 109,79
Laczny wspotezynnik wyptacalnosci 20,99% 19,12% 91,09
Wspoétezynnik TIER 1 20,99% 19,12% 91,09

W 2024r. Zarzad Banku podejmowat nastepujace dziatania:
1) W obszarze produktowym Bank:

a) wprowadzil ubezpieczenie Generali Zycie Komfort Plus — ubezpieczenie majace na celu
zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z uméw zadhuzeniowych np. kredytu oraz zabezpieczenie
ubezpieczonego i uposazonych na wypadek $mierci lub innych zdarzen w zyciu ubezpieczonego;

b) wprowadzit karte Mastercard Business PayPass - — karta platnicza, zblizeniowa przeznaczona dla
podmiotow gospodarczych;

€) wprowadzit karte Mastercard Junior - karta platnicza, zblizeniowa, przeznaczona dla 0sob matoletnich
13+ posiadajacych rachunek ROR Junior Plus;

d) wycofat z oferty Rodzinny Kredyt Mieszkaniowy Mdj Dom w zwigzku z wypowiedzeniem
»Porozumienia o wspotpracy pomigdzy Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. a Zrzeszonym
Bankiem Spotdzielczym dotyczace wykonywania umowy portfelowe;j linii gwarancyjnej Rzadowego
Funduszu Mieszkaniowego nr 3/PLG-RFM/2022, regulujgcej zasady udzielania przez Bank
Gospodarstwa Krajowego gwarancji splaty czesci rodzinnych kredytow mieszkaniowych — gwarancji
RKM”;

e) podpisal umowe z firmg Basement sp z 0.0. w zwigzku z planowanym wdrozeniem ustugi Kantor

walutowy w bankowosci elektroniczne;;

f) uczestniczyt w projekcie zrzeszeniowym Funkcjonalnosci Kartowe Online (FKO) — majacym na celu
przeniesienie obstugi kart ptatniczych do bankowosci elektroniczne;.

2) W obszarze regulacyjnym:
Bank implementowat /wdrazal/opracowywatl wytyczne i przepisy wynikajace z:

a) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w
sprawie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego (Rozporzadzenie DORA)

b) Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1623 z dnia 31 maja 2024 r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogoéw dotyczacych ryzyka
kredytowego, ryzyka zwigzanego z korekta wyceny kredytowej, ryzyka operacyjnego, ryzyka
rynkowego oraz minimalnego progu kapitalowego (Rozporzadzenie CRR)

c) Ustawy z dnia 14 czerwca 2024 o ochronie sygnalistow

d) Ustawy z dnia 7 lipca 2023 r. o zmianie niektorych ustaw w celu ograniczania niektorych skutkow

kradziezy tozsamo$ci (zastrzezenia PESEL)
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e) Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zapewnieniu dostgpnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami;
f) Rekomendacji U KNF
g) Zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
h) Zasad zarzadzania ryzykiem ptynnoséci w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
i) Zasad zarzadzania ryzykiem ICT w Systemie Ochrony Zrzeszenia BPS
J) Zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej w Systemie Ochrony Zrzeszenia
BPS
k) Zasad dotyczacych zarzadzania ekspozycjami nieobstugiwanymi i restrukturyzowanymi w Systemie
Ochrony Zrzeszenia BPS
Rok 2024 w dziatalnosci Banku to okres znacznych zmian w otoczeniu regulacyjnym. Bank otrzymywat w
okresach kwartalnych informacje na temat zmian w przepisach prawa, regulacjach zewnetrznych i standardach
rynkowych i na biezaco wprowadzat nowe regulacje badz aktualizowat istniejace (wykorzystujac najczesciej
wzorce Banku Zrzeszajacego, regulacje wewnetrzne Banku BPS SA 1 wytyczne Spotdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS SA). Dodatkowo w ramach realizacji zalecen po kontroli UKNF z zakresu jako$ci aktywow
1 zarzadzanie ryzykiem kredytowym, wprowadzono nowe oraz zaktualizowano procedury wewnetrzne

dotyczace procesu udzielania i monitorowania kredytow.

3) W obszarze dziatan wizerunkowych Bank:

a) Korzystat ze strony www.pmbank.pl oraz portalu na facebook.pl;

b) uczestniczyt jako sponsor i darczynca w wydarzeniach organizowanych przez spotecznos$ci lokalne;

c) wspieral w ramach uméw sponsoringu dziatalno$é: Klubu Sportowego Rudnia, Fundacji Akademii
Pitkarskiej Progres Biatystok, Akademickiego Yacht Clubu, Miejskiego O$rodka Animacji i Kultury
w Zabtudowie, Stowarzyszenia Promocji Artystycznej, Biatostockiej Akademii Siatkowki, Fundacji
Akademii Pitkarskiej Junior Biatystok, Uczniowskiego Atletycznego Klubu Sportowego Podlasie
Zabludow;

d) prowadzit dziatania promocyjne dla produktow i ustug Banku w formie ekspozycji plakatow i ulotek
w jednostkach;

e) uczestniczyl w konkursie sprzedazowym terminali ptatniczych "POS w telefonie" firmy Planet Pay i
konkursie ,,Wymiana walutowa”;

f) uczestniczyl w kampaniach promocyjnych realizowanych z Funduszu Promocyjnego Zrzeszenia
BPS;

g) korzystat z reklam w formacie zrzeszeniowym przygotowanych przez AL;

h) witryny wszystkich placowek byty oklejane w ramach akcji zrzeszeniowej ,,Powiedz nam czego

potrzebujesz i zatatw to po sasiedzku”.
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4. Organizacja wewnetrzna Banku

Na dzien 31-12-2024 roku w Banku obowiazywat Regulamin Organizacyjny oraz schemat organizacyjny
(stanowigcy zatgcznik do niniejszego sprawozdania) zatwierdzony Uchwalg Zarzadu Nr 53/10/2024 z dnia
12.12.2024 r. oraz Uchwata Rady Nadzorczej Nr 11/2/2024 z dnia 19.12.2024 roku.

Regulamin okresla strukture organizacyjng Banku, podstawowe zadania jednostek 1 komoérek organizacyjnych
oraz zasady ich wspotpracy.

Na koniec 2024 r. Bank prowadzit dziatalno§¢ w 4 placowkach (3 Oddziaty i Filia) zlokalizowanych w

Zabtudowie, Biatymstoku i Etku, zatrudnial 64 pracownikéw, co oznacza wzrost w stosunku do konica ub. r. o
4 osoby.
W 2024 r. pracownicy jednostek i komoérek organizacyjnych Banku wzigli udziat w 112 réznego rodzaju
szkoleniach, konferencjach i seminariach. Szkolenia odbywaty si¢ gtownie w formie zdalnej m. in.: sesji on-
line, webinaréw, e-learningu. Ogodlnie koszty szkolen w 2024 r. wyniosty 58 tys. zt, byly wyzsze od
poniesionych w roku 2023 o 11 tys. zt.

W 2024 roku Bank kontynuowat uczestnictwo w miedzyzakladowym pracowniczym programie emerytalnym
zarzgdzanym przez TFI PZU. Programem objetych bylo wg stanu na 31-12-2024 r. 58 pracownikéw (90,63%

zatrudnionych).

5. Sytuacja finansowa

Suma bilansowa na koniec roku 2024 wynosita 442 763 tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego byta
wyzsza 0 63 392 tys. zt., tj. 0 16,71%.

Zmiany poziomu sumy bilansowej na przestrzeni roku prezentuje ponizszy wykres:
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Poziom sumy bilansowej ksztaltowany byt przede wszystkim przez zmiany poziomu zobowiazan z tytutu
depozytow. Ich stan na koniec roku wyniost 396 493 tys. zk. 1 byt wyzszy niz w roku poprzednim o 60 933
tys. zk., tj. o 18,16%.
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Glowne pozycje pasywow

zobowigzania wobec s. finansowego
M zobowigzania wobec s. niefinansowego
1 zobowigzania wobec s. budzetowego
kapitaty
B Fundusze specjalne i inne zobowigzania
M zysk netto

M pozostate pasywa

Najwigkszy udzial w pasywach na datg 31-12-2024 roku majg zobowigzania wobec sektora niefinansowego,
ktoére na koniec roku wyniosty 386 591 tys. zt (87,31% sumy bilansowej) oraz zobowigzania wobec sektora
budzetowego, ktore wyniosty 8 453 tys. zt (1,91% sumy bilansowej). Kapitaly obejmujace fundusz
podstawowy, zapasowy oraz z aktualizacji wyceny wyniosty 62 224 tys. zt (8,18% sumy bilansowe;.

Struktura depozytow ksztaltowala si¢ nastepujaco:

2,13%

M sektor finansowy
M przedsiebiorstwa
W przedsiebiorcy indywidualni

osoby prywatne

M rolnicy indywidualni

M instytucje niekomercyjne

59,14%
2,56% W sektor budzetowy

Odnotowany w skali roku wzrost poziomu depozytéw odnosi si¢ do zobowigzan wobec sektora
niefinansowego (prawie wszystkie grupy klientow) — o 18,16%, sektora instytucji rzadowych i samorzadowych

— 0 9,24% oraz sektora finansowego — 100%. Depozyty wobec sektora finansowego pojawity si¢ z powodu
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przeniesienia kas zapomogowo-pozyczkowych z sektora niefinansowego do sektora finansowego zgodnie z
nowa klasyfikacja sektorowa NBP.

W strukturze depozytow w ujeciu podmiotowym nastgpilo znaczne zwigkszenie udziatu depozytow
przedsiebiorstw, ktore na koniec roku miaty warto§¢ 114 872 tys. zl, stanowiac 28,97% bazy depozytowej
(przed rokiem 25,38%), spadl natomiast udziat depozytow osob fizycznych z 60,97% do 59,14%.

W roku 2024 zmianie ulegta struktura zobowiazan. Wzrost udzial zobowigzan biezacych, ktore na koniec roku
stanowily 56,40% calego portfela (51,73% w roku ubiegltym). Spadly natomiast zobowiazania terminowe z
48,27% w roku ubiegtym do 43,60% na koniec grudnia 2024r., co ma pozytywny wptyw na koszt pieniagdza.

Glowne pozycje aktywow

H naleznosci od s. finansowego

B naleznosci od s. niefinansowego

M naleznosci od s. budzetowego
dtuzne papiery wartosciowe

M akcje i udziaty

M pozostate aktywa

Podstawowa pozycja aktywoéw Banku (35,48%) sa nalezno$ci od sektora niefinansowego, ktore na koniec roku
wyniosty 157 103 tys. zt, byly wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 18 169 tys. zt., tj. 0 12,83%.

Naleznosci od sektora finansowego wyniosty 151 122 tys. zl, stanowity one 34,13 % aktywow, byly wyzsze w
stosunku do roku ubieglego o 43 814 tys. zt. (wzrost o 40,83%) za$ nalezno$ci od sektora budzetowego

wyniosty 34 104 tys. zt stanowigc 7,70% aktywow ogotem, w ciggu roku wzrosty o 7 005 tys. zt. tj. 0 25,85%.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i inwestycje utrzymywane do terminu zapadalno$ci wyniosty 88
068 tys. zt, stanowity 19,89% aktywow, byty nizsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego o 5

924 tys. zt, z czego:

1) 1963 tys. zt to aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, w tym:
(a) akcje Banku BPS SA — 1 947 tys. zt (99,19% portfela),
(b) udziaty w SSOZ BPS — 5 tys. zt (0,25% portfela)
(c) akcje CF BPS — 11 tys. zt (0,56% portfela).
2) 86 104 tys. zI to inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnos$ci, w tym:
(a) obligacje Banku BPS SA — 2 634 tys. zt (3,06% portfela),
(b) obligacje skarbowe — 59 696 tys. zt (69,33% portfela),
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(c) obligacje samorzadowe — 13 809 tys. zt (16,04% portfela),
(d) obligacje komercyjne BGK — 9 965 tys. zt (11,57% portfela).

Struktura podmiotowa kredytéw ksztaltowala si¢ nastepujaco:

M przedsiebiorstwa

M przedsiebiorcy indywidualni

 osoby prywatne

18,83%

21,55% M sektor budzetowy

rolnicy indywidualni

10,20% H instytucje niekomercyjne

Na przestrzeni 2024 roku w strukturze kredytow zmniejszyt si¢ udziat kredytow dla przedsigbiorstw z 31,64%
do 31,53%, kredytow dla rolnikéw indywidulnych z 22,61% do 18,83%, kredytow dla przedsigbiorcéw
indywidualnych z 13,25% do 10,20% oraz kredytow dla instytucji niekomercyjnych z 1,53% do 0,96%,
natomiast wzrdst udzial kredytéw dla osob fizycznych z 15,28% do 21,55% i podmiotéw samorzadowych z
15,69% do 16,92%

W 2024 roku w stosunku do roku ubiegtego nastgpit znaczny wzrost wolumenu kredytow (kapitat) ogotem o
27 070 tys. zk, (w tym portfel kredytowy osob fizycznych wzrdst o 16 584 tys. zt). Kredyty normalne i pod
obserwacja wzrosty o 22 351 tys. zl, natomiast kredyty zagrozone wzrosty o 4 719 tys. zt. Udziat kredytow

zagrozonych w portfelu kredytowym ogdtem wynosit 8,82% a w analogicznym okresie roku ubieglego 7,48%.

Struktura jakosci portfela kredytowego (kapital) przedstawila si¢ nastepujaco:

—

B kredyty w sytuacji normalnej

B kredyty w sytuacji pod obserwacja

m kredyty w sytuacji ponizej standardu
kredyty w sytuacji watpliwej

B kredyty w sytuacji straconej
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W strukturze naleznosci kredytowych (kapital) dominujaca kategori¢ stanowity kredyty w sytuacji normalne;j
stanowiace 89,41% portfela kredytowego. W poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2023 roku udziat tej
kategorii ryzyka spadt o 1,68 p.p. Kolejna grupa to nalezno$ci pod obserwacja, ktore stanowily 1,77% portfela
kredytowego i w porownaniu do roku ubieglego wzrosty o 0,33 p.p. Kredyty ponizej standardu stanowily
2,43% (wzrosty o 1,37 p.p.) portfela kredytowego. Udzial kredytow watpliwych w strukturze naleznosci
kredytowych wzrost 0 0,71 p.p. z 1,31% do 2,02%, natomiast kredytow straconych spadt o 0,72 p.p. z 5,10%
do 4,38%.

W wyniku windykacji wierzytelnosci w roku 2024 Bank odzyskal 1 533 tys. zt kapitatu i 315 tys. zt odsetek.
Portfel kredytowy (kapital) Banku w/g kategorii ryzyka ksztaltowatl si¢ na przestrzeni 2024 roku nastepujaco:
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Wskaznik zabezpieczenia kredytow zagrozonych rezerwami celowymi wyniost na koniec 2024 roku 46,65%
(w 2023 roku 50,35%) a wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi i
odpisami na odsetki 52,36% (w 2023 roku 56,24%).

Suma duzych zaangazowan (powyzej 10% funduszy wiasnych) wyniosta 63 493 tys. zt, wzrosta w ciggu roku
0 18 236 tys. zt.

Rachunek zyskow i strat

W 2024 roku przychody Banku wyniosty 32 776 tys. zt, wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 2 954

tys. zt (tj. 0 9,91%).

Gltoéwne pozycje przychodow to:

* przychody z tytutu odsetek w wysokos$ci 27 964 tys. zt wyzsze o 1 967 tys. zt (. 7,56%) niz w roku
ubieglym,

* przychody z tytutu i prowizji w wysokosci 2 909 tys. zt, wyzsze o 301 tys. zt (tj. 11,54%) niz w roku
ubieglym,

* przychody z tytutu dywidend 1 tys. zl, na takim samym poziomie co w roku ubieglym,
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* wynik z operacji wymiany w wysokosci 109 tys. zt, wyzszy o 60 tys. zt niz w roku ubiegtym,

* pozostale przychody operacyjne w wysokosci 322 tys. zt, wyzsze o 149 tys. zt od tych przychodow z roku
2023,

* przychody z rozwigzania rezerw i aktualizacji wyceny w wysokosci 1 487 tys. zt wyzsze o0 493 tys. zt nizw

roku 2023.

Struktura przychodow w 2024 roku

0,98%

M przychody z tytutu odsetek

B przychody z tytutu prowizji

m wynik z pozycji wymiany
pozostate przychody operacyjne

przychody z rozwigzania rezerw i aktualizacji
wyceny

Z powyzszych danych wynika, ze najistotniejsza pozycja przychodow sa przychody odsetkowe (85,28%
wszystkich przychodow), kolejna znaczacg przychody z tytutu prowizji (8,87%). Pozycje te stanowig gtdéwne
zrodto wyniku finansowego Banku.

Koszty Banku w 2024 roku wyniosty 23 911 tys. zt, wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 3 976 tys. zt
(19,94%).

Sktadowe kosztow to:

* koszty odsetek w wysokosci 8 200 tys. zt nizsze o 316 tys. zt (3,71%) niz w roku ubiegltym,

* koszty prowizji w wysokos$ci 210 tys. zt, wyzsze o 6 tys. zt (3,04%) niz w roku ubiegtym,

* uyjemny wynik na operacjach finansowych w wysokosci 16 tys. zt, w roku ubieglym (-)28 tys. z1,

* pozostale koszty operacyjne w wysokosci 111 tys. zt, nizsze o 101 tys. zt niz w roku ubiegtym,

* koszty dziatania w wysokosci 11 504 tys. zt, wyzsze o 2 168 tys. zt (23,22%) niz w roku ubiegltym,

* amortyzacja w wysokosci 410 tys. zt, wyzsza o 112 tys. zl niz w roku poprzednim,

* odpisy na rezerwy i aktualizacja wyceny w wysokosci 3 460 tys. zt, wyzsze o 2 117 tys. zt niz w roku

poprzednim.
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Struktura kosztow w 2024 roku

koszty odsetek
B koszty prowizji
m wynik operacji finansowych
pozostate koszty operacyjne
M koszty dziatania
W amortyzacja

B odpisy na rezerwy i aktualizacja wyceny

Najwyzszy udzial w kosztach Banku maja koszty dziatania, stanowiace 48,11% kosztow oraz koszty odsetek

stanowiace 34,29% kosztow.

Glownym zZrédlem przychodéw Banku byta podstawowa dziatalno$é, a wiec przychody z odsetek i prowizji
ktére wyniosly lacznie 30 874 tys. zi, byly o 2268 tys. zt. (7,93%) wyzsze niz w roku poprzednim.
Czynnikiem majacym pozytywny wplyw na wynik finansowy byta praca w $rodowisku nadal stosunkowo
wysokich stop procentowych.

W efekcie wynik dziatalno$ci bankowej (WDB) uksztattowat si¢ na poziomie 22 558 tys. zt, byl wyzszy niz
przed rokiem o 2 650 tys. zt., tj. 0 13,31%.

Wynik dzialalno$ci bankowej obcigzajag w 51,00% koszty dziatania Banku (w roku 2023 w 46,90% ).
Wskaznik C/I (koszty do dochodow) osiagnat poziom 52,33%, byt wyzszy o 3,84 p.p. niz w roku 2023.

Rok 2024 Bank zakonczyt zyskiem netto w wysokosci 6 651 tys. zt, w roku 2023 — 7 869 tys. zt.

Ksztattowanie si¢ wyniku finansowego (zysku netto) na przestrzeni 2024 roku przedstawia ponizszy wykres:
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W roku 2024 fundusze wtasne Banku zasilone zostaty nadwyzka finansowg z roku ubieglego pomniejszong o

srodki przeznaczone na wyplate dywidendy. W ciagu roku dodatkowo wzrdst fundusz udziatowy z tytutu nowo

wptaconych udziatow.

Struktura funduszy wtasnych Banku przedstawia si¢ nastepujaco:

w tys. zt
. a2 Struktura . Struktura
Lp. Wyszczegolnienie Warto$é w 2023r W %) Warto§é w 2024r W %)

1 Fundusze wlasne 28 442 100,00 36 160 100,00

2 Fundusze podstawowe 28 442 100,00 36 160 100,00

- fundusz zasobowy 27175 95,55 34 928 96,59

- fundusz udziatowy 1197 421 1201 3,32

- inne pozycje lub korekty kapitatu 70 0,24 31 0,09
CETI1

3 Fundusze uzupetniajace 0 0 0 0

- zobowigzania podporzadkowane 0 0 0 0

Fundusze wtasne wystarczaly na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalno$ci

Banku.

Wspotczynniki kapitatowe osiggnety wartosc:
a) Tl - 19,12% (wyzszy o0 0,94 p.p. niz w roku ubieglym),

b) catkowity wspotczynnik kapitatlowy - 19,12% (wyzszy o 0,94 p.p. niz w roku ubiegltym)

i uksztattowaly si¢ na poziomie przekraczajacym wymogi regulacyjne.

Zmiang struktury procentowej funduszy wiasnych Banku obrazuje ponizszy wykres:

FUNDUSZ UDZIALOWY (T1)

FUNDUSZ ZASOBOWY (T1)

AKTUALIZACJA WYCENY | POMNIEJSZENIA

(T1)

0

0,2 0,4

@2023 rok 2024 rok

0,6

95,54%
96,59%

0,8 1

Fundusze zasobowy i udziatowy stanowig 99,91% funduszy Banku (w roku 2023 — 95,75%).

W roku 2025 Bank planuje dalsze zasilenie funduszu zasobowego nadwyzka bilansowg z roku 2024.
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7. Zarzadzanie ryzykiem w Banku

W Podlasko-Mazurskim Banku Spétdzielczym w Zabludowie funkcjonuje zorganizowany proces zarzgdzania
ryzykiem. Uczestnicza w nim organy Banku, wyznaczone komorki organizacyjne oraz pracownicy.
Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ na poziomie operacyjnym i z poziomu Centrali w skali catego Banku.
Zarzadzanie ryzykiem ma na celu miedzy innymi:

— zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank dziatalnosci,

— ochrone funduszy wlasnych oraz innego rodzaju pasywow takich jak depozyty oraz inne fundusze

powierzone Bankowi,

zapobieganie stratom oraz wykorzystanie mozliwoS$ci osiagniecia zysku,

rozwijanie dziatalno$ci operacyjnej zgodnie z zatozeniami przyjetymi przez organy statutowe Banku.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w Banku, ma na celu uzyskanie

W zmieniajagcym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

— odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyj¢tego apetytu na
ryzyko;

— odpowiedniej rentowno$ci dziatalno$ci biznesowe;.

Proces zarzagdzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

identyfikacje ryzyka, ktora polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet zagrozen zwigzanych

z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkoSci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na sytuacje

finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktére uznawane sg za

istotne w dziatalno$ci Banku;

— pomiar ryzyka, ktéry obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci ryzyka i
dostgpnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocg ustalonych miar;

— ocen¢ 1 szacowanie ryzyka - polega na okre$leniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza si¢ testy warunkow
skrajnych na podstawie zalozen zapewniajgcych rzetelng ocene ryzyka;

— monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych punktow
odniesienia (np. limitéw, wartoSci progowych, planéw, pomiardw z poprzedniego okresu, wydanych
rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwoscig adekwatng do istotno$ci
danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennosci;

— raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organdw Banku o wynikach pomiaru
ryzyka, podjetych i rekomendowanych dziataniach. Zakres, czestotliwos¢ oraz forma raportowania sa
dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcdéw 1 wynikajg z przyjetych regulacji wewnetrznych;

— stosowanie mechanizméw kontrolnych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony lub

oszacowany poziom ryzyka - polega w szczego6lnosci na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okre§laniu

poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysokosci limitoéw i warto$ci progowych, wydawaniu zalecen,
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podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem, podziat
obowigzkow, kontrola dostepu i kontrola fizyczna, organizacja szkolen;

— przeprowadzanie testéw warunkoéw skrajnych dla poszczegélnych obszaréw ryzyka polegajace na
zastosowaniu réznych technik badawczych na okreslenie odpornosci Banku na wystgpienie sytuacji
niekorzystnych ale mozliwych do wystgpienia oraz tworzenie scenariuszy zachowan (plany awaryjne) na
wypadek wystapienia sytuacji kryzysowych,

— zarzadzanie zgodnoscig.

Organizacja zarzadzania ryzykiem w Banku jest oparta o podziat zadan realizowany na trzech niezaleznych

poziomach (liniach obrony).

Bank zidentyfikowat ryzyka wystepujace w jego dziatalno$ci i na podstawie analizy (wykonywanej w okresach

kwartalnych) zakwalifikowat je do ryzyk istotnych oraz ryzyk nieistotnych.

Ryzyko istotne Bank definiuje jako ryzyko zwiazane z obszarem dziatalno$ci Banku, wptywajacym znaczaco

na generowane wyniki, badz ryzyko objgte szczegdlnymi regulacjami i normami nadzorczymi. Do ryzyk

istotnych Bank zalicza réwniez ryzyka, dla ktéorych wyniki pomiaru ilo§ciowego przekraczaja ustalone
wartosci graniczne i Bank tworzy wewngetrzny wymog kapitatlowy na pokrycie tych ryzyk.

Do ryzyk istotnych Bank zaliczyt:

— ryzyko kredytowe i koncentracji zaangazowan,

— ryzyko ptynnosci,

— ryzyko rynkowe — walutowe,

— ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

— ryzyko operacyjne,

— ryzyko braku zgodnosci,

— ryzyko wyniku finansowego,

— ryzyko kapitatowe, ryzyko niewyptacalnosci,

— ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej,

— ryzyko ESG jako cz¢$¢ sktadowa innych ryzyk.

Pozostale ryzyka identyfikowane w Banku nie uznane za istotne w 2024 roku, to:

— ryzyko cyklu gospodarczego,

— ryzyko strategiczne,

— ryzyko utraty reputacji,

— ryzyko rezydualne,

— ryzyko modeli.

Ryzyka uznane przez Bank za istotne zarzadzane sg na podstawie szczegdtowych pisemnych procedur i

sprawozdawane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku w cyklach wynikajacych z procedur dotyczacych

zarzadzania danym rodzajem ryzyka bankowego oraz instrukcji formalizujacej funkcjonowanie systemu
informacji zarzadcze;.
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Bank posiada przepisy do zarzadzania ryzykami nie uznanymi za istotne — cz¢$¢ w formie odrebnych

przepisow, a czes¢ w ramach badania adekwatnos$ci kapitatowej.

Wewngtrzne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem w Banku oparte sg na przepisach zewnetrznych, w

tym:

—  Rekomendacjach Komisji Nadzoru Finansowego,

—  Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej oraz polityki wynagrodzen w
bankach,

— Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 27 lipca 2021 r. w
sprawie szczegdlowego sposobu szacowania kapitalu wewngtrznego oraz dokonywania przez bank
przegladow strategii i procedur szacowania i statego utrzymywania kapitalu wewngtrznego,

—  Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie
wymogow ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (w obowigzujacym
zakresie) ze zmianami,

—  Dyrektywach Parlamentu Europejskiego i Rady,

—  Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA),

—  Umowie Spoétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS i przyjmowanych zasadach,

—  innych aktach prawnych.

Pomiar ryzyk odbywa si¢ na podstawie obowigzujacych przepisow wewngtrznych z uwzglednieniem Zasad

Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

Bank posiada Strategie, Polityki i Instrukcje, w ktorych ustalit:

— limity ostrozno$ciowe majgce na celu ograniczanie ryzyka, w tym strategiczne,

— limity strategiczne dla ryzyk istotnych,

— apetyt i tolerancje na ryzyko,

— zasady zarzadzania ryzykiem i przeprowadzania testow warunkow skrajnych,

— zasady raportowania oceny ryzyka i odbiorcow sprawozdan.

Na przestrzeni 2024 roku nie wystapily przekroczenia limitow strategicznych.

1) Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu zwigkszenie bezpieczefistwa prowadzonej przez Bank
dziatalno$ci kredytowej poprzez zapewnienie wlasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego i efektywnosci
podejmowania decyzji kredytowych, jak réwniez skutecznego procesu monitorowania zaangazowania
kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego portfela kredytowego Banku.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmuje ryzyko rezydualne, bancassurance, ryzyko inwestycyjne, ryzyko
koncentracji zaangazowan i ryzyko ESG. Pomiar, monitoring i raportowanie ryzyka odbywa si¢ na podstawie
wprowadzonych w tym zakresie przepiséw wewnetrznych. W obszarze ryzyka kredytowego Bank uwzglednia

uwarunkowania geopolityczne i ryzyko z tym zwigzane.
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Wykorzystanie podstawowych limitdow ostroznoSciowych ograniczajacych poziom ryzyka kredytowego

przedstawiono w ponizszych tabelach.

Rodzaj limitu Limit | \WYkopanie Wykl‘i’rrﬁffa”ie
Udziat kredytow w sumie bilansowej (wg warto$ci nominalnej) Max 60% 45,29 75,48%
Wskaznik jakos$ci aktywow Max 6% 2,13 35,50%
Udziat kredytow zagrozonych w kredytach ogotem wg wartosci nominalnej Max 12% 8,82 71,51%
Udzial kredytow ze stwierdzong przestanka utraty wartosci w kredytach ogétem Max 12% 9,72 81,00%
Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi |  Min. 50% 52,35 95,51%

Kredyty detaliczne (Rekomendacja T)

Rodzaj limitu Limit Wykonanie Wyklc;rt;]zi)éztanie
limit na kredyty detaliczne - 20% funduszy wtasnych 7232 4180 57,80%
udziat kredytow w ROR w kredytach detalicznych w % max 10% 0,07% 0,74%
jakos¢ kredytow detalicznych w % max 7% 0,00% 0,00%
Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie (Rekomendacja S):
Rodzaj limitu Limit Wykonanie Wykl(::g;itanie
Udziatl zagrozonych EKZH w EKZH ogdtem max 10% 7,61% 76,12%
Udziat zagrozonych EKZH indywidualnie istotnych w EKZH ogdtem max 9% 0,00% 0,00%

Kredyty detaliczne zabezpieczone hipotecznie oprocentowane sa wg zmiennej stopy procentowej. Od 31

grudnia 2022 Bank wprowadzit okresowo stala stope procentowa. W roku 2024 Bank udzielit jednego kredytu

dla ktorego zastosowano okresowo stalg stop¢ procentowa.

Apetyt na ryzyko pojedynczych transakcji okre$lajg wskazniki LtV DtI i DStl, minimalny wkiad wtasny,

limity nadzorcze i wewngtrzne dla zaangazowan, w tym podmiotéw powigzanych.

Portfelowe ryzyko ESG badane jest apetytem na ryzyko, ktéry ustalony jest w formie limitu ESG w wysokosci

max 10% kredytow ogdtem z wysokim ryzykiem.

Wykonanie limitu wg stanu na 31.12.2024 r. wynosi 0,71%, a wykorzystanie limitu jest na poziomie 7,14%.

Portfelowe ryzyko ESG ocenia si¢ jako akceptowalne.

Na koniec 2024 roku Bank posiadat zaangazowane S$rodki w:

—  lokaty terminowe - wylacznie w BPS S.A.,

—  dluzne papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Panstwa - obligacje skarbowe o zmiennej stopie
procentowej,

—  obligacje komercyjne BPS S.A.,

—  obligacje kapitatowe Banku BPS S.A.
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— obligacje BGK,

—  certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych,

—  obligacje komunalne,

—  akcje w banku zrzeszajacym BPS S.A. i w Centrum Finansowym BPS,

—  udzialy w SSOZ BPS.

www.pmbank.pl

Miary ryzyka finansowego, w ramach ktorych zarzadzane sa poszczegodlne portfele instrumentow finansowych

i pojedyncze zaangazowania zawarte sg w przepisach wewnetrznych Banku, a podstawowe limity okreslajace

apetyt na ryzyko to limity portfelowe i limity na poszczegdlnych emitentow.

Wykorzystanie limitow portfelowych (aktywnych pod katem wykorzystania) przedstawia ponizsza tabela.

. 5 q q Gy wykorzystanie | wykorzystanie
Limity zaangazowania w instrumenty finansowe limit (kwota) (%)

o . . - . )
150% dla d1.uznych papierow waﬁoscmyvych emitowanych lub porgczo 54240 13675 2521%
nych przez jednostki samorzadu terytorialnego
75% dla dluznych papieréw warto$ciowych emitowanych przez banki, z
wylaczeniem dtuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez Bank 27120 10 000 36,87%
BPS S.A, objetych gwarancja Skarbu Panstwa

o, A 1 1 1 1o

tSy/cohdla certyfikatow inwestycyjnych Funduszy Inwestycyjnych Zamknie¢ 1 808 258 14.29%

Bank posiada obligacje podporzadkowane kapitalowe BPS o wartosci nominalnej 2.000 tys. zt o wadze ryzyka
100%. Wartos$¢ po uwzglednieniu amortyzacji — 2.000 tys. zt. Obligacje jeszcze nie podlegaja amortyzacji.

Wykorzystanie limitu wewnetrznego wynosi 61,46%, zewnetrznego 55,31%.

Nie wystapity przekroczenia limitéw na zaangazowania w pojedynczych emitentow.
Zaangazowanie w bezpieczne papiery wartoSciowe i emitowane przez Bank Zrzeszajacy nie podlega

limitowaniu.

2) Ryzyko koncentracji

W Banku obowigzuja przepisy zawierajace zapisy dotyczace koncentracji zaangazowan.

Bank identyfikuje oraz monitoruje ryzyko koncentracji zaangazowan wobec klientow zardwno na poziomie

jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Zarzadzanie ryzykiem koncentracji dotyczy w szczego6lnosci ryzyka

wynikajacego z tacznych zaangazowan:

— wobec pojedynczych klientow Iub grup powigzanych klientow w rozumieniu art.395 ust.1 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow
ostrozno$ciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych ze zmianami,

— wobec podmiotéw, o ktérych mowa w art. 79a Ustawy Prawo Bankowe,

Podlasko-Mazurski Bank Spéidzielczy w Zabludowie, ul. Surazska 2, 16-060 Zabludéw, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym XII Wydziale
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— znacznych pakietow akcji poza sektorem finansowym,

— zaangazowan kapitalowych w podmioty sektora finansowego,

— sumy ,,duzych zaangazowan” (rownych i powyzej 10% kapitatu Tier 1),

— kredytow w konsorcjach,

— kredytow udzielonych z zastosowaniem odstepstw.

Wg stanu na 31.12.2024 roku nie wystapily przekroczenia limitow podmiotoéw z tej samej branzy gospodarki,
zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia, zaangazowan w jednorodny instrument
finansowy.

Jako wazny element koncentracji Bank uznaje koncentracj¢ ,,duzych zaangazowan”. Wg stanu na koniec 2024
roku obowiagzywal limit na sume ,,duzych zaangazowan” w wysokosci max 200% kapitalu Tier I
Wykorzystanie tego limitu na koniec roku wynosito 87,79%, a obligo portfela ,,duzych zaangazowan”
wynosito 63 493 tys. zl.

Wg stanu na koniec 2024 r nie wystepowato przekroczenie limitéw wewnetrznych zaangazowan w grupe
podmiotow powigzanych kapitatlowo i organizacyjnie.

Nie odnotowano przekroczen limitdw nadzorczych i strategicznych.

3) Ryzyko operacyjne

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym odbywa si¢ na podstawie obowigzujagcych w Banku przepisow

wewngtrznych.

Na ryzyko operacyjne sktada si¢ m.in. ryzyko wynikajagce z outsourcingu, ryzyko teleinformatyczne i

naruszenia bezpieczenstwa w zakresie §wiadczenia ustug platniczych, bezpieczenstwa, programu prania

brudnych pienigdzy i wszystkie inne zdarzenia, o ktérych mowa w Rekomendacji M Komisji Nadzoru

Finansowego i w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca

2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewne¢trznej oraz polityki wynagrodzen

w bankach.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Zarzad Banku ustalil limity okre$lajace stopien

narazenia Banku na ryzyko operacyjne, w przedziale zgodnym z polityka Banku.

Bank ustalit tolerancj¢/apetyt Banku na ryzyko operacyjne, w tym wartos$ci progowe sum strat poprzez:

—  ustalenie limitu strat - 30% podstawowego wymogu kapitalowego na ryzyko operacyjne, limit oznaczono
jako strategiczny tgcznie na ryzyko braku zgodnosci,

—  limit tolerowanej czestotliwosci wystgpowania incydentow (TIW) dla zdarzen pozasystemowych w
ramach ktérego ustala si¢ progi czestotliwosci zdarzen ryzyka,

—  wskazniki KRI.

Na podstawie analizy danych zebranych w procesie identyfikacji i oceny zdarzen ryzyka operacyjnego

ustalono, ze profil ryzyka operacyjnego sktada si¢ glownie z obszaru ryzyka dziatalnosci operacyjne;.

Narazenie Banku na ryzyko operacyjne w 2024 roku oceniono jako akceptowalne. Nie wystapily straty z
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tytutu tego ryzyka. Tym samym limit roczny w wysokosci 30% podstawowego wymogu kapitalowego na ry-

zyko operacyjne nie byt wykorzystany.

4) Ryzyko braku zgodnoSci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku ma na celu zapobieganie i ograniczanie wystegpowania

naruszen oraz ich negatywnych skutkow, ktore wynikajg z:

— niezgodnosci regulacji wewnetrznych z obowigzujacymi przepisami prawa i standardami rynkowymi;

— nieprzestrzegania obowigzujacych przepisow prawa 1 standardow rynkowych oraz regulacji
obowigzujacych w Banku, przez pracownikow Banku oraz wobec pracownikéw Banku;

— nieetycznego postgpowania Banku lub jego pracownikéw wobec klientéw lub kontrahentow.

Proces zarzagdzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje:

— identyfikacje ryzyka braku zgodnosci;

ocen¢ ryzyka braku zgodnosci;

kontrolg ryzyka braku zgodnosci;

monitorowanie ryzyka braku zgodnosci;

— raportowanie o ryzyku braku zgodnosci.

System zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest zorganizowany w Banku na trzech niezaleznych poziomach
(liniach obrony), podlegto$¢ poszczegolnych komorek organizacyjnych okreslona jest w Regulaminie
organizacyjnym. W strukturze organizacyjnej Banku wyodrgbniono komorke ds. zgodnosci, ktéra podlega
organizacyjnie Prezesowi Zarzadu Banku oraz funkcjonalnie Radzie Nadzorczej. Jest odpowiedzialna za
zapewnianie zgodnosci, identyfikacje, oceng, kontrol¢ i monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci dzialalnosci
Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i1 standardami rynkowymi oraz za sporzgdzanie
raportdw w tym zakresie.

Proces ograniczania ryzyka braku zgodnosci jest jednym z najwazniejszych dziatan wchodzacych w sktad
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci. Komorka ds. zgodnosci oraz wszyscy pracownicy Banku wykorzystuja

mechanizmy kontrolne funkcjonujace w Banku w celu zminimalizowania wystapienia ryzyka, naleza do nich:

regulacje wewngtrzne okreslajace zasady i tryb postepowania w procesach realizowanych w Banku oraz

ich przestrzeganie przez pracownikow;

— podzial obowigzkéw i uprawnien;

— autoryzacja- rozumiana jako system zatwierdzania decyzji i czynnos$ci wykonywanych przez pracownikow
w ramach danego procesu;

— kontrola dostepu — uprawnienia do dostgpu okreslonego obszaru systemu lub procesu w Banku;

— kontrola fizyczna — uprawnienia do dostgpu okreslonego fizycznie wydzielonego obszaru w Banku;

— proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach Banku;

— dokumentowanie odstgpstw;

— wskazniki wydajnosci;
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— samokontrola — weryfikacja prawidlowosci wlasnych dziatan dokonywana przez pracownika w toku
wykonywania przez niego czynnosci operacyjnych;

— organizacja szkolen dla pracownikow.

Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci jest realizowane przez wszystkich pracownikow Banku, a w
szczegolnosci przez stanowisko ds. zgodnosci, ktore przeprowadza niezalezne monitorowanie poziomu
ryzyka braku zgodnos$ci przed (ryzyko inherentne) jak i po zastosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka
(ryzyko resztkowe). Oceny ryzyka dokonuje si¢ m.in. na podstawie wynikoéw identyfikacji zagrozen, a takze
monitorowania poziomego 1 pionowego przestrzegania mechanizméw kontrolnych  oraz informacji
pozyskanych ze zrodet stuzacych do identyfikacji i oceny ryzyka. W procesie monitorowania wykorzystywane
sa wskazniki (KRI) wraz z limitami, ktérych zadaniem jest wczesne ostrzeganie o ewentualnym wzro$cie

ryzyka braku zgodnosci.

5) Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci, to zagrozenie utraty zdolnosci do terminowej realizacji zobowiazan i finansowania
aktywow w toku normalnej dziatalnosci banku Iub w innych warunkach, ktore mozna przewidzieé¢, a w efekcie
niebezpieczenstwo poniesienia przez Bank dodatkowych kosztéw zwigzanych z koniecznos$cia sprzedazy
aktywow lub zaciagnigcia zobowigzan na niekorzystnych warunkach rynkowych. Podstawowym celem
zarzadzania plynno$cig finansowa Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych Zrédel finansowania,
utrzymywanie wystarczajacej ptynnosci, w tym nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakosci aktywow
umozliwiajgcych przetrwanie réznorodnych zdarzen kryzysowych, wiaczajagc w to utratg lub ograniczenie

dostepu zarowno do niezabezpieczonych, jak i1 zabezpieczonych zrodet finansowania.

Cele operacyjne zarzadzania ptynnosciag wspomagajace cel podstawowy to wydtuzenie §redniego terminu
wymagalnos$ci przyjmowanych depozytéw, w szczegdlnosci poprzez pozyskiwanie S$rodkéw obcych
stabilnych, co pozwoli otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym, dgzenie do
takiego konstruowania produktow depozytowych, aby zapewni¢ optymalne zrodta finansowania
uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentracji, ksztattowanie pozadanej i efektywnej struktury bilansu
oraz zobowigzan pozabilansowych, optymalizacja realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu
petlnego bezpieczenstwa plynno$ci, umocnienie pozycji ptynnosci Banku, wypracowanie i utrzymanie
parametrow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie
rozwigzan umozliwiajacych jej przetrwanie, co oznacza opracowanie realnego planu awaryjnego. Bank
dokonuje identyfikacji zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci oraz niebezpieczenstwem
uksztattowania si¢ miar ptynnoSci oraz wskaznika pokrycia wyplywow netto i wskaznika stabilnego

finansowania netto ponizej obowigzujacych limitow.

Narazenie Banku na ryzyko plynnosci jest ograniczone przez system wewnetrznych limitow
ostroznosciowych, ktory uwzglednia wszystkie obszary dziatalnosci Banku i jednoczesnie jest instrumentem

zarzadzania ryzykiem ptynnoSci.
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Bank na biezaco monitoruje ryzyko ptynnosci finansowej, w tym ptynnos$¢ biezaca, $Sroddzienna, dzienna.
Ryzyko plynnosci w roku 2024 utrzymywato si¢ na akceptowalnym poziomie.

Na kazdy dzien roboczy 2024 roku wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR) i wskaznik stabilnego

finansowania (NSFR) ksztaltowaly si¢ na bezpiecznym poziomie.

Wg stanu na dzien 31.12.2024 roku wskaznik pokrycia wyplywéw netto (LCR) obliczony wg zasad
obowigzujacych w SOZ BPS osiagnat wartos¢ 247,13%. W sprawozdaniu obligatoryjnym kierowanym do
NBP, w ktorym nie uwzgledniania si¢ depozytu obowigzkowego w aktywach ptynnych, a obligacje skarbu
panstwa s3 ujmowane wg warto$ci bilansowej, wskaznik LCR wynosi 184,34% przy minimalnym limicie
100%.

Natomiast wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) przyjat wielko$¢ 125,53% przy minimalnym

limicie dla SOZ BS 100%.

Rodzaje limitow i ich wielko$ci oraz wykorzystanie wg stanu na koniec roku przedstawia ponizsza tabela.

Rodzaj wskaznika welv_\/iI:rf];ittr);ne Wy\ll(vo&anie
Wskazniki ptynnosci
Wskaznik ptynnosci do 1 miesiaca min 1,2 2,25
Wskaznik ptynnosci do 3 miesigcy min 1,2 2,02
Wskaznik ptynnosci do 6 miesigcy min 1,5 1,96
Wskaznik ptynnosci do 1 roku min 1,5 2,04
Wskaznik ptynnosci do 5 lat min 1,5 2,43
Wskazniki zabezpieczenia ptynnosci
Aktywa ptynne (bufor ptynnosci)/Aktywa wg wartosci bilansowej [%] min 25 47,56
Aktywa ptynne/Depozyty niestabilne [%] min 100 294,36
Kredyty - wg warto$ci nominalnej / Aktywa - wg warto$ci bilansowej [%] max 60 45,29
Kredyty / Depozyty [%] max 68 50,99
Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] max 10 9,32
Wskazniki stabilnosci bazy depozytowej
Depozyty stabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] min 55 72,97
Depozyty niestabilne / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] max 25 16,17
Procentowy udziat najwigkszych deponentéw w depozytach klientow ogdtem [%] max 30 15,24
El?:rll?i Vrzlag)g(lgl;snz%/oc/g deponentéw (bez rachunkéw powierniczych) w depozytach max 20 12.12
Zobowiazania wobec sektora finansowego / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] max 10 0,33
;(or\z(éjyt[}é /;]poiyczki otrzymane od sektora finansowego / Aktywa - wg wartosci bilan- max 10 0,00
Wskaznik osadu ogotem [%] min 75 87,18
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Wskazniki finansowania aktywow

Depozyty od Bankéw / Aktywa - wg wartosci bilansowej [%] max 10 0,00

Depozyty / Kredyty, skupione wierzytelnosci i zrealizowane gwarancje [%] min 120 196,83
Depozyty / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%)] min 110 163,21
Depozyty stabilne / Kredyty, skup. wierzytelnosci i zreal. gwarancje [%] min 100 161,12
Depozyty stabilne / Kredyty i zobowigzania pozabilansowe udzielone [%] min 95 133,63
Aktywa trwate - wg wartosci bilansowej / Fundusze wlasne [%] max 35 22,74

Wskazniki miar nadzorczych ptynnosci wynikajace z rozporzadzenia CRR

Wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR) min 100 % 247,13
Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR) min 100 % 125,53

6) Ryzyko stopy procentowej

Przez ryzyko stopy procentowej rozumie si¢ mozliwy negatywny wptyw zmian stop procentowych na wyniki
finansowe oraz w konsekwencji na ksztattowanie si¢ poziomu funduszy wtasnych Banku. Celem zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmienno$ci wyniku finansowego oraz bilansowej warto$ci
zaktualizowanej kapitalu, wynikajgcej ze zmian stop procentowych, w granicach nie zagrazajacych
bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rad¢ Nadzorczg w ramach zatwierdzonej strategii dzialania
Banku. W analizie poziomu ryzyka stopy procentowej Bank wykorzystuje: metodg luki, analiz¢ wptywu zmian
stop procentowych na zmiang wyniku odsetkowego, analiz¢ podstawowych wskaznikow zwigzanych z
ryzykiem stopy procentowej, analize wptywu zmian stop procentowych na zmian¢ warto$ci ekonomiczne;j
banku.

Wyniki analiz sg podstawa do modyfikacji istniejagcych juz produktéw lub ustug jak tez wprowadzania
produktéw nowych zmniejszajacych stopien narazenia Banku na ryzyko. Bank stosuje odpowiednig polityke
cenowa w zakresie produktow oprocentowanych — depozytéw i kredytow, odnoszac si¢ przy ustalaniu ich
oprocentowania do uwarunkowan rynkowych.

Polityka stosowana przez Bank w zakresie stopy procentowej polega na optymalizacji stosowanych stawek
oprocentowania depozytow oraz kredytow, zapewniajacych jednoczesnie konkurencyjno$¢ na rynku,
osiggniecie zaplanowanego wyniku finansowego oraz odpowiedniego poziomu ptynnosci dla poszczegdlnych
przedziatléw zapadalno$ci aktywow 1 wymagalnos$ci pasywow.

Ustalane state i gtéwnie zmienne stopy procentowe dla produktéow kredytowych i depozytowych sa pochodna
cen proponowanych przez konkurencje, przewidywanych pozioméw stéop rynkowych, planowanej marzy,
ksztattowania si¢ powyzszych parametréw w okresach historycznych.

Oprocentowanie produktéw oferowanych przez Bank poddawane jest analizie w odniesieniu do poziomu stop
procentowych produktéw oferowanych przez konkurencje na lokalnym rynku ushig finansowych. Zmiana
oprocentowania przez konkurencje i jego skala powinna by¢ sygnatem do oceny wlasnych stop procentowych.

Profil ryzyka stopy procentowej okresla mozliwe do zaakceptowania przez Bank narazenie na ryzyko.
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Struktura aktywow i pasywow oprocentowanych

AKTYWA Stan Struktura Oproc.
Stopy NBP 15 030 3,50% 6,41%
Papiery skarbowe 0| 0,00% 0,00%
Stawka WIBID/WIBOR 410308 | 95,50% 6,74%
Stopa Banku 4179 1,00% 9,23%
RAZEM AKTYWA 429 517 6,75%
PASYWA
Stopy NBP 0 0,00% 0,00%
Papiery skarbowe 0 0,00% 0,00%
Stawka WIBID/WIBOR 13221 3,40% 1,46%
Stopa Banku 380740 | 96,60% 1,84%
RAZEM PASYWA 393 961 1,83%

www.pmbank.pl

Wykorzystanie limitow okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka stopy procentowej przedstawia tabela.

LIMITY OGRANICZAJACE POZIOM RYZYKA STOPY PROCENTOWEJ limit warto$¢
Limit wskaznika: luka skumulowana / warto$¢ bilansowa aktywow 15,00% 8,03%
Limit luki niedopasowania pow. 1 roku do 2 lat w relacji do funduszy wt. 50,00% 2,16%
Limit luki niedopasowania pow. 2 lat do 5 lat w relacji do funduszy wi. 25,00% 4,47%
Limit luki niedopasowania powyzej 5 lat w relacji do funduszy wi. 10,00% 2,26%
Limit na zmiang rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w relacji do kapitatu Tier 1 [+/- 100 p.b.] 12,00% 7,16%
Limit na zmiang rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w relacji do kapitatu Tier 1 [+/- 250 p.b.] 25,00% 17,95%
Limit na zmian¢ wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania w relacji do wyniku odsetkowego [+/-
100 p.b ] 15,00% 11,81%
Limit na zmian¢ wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka bazowego w relacji do wyniku odsetkowego [+/- 10 N o
pb] 3,00% 0,79%
Limit na zmian¢ wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka opcji klienta w relacji do wyniku odsetkowego [+/- 100 2.00° o
p.b] ,00% 0,51%
Limit na zmian¢ warto$ci rynkowej instrumentéw w relacji do wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.] 5,00% 0,00%
Limit na zmiang rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w relacji do wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.] | 20,00% 13,11%
Limit na zmiang¢ warto$ci ekonomicznej banku w relacji do kapitatu Tier 1 [testy scenariuszowe] 15,00% 11,02%
Limit na rozpigto$¢ pomigdzy marza odsetkowa a marza graniczng [min] 1,00% 2,24%

Analiza ryzyka stopy procentowej wykazata duze obnizenie wyniku odsetkowego netto na skutek naglego

roéwnoleglego przesunigcia krzywej dochodowosci o +/-250 punktéw bazowych. Na date 31.12.2024 r.

wskaznik zmiany wyniku odsetkowego netto w relacji do kapitatu Tier 1 wyniost (-)17,95%. Limit na zmiang

warto$ci ekonomicznej banku w relacji do kapitalu Tier 1 nie byt przekraczany. Wystapit dodatkowy wymog

kapitatlowy na ryzyko stopy procentowej w kwocie 3 245 tys. zt.

Ryzyko stopy procentowej utrzymuje si¢ na akceptowalnym poziomie.

Podlasko-Mazurski Bank Spoétdzielczy w Zabtudowie, ul. Surazska 2, 16-060 Zabtudéw, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym XIlI Wydziale
Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego w Biatymstoku pod numerem KRS 0000128560, NIP 542-100-13-99, REGON 000493646.

str. 23




[8] PV Bank
www.pmbank.pl

7) Ryzyko rynkowe (walutowe)

Ryzyko walutowe jest to ryzyko wynikajgce z niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku do
PLN, stanowi ono ryzyko rynkowe uwzgledniane w kapitale regulacyjnym. Bank monitoruje poziom ryzyka
walutowego na podstawie zasad opisanych w ,,Instrukcji zarzadzania ryzykiem walutowym”.

Ograniczenie ekspozycji na ryzyko walutowe prowadzi si¢ przy pomocy:

— miar pozycyjnych okreslajacych warto$¢ otwartych pozycji walutowych Banku,

— miar zmiennos$ci odzwierciedlajacych rozproszenie zmian kurséw walutowych,

— miar wrazliwosci obrazujgcych wptyw rynkowych czynnikow ryzyka na zmiennos¢ kursow walutowych.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym Banku odbywa si¢ w ramach limitow:

— pozycji walutowej calkowite;j,

— pozycji walutowych netto w poszczegdlnych walutach obcych,

— na wymog kapitalowy na ryzyko walutowe w wysokosci max 1% funduszy wlasnych Banku.

Limit nadzorczy nie byt przekroczony na koniec roku. Tym samym Bank nie byt obligowany do tworzenia
wymogu kapitatowego na to ryzyko.

W odrebnych regulacjach Banku okresla si¢ zasady prowadzenia gospodarki walutowej, zarzadzania
ptynnoscig walutowa. Udzial pozycji walutowych w sumie bilansowej banku nie jest znaczacy - warto$¢
aktywow albo pasywow walutowych nie przekracza poziomu 5% sumy bilansowe;.

Bank nie udziela kredytow w walutach obcych.

Ze wzgledu na profil i skale prowadzonej dziatalno$ci, ryzyko rynkowe ograniczone jest do ryzyka
walutowego.

Ryzyko walutowe zarzadzane jest na podstawie obowiazujacych przepisdéw wewngtrznych.

Wykorzystanie nadzorczego limitu na catkowita pozycje walutowg na 31 grudnia 2024 roku wynosito 79,12%.

Wynik z pozycji wymiany za 2024 rok wynosit 109 tys. zt .
Zaangazowanie Banku w dziatalno$¢ walutows jest znikome. Tym samym ryzyko walutowe w Banku okresla

si¢ jako niskie.

8) Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego jest to ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajgcych z
potrzeby prowadzenia biezacej dziatalnosSci i rozwoju, gléwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitalu. Ryzyko wyniku finansowego jest pochodna innych ryzyk identyfikowanych w Banku. Podstawowym
celem w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest utrzymanie odpowiedniego poziomu wyniku
finansowego, oznaczajacego uzyskiwanie wynikéw finansowych w wysoko$ci zapewniajacej mozliwosé
prowadzenia biezacej dzialalnosci i odpowiedniego rozwoju Banku, w tym zapewnienia odpowiedniego
zasilenia kapitatu. Bank posiada procedury do analizy ryzyka wyniku finansowego i wprowadzone limitow
okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka wyniku finansowego.

Plan finansowy w zakresie wyniku finansowego zostat wykonany.
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Nie powstal obowiazek utworzenia wymogu kapitatowego na pokrycie ryzyka wyniku finansowego.

Wykorzystanie limitow okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka wyniku finansowego przedstawia tabela.

Limit Wykonanie LHeratom
OPIS LIMITU (W %) (W %) wyk?rzystanla
1mitu

Wskaznik C/I (max) % (strategiczny) 81,00 50,93 62,88%
ROA netto (min) % 1,40 1,61 86,96%
ROE netto (min) % 13,00 16,26 79,95%
Wska?zml.( pokrycia kredytow z rozpoznang utratg warto$ci rezerwami celo- 50,00 5235 95.51%
wymi (min) %
Marza odsetkowa (min) % 4,00 4,97 80,48%

Wielkos$ci wskaznikow obrazujacych apetyt na ryzyko wyniku finansowego uksztaltowaty si¢ na bezpiecznym

poziomie.

9) Ryzyko kapitalowe - ryzyko niewyplacalnoSci

Zarzadzania kapitatem ma na celu utrzymywania takiego poziomu adekwatnos$ci kapitatowe;j, ktory pozwala
na zapewnienie bezpieczefistwa oraz obshugi klientow i czlonkéw Banku. Aby zapewni¢ realizacje tych
priorytetow, zasadniczym celem kapitalowym jest sukcesywne zwigkszanie poziomu funduszy wilasnych,
optymalizowanie wymogow kapitatowych, pozwalajgce na utrzymanie odpowiedniego poziomu adekwatno$ci
kapitatowej Banku, pokrycie zidentyfikowanych istotnych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku na
poziomie okre§lonym limitami i wskaznikami. Bank posiada mechanizmy pozwalajace na zarzadzanie majgce
na celu utrzymanie funduszy wiasnych na poziomie zgodnym z wymaganiami nadzorczymi z uwzglednieniem
Ustawy BFG.

Zarzadzanie kapitalem zapewnia kontynuacj¢ dzialania Banku przy jednoczesnym ponoszeniu
akceptowalnego przez Bank poziomu ryzyka wystepujacego w jego dziatalnosci.

Alokacja kapitatu Banku na poszczegolne rodzaje ryzyka odbywa si¢ zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostrozno$ciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych ze zmianami oraz wewn¢trznymi przepisami Banku.

Bank posiada przepisy wewnetrzne regulujace zasady wyznaczania i raportowania wymogow kapitatowych.
Bank ustalit limity na wymogi kapitatowe i ogdlny limit wymogdéw na wszystkie rodzaje ryzyka w wysokosci
88% funduszy wilasnych.

Wg stanu na 31.12.2024 r. wystgpita nadwyzka funduszy wiasnych nad wielkoscia wymogoéw na
zidentyfikowane ryzyka. Wymogi podstawowe utworzono na ryzyko kredytowe w wysokosci 12 371 tys. zi,
na ryzyko operacyjne 2 722 tys. zt i dodatkowy wymdg kapitalowy na ryzyko stopy procentowej

w wysokoS$ci 3 245 tys. zl oraz na ryzyko walutowe w kwocie 60 tys. zt
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Wspolczynnik wyptacalnosci wyniost 19,17%, a wewngtrzny z uwzglednieniem wymogu kapitatowego

w Filarze II 15,72%.

10) Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

Bank zarzadza ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej, o ktorej mowa w art. 128 ust. 2a ustawy — Prawo
bankowe, przy czym w ramach zarzadzania ryzykiem stosowane sg wskazniki ryzyka obejmujace wskaznik
okreslony zgodnie z art. 429 rozporzadzenia nr 575/2013 i wskaznik niedopasowania miedzy aktywami i
zobowigzaniami. Ryzyko to zostato zakwalifikowane do ryzyk istotnych. Bank posiada Polityke i Instrukcje
zarzagdzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej, ktére majg stuzy¢ przeciwdziataniu przez bank temu
ryzyku przez odpowiednie uwzglednianie potencjalnego wzrostu ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j
spowodowanego obnizeniem funduszy wlasnych banku w zwigzku ze spodziewanymi lub zrealizowanymi
stratami, w zalezno$ci od majacych zastosowanie zasad rachunkowosci, a w konsekwencji umozliwi¢ bankowi
przetrwanie szeregu roznych zdarzen powodujacych napigcia finansowe, dotyczacych ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowe;.

Limit wewnetrzny wskaznika nadmiernej dzwigni finansowej Bank ustalit na poziomie min 3,3%. Na

31.12.2024r wskaznik dzwigni finansowej uksztattowat si¢ na poziomie 9,8%.

11) Inne zidentyfikowane ryzyka podlegajace ocenie:

Ryzyko modeli

Banku posiada pisemne zasady zarzadzania ryzykiem modeli. W ramach zarzadzania tym ryzykiem
zidentyfikowano modele, ktore nie spelniajg warunkow kwalifikujgcych je do modeli istotnych. Tym samym
ryzyko modeli uznano za nieistotne.

Ryzyko utraty reputacji

Bank posiada ,,Polityke zarzadzania ryzykiem utraty reputacji”, ktéra okresla apetyt na ryzyko. W ramach
oceny adekwatnosci kapitatowej badana jest istotnos$¢ tego ryzyka. Przeprowadzona na dzien 31.12.2024 r.
ocena ryzyka nie wykazala jego istotnoSci.

Ryzyko rezydualne, ryzyko cyklu gospodarczego, ryzyko strategiczne

Ocena ryzyk przeprowadzana jest na podstawie ,,Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatlowe;j”.
Przeprowadzona na dzien 31.12.2024 r. ocena ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku nie wykazala ich

istotnosci.

W Banku funkcjonuje proces szacowania i utrzymywania kapitatu wewngtrznego, ktory w czwartym kwartale
2024 roku byt objety przegladem zarzadczym. Przepisy obowiazujace w Banku dotyczace zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka sa dostosowane do wielko$ci i profilu ryzyka oraz zakresu prowadzonej
przez Bank dziatalno$ci. Ustalone limity obrazujgce apetyt na ryzyko, spetniajg swojg funkcje ostroznosciows

i redukcji poziomu ryzyka. Przypadki przekroczen limitow nie generuja wysokiego ryzyka.
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8. System kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewngtrznej, ktory dostosowany jest do struktury organizacyjnej,

wielko$ci 1 profilu ryzyka, w sposob zapewniajacy osiaganie celdow kontroli wewngtrzne;.

Cele ogolne systemu kontroli wewnetrznej okreslaja podstawowe obszary, w jakich wymaga si¢ prawidtowego

funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i obejmujg zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku,

4) zgodnosci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewngtrznej jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach

(liniach obrony), podzial komorek i jednostek organizacyjnych Banku na poszczegolne poziomy dokonany

jest w Regulaminie organizacyjnym.

Zarzad Banku w ramach systemu funkcji kontroli wewngtrznej wyodrebnit:

1) funkcje kontroli — ktéra ma za zadanie przestrzeganie mechanizméw kontrolnych dotyczacych w
szczegolnosci zarzadzania ryzykiem w Banku, obejmuje stanowiska, grupy ludzi lub jednostki

organizacyjne odpowiedzialne za realizacje zadan;

2) komorke ds. zgodnosci, ktéra ma za zadanie zapewnianie zgodno$ci, w tym identyfikacje, ocene, kontrole i
monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci Banku z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie.

W IV kw. 2024r. w strukturze organizacyjnej utworzono Stanowisko ds. kontroli wewng¢trznej, ktore podlega
Prezesowi Zarzadu Banku.

W Banku podstawowym narzedziem do zarzadzania i dokumentowania funkcji kontroli jest Matryca funkcji
kontroli, ktéra w postaci tabelarycznej przedstawia opis powigzania celéw systemu kontroli wewnetrznej z
procesami dziatalno$ci Banku, ktore zostaty uznane przez Bank za istotne oraz kluczowymi mechanizmami
kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizmow.

Za dokumentowanie funkcji kontroli w formie Matrycy funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie niezb¢dnych
informacji o celach systemu kontroli wewngtrznej i procesach istotnych oraz za aktualizacje informacji w
matrycy odpowiadato Stanowiska ds. zgodno$ci, po wyodrgbnieniu nowego stanowiska powierzono to
zadanie pracownikowi ds. kontroli wewnetrzne; .

W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku funkcjonowat ,,Plan dziatania Stanowiska ds. zgodnosci
na rok 2024r.” przyjety zgodnie z Regulaminem funkcjonowania komorki ds. zgodno$ci. Plan okreslat zakres
i rodzaj dziatan dotyczacych zapewniania zgodno$ci dziatania Banku wynikajacych z identyfikacji istotnych

obszaréw zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci okreslonych w Polityce zgodnosci.

Na funkcje¢ kontroli sktadajg sig;
1) mechanizmy kontrolne — bedace zabezpieczeniami organizacyjnymi lub technicznymi
zapewniajacymi realizacj¢ okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej w procesach Banku,
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2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych, w tym wykrywanie
nieprawidlowosci.

3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.

W roku 2024 kontrole byly wykonywane przez :

1) I lini¢ obrony (pierwszy poziom) — na poziomie operacyjnym, np. kontrola przetozonego, kontrola na druga
reke, kontrole w systemach informatycznych, w tym takze stosowanie mechanizméw kontrolnych i
dokonywanie w ramach obowiazkow shizbowych pracownikéw ich weryfikacji biezacej lub testowania.
Kontrola realizowana na pierwszym poziomie pozostawala w kompetencji Banku. Celem kontroli
realizowanej na pierwszym poziomie bylo zapewnienie zgodnoséci wykonywanych czynnosci z procedurami
wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone nieprawidtowosci oraz monitorowanie
mechanizméw kontrolnych. Kontrola ta objeta stanowiska, grupy ludzi lub jednostki organizacyjne
odpowiedzialne za realizacje zadan przypisanych tej funkcji. Kontrola sprawowana byta w zakresie
poprawno$ci wykonywanych czynno$ci przez kazdego pracownika oraz dodatkowo przez osoby z nim
wspolpracujace 1 jego bezposredniego przetozonego oraz wszystkie osoby, ktorym czynno$ci kontrolne
wyznaczono w zakresach obowigzkow.

I linia obrony zrealizowala w 2024 r lacznie 50 kontroli wynikajacych z matrycy funkcji kontroli
potwierdzonych raportem z testowania. Nie wykryto nieprawidlowosci, ktore mogly by¢ zaliczone do
znaczgcych lub krytycznych.

2) II lini¢ obrony (drugi poziom) — niezalezne monitorowanie realizowane przez Stanowisko ds. zgodnosci,
Stanowisko ds. bezpieczenstwa petnigce funkcje Inspektora Ochrony Danych (IOD), Stanowisko ds.
weryfikacji kredytow, Gltéwnego Ksiggowego, Koordynatora programu przeciwdziatania praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu oraz Stanowisko ds. kontroli wewnetrznej (od IV kw. 2024r.). Kontrola
realizowana na drugim poziomie pozostawata w kompetencji Banku. Kontrola miata charakter ciagly i
kompleksowy. Obejmowata ocen¢ skutecznos$ci mechanizméw kontroli na pierwszym poziomie, oceng
prawidlowosci realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci Banku oraz dziatalno$ci Stanowiska ds.
zgodnosci.

II linia obrony zrealizowata w 2024 r tacznie 68 kontroli w tym: 60 wynikajgcych z matrycy funkcji kontroli
i 8 z planu dziatania Stanowiska ds. zgodnosci. Nie stwierdzono nieprawidtowosci, ktére mogly by¢ zaliczone
do znaczacych lub krytycznych.

Sprawozdania z wynikow kontroli byly prezentowane Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej w
cyklach poétrocznych.

3) III lini¢ obrony ( trzeci poziom) - w 2024 roku nie przeprowadzano audytu wewnetrznego Spotdzielni
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.

W terminie 03.04.2024r- 10.05.2024r. przeprowadzona zostata przez pracownikow UKNF inspekcja w

zakresie oceny jako$ci aktywow i zarzadzania ryzykiem kredytowym. Wydane zalecenia realizowane byty
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zgodnie z przyjetym harmonogramem zalecen na 2024r., pozostaty do realizacji zadania okreslone terminem
do 31.03.2025r.

W ramach nadzoru nad dziatalnoscig Banku, Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i
skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w oparciu o informacje uzyskane od Stanowiska ds. zgodnosci i
Zarzadu Banku, w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznos$ci funkeji kontroli, komorki ds. zgodnos$ci
na podstawie opinii Komitetu Audytu.

W strukturach Banku dziatajg adekwatne mechanizmy zapewniajace niezaleznos¢ Stanowiska ds. zgodnosci.

9. Perspektywy na rok 2025
Na rok 2025 Zarzad Banku przyjmuje nastepujace kierunki rozwoju:

1. Zgodnie z przyjeta Strategia na lata 2021 — 2025 Zarzad Banku zaktada umiarkowany rozwdj Banku poprzez
utrzymanie stabilnej bazy depozytowej 1 utrzymanie poziomu portfela kredytowego, adekwatnie do
mozliwosci kapitalowych Banku. Oferta handlowa bedzie aktualizowana stosownie do potrzeb i oczekiwan

klientdéw oraz mozliwosci Banku.

2. W obszarze tworzenia oferty produktowej Zarzad Banku zaklada stopniowe budowanie Banku jako
instytucji $wiadczacej kompleksowe ushugi finansowe osobom fizycznym oraz matym i S$rednim
przedsigbiorstwom, poniewaz gwarantuja one najwickszy udziat w przychodach przy jednoczesnej
dywersyfikacji portfela aktywow i pasywow, dlatego to na tych klientach koncentrowac si¢ bedzie wickszos¢
dzialan sprzedazowych. Produkty kierowane do pozostatych grup klientow bedg stanowity oferte

uzupetniajaca.

3. Zarzad Banku zaklada sukcesywne ograniczanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan oraz budowanie
stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakoSci i warto$ci portfela kredytowego cechujacego sie
réwnocze$nie wysoka dochodowoscig oraz bezpieczenstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka

wystgpienia kredytow zagrozonych.

4. Zarzad Banku planuje poprawe jakosci portfela kredytowego oraz wzrost odpisbw w stopniu

przekraczajacym wysoko$¢ rozwigzanych rezerw.

5. Zarzad Banku nie przewiduje zmian w sieci placdéwek handlowych. Obecny stan funkcjonujacych placéwek
jest adekwatny do skali dziatania Banku. W celu poprawy efektywnosci sprzedazy, podnoszenia standardéw
i jako$ci obstugi klienta planowane jest dalsze podnoszenie kwalifikacji pracownikow oraz doskonalenie

dziatan marketingowych i reklamy w celu efektywnej budowy marki Banku.

6. Zarzad Banku bedzie dazyt do budowy trwatych relacji z cztonkami Banku oraz podejmowat dziatania
majace na celu pozyskanie nowych cztonkéw sposrod klientéw Banku, zwlaszcza korzystajacych z

szerszego katalogu ushug bankowych.
7. Bank w miar¢ mozliwosci bedzie wspiera¢ lokalne inicjatywy spoteczno-kulturalne na terenie swego
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dziatania.

8. Bank bedzie uczestniczyl w procesie wzmacniania calego sektora bankowosci spoldzielczej pozostajac w

strukturach zrzeszeniowych Banku Polskiej Spotdzielczosci oraz Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia

BPS.

10. Informacje dodatkowe

Nawigzujac do art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z p6z. zm.,

dodatkowo informujemy:

1.

N o o~ D

Podlasko — Mazurski Bank Spoétdzielczy w Zabtudowie dziata wylgcznie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskie;j.

Bank nie zawarl umowy o ktérej mowa w art. 141f Prawa Bankowego.

W roku 2024 Bank wypracowat przychody w wysokos$ci 32 776 tys. zt przy kosztach 23 911 tys. zt.

Na dzien 31.12.2024 r. zatrudnienie w Banku w przeliczeniu na etaty wynosito 63,50.

Wypracowany na 31.12.2023r. zysk brutto wyniost 8 882 tys. zt a podatek dochodowy 2 231 tys. zt.

W 2024 roku Bank nie otrzymatl wsparcia pochodzacego ze srodkéw publicznych.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto 1 sumy bilansowej wyniosta 1,61% (w roku
2023 wynosita 2,08 %).

Sprawozdanie z dzialalno$ci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

Bak posiada system zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej oraz
polityki wynagrodzef, a takze informacj¢ o spetnianiu przez czltonkéw rady nadzorczej i zarzadu
wymogow okre§lonych w art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr

218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalno$ci Banku, a takze jego mozliwos$ci technicznych
1 organizacyjnych.

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade¢ Nadzorczg Polityke
wynagrodzen w Podlasko — Mazurskim Banku Spétdzielczym w Zabludowie. Polityka wynagrodzen
okresla zasady wynagradzania pracownikow Banku, w tym Zarzadu.

Informacje o obowigzujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu Banku, podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rad¢ Nadzorcza Procedur¢ ocen
odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu oraz zatwierdzona przez Zebranie Przedstawicieli Procedure

dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkéow Rady Nadzorczej. Zgodnie z procedurami zar6éwno
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Cztonkowie Zarzadu, jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali
pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania
funkcji zarzadczych. W $wietle Art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Podlasko — Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabludowie spelniaja wskazane warunki i zalecenia
wymagane dla organéow Banku. Zaréwno Czlonkowie Zarzadu jak tez Czlonkowie Rady Nadzorczej
uczestnicza w szkoleniach dotyczacych petionych przez nich funkcji.

10. Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci Banku oraz opis systemu zarzadzania na stronie internetowe;j
Banku.

11. Na wniosek Komisji Nadzoru Finansowego, Bank bedzie oglaszat takze informacje o ktorych mowa w art.

431 — 455 rozporzadzenia nr 575/2013.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dziatalno$ci za 2024 rok zostato sporzadzone w oparciu o
sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci

(tekst jednolity Dz.U. Z 2013 r. poz.330 z pdzn. zm.).

Zabtudéw, 09.04.2025 r Zarzad Banku
Elektronicznie Elektronicznie
podpisany przez podpisany przez Elektronicznie
P M Bank Konrad Stanistaw Jach E PM Bank Rafat Jarosz podpisany przez
Data: 2025.04.09 Data: 2025.04.09 @ P M Bank Danuta Oniszczuk
09:28:55 +02'00' 09:37:28 +02'00" Data: 2025.04.09

09:41:37 +02'00'
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Struktura organizacyjna Podlasko-Mazurskiego Banku Spoldzielczego w Zabludowie

Zalacznik nr 1 do Regulaminu

Organizacyjnego Podlasko-
Mazurskiego Banku Spéldzielczego w
Zabludowie
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